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 תכרעמה ריצקת

 .הנגה לש ביכרמ ,הערתהו העתרה, הערכהל ףסונב  ,ל"הצ לש תיגטרטסאה הסיפתל סנכנ םינורחאה םירושעה ינשב
 הרכה־יא לשב .השביה עורזמ קלח הווהמה תולובגה תנגה ךרעמ וכותבו ,"תולובגה תנגה אבצ" חתפתה ,ליבקמב
 תיעוצקמ תוהז, םינרמתמה תוחוכל האוושהב תותיחנו הכומנ תוציחנ ןוגכ ,תושוחת .קיפסמ הצוממ וניא אוה ותוידוחייב
 הנעמ קפסל ידכ  .ותלעפהבו חוכה ןיינבב תולובגה תנגה ךרעמ תא םירגתאמ ,ש"טבב חוכה תקיחשו תשטשוטמ
 .תיעוצקמו תיתדיחי תוהז סוסיבב ועייסי רשא םייעוצקמו םיינבמ םייוניש רצייל שי ולא םירגתאל

 [2]אובמ

 עיקשמ ,ןורמתל חוכה ןיינבב םימייקתמה םירודסה העקשהה יכילהתל ליבקמב יכ תוהזל ןתינ תונורחאה םינשה םירשעב
 תימשר הניאש תוחתפתהל הליבוה וז העקשה .הנגהה יביכרמב תרבוגו תכלוה העקשה ל"הצ
 לש סוסיבלו המקהל סחייתמ תולובגה תנגה אבצ .תולובגה תנגה אבצו יפקתהה ןורמתה אבצ :תואבצינש לש
 הכרדהו ץוליח תביטח ,)"םיברועמה םידודגה"( תולובגה תנגה ךרעמ לש ר"יחה ידודג ,ףוסיאה ידודג ןוגכ ,םייאבצ םיפוג
 םקוסיע רקיעש אוה ולאה םיפוגה תא דחיימה .ב"גמ םשארבו םייאבצ־ץוח םיפוג לשו ,ריפכ תביטח םג תמיוסמ הדימבו

 ש"טבב תוחמתמה תודקפמב הקסעשו ,90־ה תונש דע תמייק התייהש הסיפתהמ הנושב .ש"טב וא תולובג תנגה אוה
 חוכה ןיינב לש ןזאמה הנתשה ולא תודיחי תמקה םע ,תיעצבמ הקוסעת ךרוצל םינרמתמ םידודג תוליעפמהו  )םיר"מטח(
 ליבקמבו ,תולובג תנגהב קרו ךא תוקסועה םידודגל ליבקמ כ"דסב תודיחי 15־מ רתוי ומקוה םינורחאה םירושעב. השביב
 .ש"טבב קסועה םיאולימה כ"דס רקיעב ,ןרמתמה כ"דסה תיתועמשמ הרוצב דרי

 ךרעמ תדקפמ תמקה.[3] תולובגה תנגה אבצמ קלח שמשמהו י"זב אצמנה תולובגה תנגה ךרעמב דקמתי הז רמאמ
 םוחתל תוידועייה תודיחיה תאו תולובגה תנגה לש חוכה ןיינב תא רודס ןפואב ןגראל הדעונ השביה עורז ךותב תולובגה
 יעצבמ רגתא אוה דחאה. תולובגה תנגה אבצ ינפב םיבצינה םייזכרמ םירגתא השולש לש תוסנכתה גיצי רמאמה.[4] הז

 חוכ סויג רומיש רגתא - ישילשהו ,תיתדיחיו תיעוצקמ תוהז שוביג לש ינבמ רגתא אוה ינשה ,ש"טבב חוכה תקיחש לש
 עיצנ ,ל"הצל םהמ םיעבונה םינוכיסב רצק ןוידו םירגתאה תגצה רחאל .ליעל וניוצש םירגתאה ינש עקר לע בדנתמ םדא
 .בצמה רופישל תונורקע

 תולובגה תנגה םוחת תוחתפתה - עקר

 םירושעה תא התווילש ןוחטיבה תסיפתב .תולובגה לע הרימש ונדועו היה תילארשיה ןוחטיבה תסיפת יביכרממ דחא
 ,אבצה לש קוסיעה דקומ התייה הפקתהה ,ביואה חטשל המיחלה תרבעה לע ססובמ הרקיעשו הנידמה לש םינושארה
 ושחרתה םינורחאה םירושעה ינשב .)םישימחה תונש דע תיבחרמה הנגהה ןיינעב טעמל( תינשמ התייה הנגההש דועב
 גרדהו ,התנתשה תילארשיה ןוחטיבה תסיפת .הנשיה השיגב קובדלו ךישמהל ורשפא רשא  ,ביואה לצאו ונלצא םייוניש
 תנגהב ןוחטיבה תסיפת תא דקממה "לגנו'גב הליו"ה ןויער חותיפל ליבקמב תולובגב תוסנכתה לש ךילהתב לחה ינידמה
 תנטקהו םיליט דגנ הנגה ךרעמ סוסיב ,רפתהו לובגה ילושכמ תמקה אוה ךכל ישעמה יוטיבה .)"הליווה"( לארשי תולובג
 .םיאולימב יפקתהה כ"דסה

 םייזכרמ םימרוג ינש ןמסל ןתינ. דרפנ ריצב החתפתהו הפקתהה ןמ היתולוכי תא רוזגל הקיספה הנגהה ךכמ האצותכ
 תומישמ לש םימחולה לע הסמעהל םרותב וליבוה רשא ןוחטיבה תסיפתב םייוניש :דרפנ ריצכ הנגהה לש תוחתפתהל
 .םיאולימהו הבוחה תוריש לדומב םייונישו ,רבעב רשאמ תובר הנגה

 לארשי לש ןוחטיבה תסיפתב םייוניש

 אצי ל”הצ וז השיגל םאתהב .לארשי תנידמ לש תיגטרטסאה ןוחטיבה תסיפתב םייוניש ולח םינורחאה םירושעה ינשב
 וכישמה ויפילחמו קרב הלשממה שאר הוותה הביטקרידה תא .הנידמה תולובגב סנכתהו הזעמוA  יחטשמ ,ןונבל חטשמ
 םייח ונחנא ]...[ ונתשה אל יברעה םלועב םיבר לש םהיתופיאשו םמולח .תוילשא ונל ןיא ,ייתוברו יתוריבג" :וז ךרדב
 תולובגב םויאה תורבגתהל הליבוה ףא איהש ןכתייו, החתפתה תילארשיה היגטרטסאה תונתשה ."לגנו'גב הליווב
 תומיעה לע רבוגו ךלוה שגד םש ,לארשי תא ףוקתיש יתיישעת אבצ לש הערכה תלוכי לע רתיווש ביואה .ותונתשהלו

 תוטישב ולעפש םייאבצ־ימס תוחוכ תוחתפתה .התקיחשלו לארשי תשתהל יגטרטסא ילככ תולובגב ל"הצ םע ףטושה
 לע רותיווהש הדבועה םג ךכל המרת .הנגהב רתוי קוסעל ל"הצ תא וקחד ,הרודס הניאש המיחלו הלירג ,רורט לש
 ."הליווה תוריק לע קפדתהל"ו וחטשב ןגראתהל ביואל רשפא ינידמה גרדה תויחנה רואל ל"הצ לש יפקתהה ץמאמה

 ןיב' לש םדוק ןויליגב רמאמב ןעוט ןיקנה ןוירוטסיהה .םייפלאה תונש ךלהמב יתגרדה ןפואב לבקתה וז הסיפת לוחלח
 תשיג הססבתה )הערתה ,העתרה ,הערכה( לארשי תנידמ לש תירקיעה ןוחטיבה תסיפתל ליבקמב יכ'[5] םיבטקה
 תא השיגה רשא ,רודירמ תדעווב קר ךא .לומג תולועפ עוציב תועצמאב תיתדוקנ העתרה רצייל הרטמב ןייד לש לומגתה
 .לארשי לש ןוחטיבה תסיפתמ קלחכ הנגהה הנושארל הרדגוה ,היינשה ןונבל תמחלמ ינפל הבתכש ח"ודה



 תסיפת ,ל"הצ הנבמ םע דבב דב ומייקתה אל הנגהל הקינעמ הנידמהש תובישחבו תינידמה ןוחטיבה תסיפתב תורומתה
 םילודגה חוכה ןיינב יפוג .תולובגל רבעמ המיחלל רקיעב יונב ונדוע אוהו ,הנבנ ל"הצ .תיאבצה הרותהו ולש הלעפהה
 ןורמתל ןווכמ ל"הצ תינבמ הניחבמ קר אל ךא .םיבו ריוואב השביב םינרמתמ תוחוכ לש הרשכהל רקיעב םינווכמ ל"הצב
 תולובגל רבעמ המיחל תנירטקוד לע םירופיכה םוי תמחלמ רחאל ל"הצ ססבתה ל"ותהו הסיפתה תניחבמ םג .יפקתה
 תוחפ קסע ל"הצ ,תירוסהו תירצמה תותיזחב רופיכ םוי תמחלמ יחקלמ הלעש יפכ .ותערכהו ביואה תעתרה התרטמש
 .ש"ויא רוזאב הנגהו תולובגה תנגה אשונב תוחפ דועו הנגה לש הרודס המיחל תרותו הסיפת חותיפב

 ןיב הרדסהב ךרוצהו תולובג תנגה תסיפתב םייקה רעפה ושגדוה ,"לפשו תואג" יעוריא ץורפ םע ,םייפלאה תונש תליחתב
 רגתאל תוגשמהו תוסיפת תודעו יובירב יוטיב ידיל ואב תונויסינהו ,אשונה תא חתפל תונויסינ ושענ .הפקתהל הנגה
 הנורחאלו "בוציי יעצבמ"", םירידס אל תוחוכ דגנ המיחל" ,"לבגומ תומיע" ןוגכ םיחנומ ללכ םיחנומה יוביר. הווהתמה
 תמקה ,90־ה ידודג תמקה ומכ ,םיינוגרא םייוניש םג ויה ל"ותב םייונישל ףסונב ."םיינוחטיב םיווקו תולובג תנגה"
 הסיפתל ושממתה אל ולא לכ ."ע"טי" - לבגומ תומיעל תיטקט תידועיי הדיחיב םייוסינו ר"יחה תוביטחב םיר"סדגה
 הנגהה םוחתב תיאבצ הכפהמ רוציל ידכ כ"דס ןוגראו היגולונכט תלצנמה תללוכ הסיפתל ולישבה אלו תללוכ תיעצבמ
 .תולובגה לע

 

 [6])סלפ ןרוא םוליצ( ל"הצ קוסיעב רתוי םייזכרמ וכפה תולובגה

 תרבעהבו הפקתהב תדקוממ ל"הצ תייגטרטסאש דועב  ,ימינפה רושימב  .םירושימ ינשב רעפ רצונ ךכל םאתהב
 תולועפ ןה המחלמב וליפאו םוריחב ,הרגש תותיעב םימויאה םע תודדומתהה תיברמ לעופב ,ביריה דצל המיחלה
 תיגטרטסאה השיגה ןיב טסיה רצי הז בצמ  .תולובגב הנגהבו שאב הפקתהב שמתשהל ףידעמ ינידמה גרדהו ,תויתנגה
 ליכשה ,תיתבשחמ הכובמב םייורש ונא ובש ןמזב .ביואה תלועפ אוה ינשה רושימה.[7] תויאבצה תוסיפתה ןיבל תימואלה
 .םיגשיה גישהלו ונתוא עיתפהל ךישמהו ותושרל םידמועה םיעצבמה םילכהו הלועפה תוטיש תא ללכשל ינשה דצה
 ןגעמ ,םיביבאב תוהמיאה סובוטוא ,םינושלגה ליל תמגודכ ,ל"הצ לש הנגהה תא רודחל רבעב חילצה ביואה םנמוא
 םגו םיחרזאה ןיבמ םיעגפנ אלל תיטמרה טעמכ הנגהל הפצמ םויכ תילארשיה הרבחה רבעל דוגינב ךא ,דועו לאכימ
 הנגהל תושירדהו ,תורהנמה ,תוטקרה תעפותב תוארל ןתינ הז יונישל תואמגוד .ףטוש ןוחטיב םיעצבמה םילייחה ןיבמ
 הנגה רצייל חילצה אל ל"הצ תילארשיה הרבחה תניחבמו ,הריהמ הרוצב וחתפתהש םימויא - םינולבו םינפחר ינפב
 .הפוצמה בצקב תקפסמ

 

 םיאולימהו הבוחה תוריש לדומב םייוניש - בחרתמ רעפה

 תוחוכה לע רתויו רתוי וסימעהו וכלה ןהו  ,ןמזה םע ורבג  ,םינרמתמה תוחוכה לע ולטוהש ףטושה ןוחטיבה תומישמ
 רוציקו ,ףטוש ןוחטיב תומישמ עוציבל םיאולימ תודיחיב שומישה תא םצמצ םיאולימה קוח יוניש :תוירקיע תוביס יתשמ
 ,ןכל םדוק וניוצש םיכילהתל רשק אללו תעב הב .תונרמתמה תודיחיב םימחולה תבצמ תא דירוהל םייא םירבגה תוריש
 ץ"גב .)םידרח םג ךא םישנ רקיעב( םחולה כ"דסב וללכנ אלו טעמכ רבעבש תויתרבח תוצובק סויג הגרדהב בחרתה
 םחולה ךרעמב םישנ לש בולישל עודיכ וליבוה 2000־ה תונש תליחתב ןוחטיבה תוריש קוח יונישו רלימ סילא
 סויג םייפלאה תונש לש ינשה רושעב. תונרמתמ תודיחיל תומחולה וסיוג אל בורל הז ךילהת תליחתמ .)תובדנתהב(
 ,תולובגה תנגה ךרעמ ידודג תמקה - ןיעידומ ףוסיאלו ש"טבל תודעוימה תודיחיב רקיעב ססבתהו בחרתה תומחולה
 םירושעה ינשב ססבתה םידרחה תוריש .הקיתווה ב"גמ תדיחיב רבוגו ךלוה בולישו הכרדהו ץוליח תביטח סוסיב



 רקיעש 97 דודגל עיגמ )"הדוהי חצנ"( הז לולסמל םיסייגתמה םימחולהמ רכינ קלח .המיחלל וקלחב הנפומו םינורחאה
 .ףטוש ןוחטיב אוה וקוסיע

 תמישמ רמולכ .תויתוכיא אלו תויתומכ ןה ןסוסיבו ףטושה ןוחטיבה תודיחי תמקהל תוביסה יכ ןיחבהל לק
 יאבצ כ"דס םיקהל יאדכ םתגשה ןעמלש םיידוחיי םילכ וא תויחמומ תשרודה המישמכ הספתנ אל ףטושה ןוחטיבה
 .ידועיי

 םיידוחייה םירושיכה תאו ינושה תא אקווד ונייצ ,ש"טבה תמישמל וסחייתהש ,םיבתוכ םינשה ךרואלש תורמל תאז
 הייסולכוא םע ברה ךוכיחה אוה םיטלובה םילדבהה דחא.[8] םוריחב תיאבצה הלועפל האוושהב ךכ םשל םישרדנה
 ש"טב תומישמב םיתיעל ךכ .םיננתסמ ינפמ הנידמה תולובג לע הרימשב םיילילפ םיעוריאב הלועפ וא ש"ויאב תיחרזא
 קדצב תנווכומ וילאש יפקתהה סותאהמ הנושב תאז. ןורמתל האוושהב רתוי בחר תעד לוקיש לוקשל םישרדנ םילייחה
 .ל"הצב ןרמתמה ךרעמה לש היצזילאיצוסה

 ךכ .םוריחב תוחוכ תלעפהל תיסחי ךומנ ידוקיפ בשקו חטשב תוחוכה לש בר רוזיפ םה ףטושה ןוחטיבב םיפסונ םירגתא
 תוינוטונומב המישמב לעופ אוה ליבקמבו  ,רתוי בחר תעד לוקיש בחרמ תובר םימעפ לבקמ רטוזה גרדה ובש בצמ רצונ
 תוליבומו םוימויה תומישמב חוכה תקיחשל תוליבומ ולא לכ .תיעצבמ תוכירד לע הרימשל תונוש תוקיטקרפ תשרודה
 .תולובגה תנגה ךרעמב תורישה תויביטקרטאב העיגפל

 וינפב םידמועה םירגתאהו תולובגה תנגה אבצ ינייפאמ

 ססבתה אלא ,ימשר ןפואב םקוה אל םלועמ אוה ,תולובגה תנגה אבצ לש סוסיבל תוביסה תא ןמסל רשפאש תורמל
 .תולובגה תנגה אבצל םינייפאמ המכ ןמסל ןתינ ךכיפל .)וטרופש יפכ( םייתרבחו םיינוחטיב ,םיינוגרא םיכרצ רואל

 :הנוש םהלש הלעפהה ןויגהש םינוגרא רפסמ ןיב רזופמ תולובגה תנגה אבצ .1

 םירוזפ ךרעמה ידודג .ל"הצב םימחולה תיברמ תא תללוכה השביה עורזמ קלח אוה תולובגה תנגה ךרעמ •
 .המ תדימב הז סופד תונתשהל לחה הנורחאל קרו ,םתוריש םוקמ תא םינשמ םניא םה בור יפ לע ,םיר"מטחב
 .םתרזגב לובגה לע ןגהל איהו ,הרגשב םתמישמל ההז םידודגה לש תיביטרפואה המישמה

 םדיקפת אסיג דחמ .ףטושה ןוחטיבב םינווגמ םידיקפת רפסמ שי ויתוחוכל .לארשי תרטשמל ףופכ לובגה רמשמ •
 םיפסונ םינווגמו םיבר םידיקפת שי ב"גמ תודיחיל אסיג ךדיאמו ,תולובגה תנגה ךרעמל המוד םוריחבו הרגשב
 .המישמה עוציבב תויביטקרטא םהל םיפיסומה

 תיברמל המודב .דוקיפב דיחיה םחולה חוכה תשמשמ איהו ,ףרועה דוקיפ תחת תאצמנ הכרדהו ץוליח תביטח •
 םידודגה לש תיביטרפואה המישמה .הרגשה תומישמ ןיבל םדועיי ןיב לדבה שי םייתשביה םימחולה תוחוכה
 איה הרגשב םתמישמ ןמזה תיברמב תעב הב .הייסולכוא לומ תולהנתהו ץוליח תללוכו דוקיפה ידיקפתל תמאות
 .םיילגרו םיבוכר םירויס ,םימוסחמ - זכרמה דוקיפב ש"טב תוליעפ עוציב

 ירועיש יכ םא ,)םישנו םירבג( תוברועמ ןה תולובגה תנגה אבצ תא תוביכרמה תודיחיה תיברמ - ירדגמ ןוויג .2
 ץוליח תביטחב וליאו ,תומחולמ בכרומ חוכה תיברמ תולובגה תנגה ךרעמב ךכ .םינוש ןהב םירבגהו םישנה
 .רתוי ךומנ רועישה ב"גמבו הכרדהו

 
 דמעש ןויגיהה ,רומאכ .הנגהב תוחמתמה תודיחיל ידעלב וניא ףטושה ןוחטיבב קוסיעה - ידעלב וניאש קוסיע .3

 ליבקמב ךא ,תונרמתמה תומחולה תודיחיהמ סמועה תא דירוהל ךרוצמ עבנ תולובגה תנגה ךרעמ תמקה סיסבב
 תודיחיב םימחולה םיבישחמ יעבט ןפואב .םינומיאה ןיב ש"טב םישוע ןיידע םירחא השבי ימחול ולא תודיחיל
 "המקמתה" ךכ .הובג ךוכיחה ןהבש תורזגב טעמל, הרופאו תקחוש ,תוחפ הבושחכ המישמה תא תונרמתמה
 תונויגה יפ לע תולובגה תנגה אבצ לעופ ןכל.[9] תקחושו הרופאכ הספתנו תוחפ תקשחנ המישמכ המישמה דיימ
 תויביסנטניאו ןוויג ,הרגש תומישמל יביטרפוא דועיי ןיב הדרפה ןיא( םינושה םיכרעמה ןיב םינוש הלועפ
 םהל שיש ,םירחאהםייתשביה המיחלה יכרעמ לש יסיסבה הלועפה ןויגיהמ הנוש ןפואב לעופ םג אוה. )המישמה
 םידמועה םירגתאה .ביואה יווקל רבעמ המיחל  -ותומלגתהב יברקה סותאה תא םלגמה רורב יביטרפוא דועיי

 .בדנתמ םדא חוכ רומיש רגתאו ש"טבב חוכה תקיחש רגתא ,ינבמה רגתאה :השולש םה ךרעמה ינפב

 "סונימ םחול" - תיתדיחיו תיעוצקמ תוהז - ינבמה רגתאה

 הדיחיה לש המיחלל תונכומה ינייפאמ לע ,תיגולוכיספהו תיגולויצוסה תורפסב ומכ ,תיאבצה תורפסב בתכנ תובר
 ,םיחישק םיטביהל רושק ןושארה .םיירקיע םיקלח ינשל וז תויביטקפאל םירושקה םימרוגה תא קלחל ןתינ.14 תיעצבמה
 .תויטנוולר הדיחיו טרפ תויורישכו תעמשמ ,הקיטסיגולו םינומיא ינקתמ ,ח"למא תורישכ ןוגכ



 תינקומה תובישחה לע דומלל ןתינ וז הביתכ ךותמ .המיחלל תילטנמה תורישכה - םיכר םיטביהל סחייתמ רחא קלח
 לעו תוציחנה תשוחת לע ,יאבצה ןוגראה תורטמ םע תוהדזה לע ,תמחולה הדיחיה לש תיתרבחהו תיתמישמה תודיכלל
 םג הרושק תודיכלה תשוחת. םינושה םיביכרמה ןיב רשק לע דומלל ןתינ םירקחמה ךותמ .המישמב דומעל תלוכיה
 םינוש םירקחמ תאז םע .דקפמה תומדב ולא םימרוג תולתל אבצב םיטונ ונא. תוציחנה תשוחתלו תנחבומה תוהזל הוואגל
 .תודיכל לעו הוואג לע ,תוהז לע ,תיאבצה המישמהו הדיחיה הנבמ ןוגכ  ,םיינבמ םימרוג לש הברה העפשהה לע םידמלמ

 המגוד .םדיקפתל עוצקמהו תוהזה הניחבמ תולובגה תנגה תודיחי לש תוקפסמ המאתהו הבישח וכרענ םרט ונתכרעהל
 תאז ."סונימ" םימחולב רבודמ םצעב יכ ןייצל אבשו  ,לקרק ימחולל הליחתב דמצוהש  "לק ר"יח" םשה אוה ךכל תטלוב
 ל"הצבש דועב ,ילגר וא חנצומ ר"יח אוה light infantry םלועב םיבר תואבצבש ןוויכמ ,תיעוצקמ תועט הבר הדימב איה
 לע תססובמ תולובגה ר"יח תרשכה םג .תולובגב תרשל הקיפסמ ותלוכיש  ,תורישכ תחפומ ר"יח םחול תויהל ךפה אוה
 .עוצקמו דועיי לע קפסמ ןויד אלל ר"יחה תרשכה לע תססובמה תרצוקמ הרשכה רמולכ ,ןורקיע ותוא

 

 ֹ)ל״הצ רבוד םוליצ( תברועמ ש"טב תדיחי ,לקרק תומחול

 עורז ךותב תבשוי תולובגה תנגה ךרעמ תדקפמש הדבועב הצוענ תורורב תיתדיחי תוהזו תיעוצקמ תוהז רדעיהל הביסה
 .ר"יחה תמיחלל האוושהב דוחיי ןיא יתנגה םחול דיקפת תוחתפתהלשו, ןרמתמ חוכ ןיינב לע רקיעב הנומאה השביה
 לש תועצקמתהב םימולגה תונורתיה תא תיבטימ הרוצב תוצמל רשפאמ וניא ןגמה חוכל ןרמתמה חוכה ןיב שוטשטה
 ןיבל דבלב הנגהל םידעוימה תוחוכה ןיב הרצונש הדרפההמ לאיצנטופה אולמ תא הקיפמ הניא השביה עורז .הנגה אבצ
 חוכ ןיינבל לאיצנטופ עורזה הדיספמ ךכב .ןורמת יסופדב תולובגה ימחול תא רישכהל הכישממ איהו, םינרמתמה תוחוכה
 .תולובגל יעוצקמ

 הסיפתהו ןונכתהש דועב .םייזכרמה הסיפתהו ןונכתה יכילהתמ רדענ אוה ךא ,יתטיש ןפואב םצעתמ תולובגה תנגה אבצ
 ןיאו ,הסיפת םהירוחאמ תבצינ אל ךא ,הנגהל םיבר םיבאשמ םיבאשנ ,םייפקתהה םיטביהבו ןורמתב רקיעב םיקסוע
 ,הפקתהה תודיחי ןיבו הנגהה תודיחי ןיב ךשמתמ טסיה רצונש ךכ .)תונורתפה לשו( היעבה לש תללוכו המלש הייאר
 .חוכה ןיינבב ןהו חוכה תלעפהב ןה תמחול־תיברק תוהזו סותא ןהל שי רשא



 סחיב ,םוחתב ונכרעש םירקחמ תועצמאב ונאצמ תולובגה תנגה ךרעמ לש ןוכנ ןונכת רדעיהב היוצמה תויתייעבל יוטיב
 ירה ,תימיהו תיריוואה הנגהל ליבקמב ,תיתשביה הנגהה לש הלדגו תכלוהה תובישחה תורמל.[10] םיילטנמה םיטביהל
 תוהזלו תוציחנ תשוחתל ,הדיחי תוואגל תאז םגרתל ישוק תוהזל ןתינ ,ויליבקמ לומ תולובגה תנגה ךרעמ תא םינחוב םאש
 .[11]תנחבומ תיעוצקמ

 תוציחנ תשוחת

 יכ תוארל ןתינ ,םרורחש רחאל הנשה יצחב וא םתורישל הנורחאה הנש יצחב םימחול ברקב 2018 תנשב ךרענש רקסב
 יסחי ןפואב הכומנ תישיא תוציחנ תשוחת לע וחוויד יברקה ףוסיאהו תולובגה תנגה ךרעמב המיחלל םיכייתשמה םימחול
 םיתרשמה ירבדב תוארל ןתינ הכומנה תוציחנה תשוחתל ףסונ יוטיב .)ב"גמו הכרדהו ץוליח תביטח( תורחא הנגה תודיחיל
 :[12]תולובגה תנגה ךרעמב

 םויה לכ ונחנאש ]...[ ל"הצ לש ןויקינה אבצב ינאש השיגרמ רתוי ינא .חלצומ רתוי היהי אוהש ]דיקפתהמ[ תויפיצ יל ויה
 .רובש וא עורק היהי אלש דויצ יתשרד ]...[ תואנספאל יתאבו דויצ לע יתמתח .תורימש םויה לכ ,םירדסמ םויה לכ ,םיקנמ
 .הזכ ןבצעמ הז .הזו ?השעת רבכ המ ?ךירצ התא המ ?המל" יל םירמוא םיאנספאה

 תולובגה תנגה דודגב תוארל ןתינ ךכ. תולובגה תנגה דודג הנבנ ורואלש ר"יחה דודגל האוושהב םיקוסע םילייחהמ םיבר
 לע רתוי ךרעמב תוהזה תינבנ הנגהה ידודג לש דוחיי רדעיהב .ןומיאה בלשלרבע אלו ש"טבה בלשב "עוקת"ה ליגר דודג
 תמישמ ;)ןורמתה תא( הרסח תיעוצקמו תיתדיחי תוהז הֶנבְֶמָ יתמישמהו ינוגראה הנבמה רמולכ ."שי"ה לע רשאמ" ןיא"ה
 רתוי ךכב םייעוצקמ םיספתנ םניא תולובגה תנגה תוחוכו ;תידוחיי המישמ תספתנ הניא ,םויכ תינבומ איהש יפכ ,הנגהה
 .ר"יחה תודיחימ

 :תולובגה תנגה ךרעמב תומחולו םימחול לש םירבדב תוארל ןתינ ךכל המגוד

 תעדל ,םעפ ידמ ש"ויא תא ספות, ןיינעמ וק ספות ינאש תעדל ,המחלמל סנכנ ינאש תעדל 07 ר"יח םחול תויהל יתאב
 .הז תא ומצמצ תצק .יברק יכהב ]םיניצקל רפסה תיבב דודג[ ןפגב היהא ינאו הנוצקל תאצל לכוא ינאש

 לע םיתיעלו תוהז שופיח טעמ אל שי ש"טבל םיידוחיי םירגתא דצלש םידמלמ ,תונויאירה ךותמ ולעש םירחאו ולא םירבד
 ץוליח תודיחיב ותריששו הז רקחמל ונייאורש תומחולו םימחול יכ תוארל ןיינעמ, דגנמ .תורישב תועמשמ רדעיה תשוחת
 תביטחב תדקפמ ירבד ךותמ הז טוטיצב תוארל ןתינ ךכ .רתוי המלש תוהז תסיפת ואטיב ,ףרועה דוקיפ לש הכרדהו

 ראשש הממ הנוש שממ הז הנוש הז ,ר"יחו ך"בא ,ץוליח לש םידדצ השולש ונל שיש הז תא תבהוא ינאו" :הכרדהו ץוליח
 ".אבצב םישוע םישנאה

 ש"טבב חוכה תקיחש רגתא

 םירגתא .םיידוחיי םירגתא רציימ ש"טבה ,םימחולהמ קלח לצא החתפתהש יסחי ןפואב הכומנה תוציחנה תשוחת דצל
 ברקב תורישה תפוקת לכ ךרואל םיווחנ ,תיעצבמ הקוסעת תעב קר תונרמתמ תודיחיב םימחול םיווח םתואש ,ולא
 ךרוצ לע םירבדמ, תיסחי תצרמנ תוליעפ םע תורזגב ותרישש תומחולו םימחול ,המגודל ךכ .הנגהה ידודגב םיתרשמה
 גואדל תנמ לע בחרנ תעד לוקיש ליעפהל ךרוצה םע וא תיחרזאה הייסולכואה םע ברה עגמה םע תילטנמ תודדומתהל
 ,יונב חטשב המיחלל םייטנוולרה םיטביהב תיסחי הכומנ תורישכ םינייצמ אקווד םירחא. םיציפנ םיבצמ םילסהל אלש
 :רתוי ההובג המרב עגמ ברק תעדל ךרוצה לע תרפסמ תמחול לשמל

 ."קשנה תא ךורדל לש חווטב קיפסמ אל התא זא ,ןיכס םע םדא ןבל םיברקתמש"

 תונרמתמה תודיחיהמ הנושב .תולובגה תנגה תודיחי ברקב תוליעפה תא ןייפאמה ינוגדחה יפואה אוה ףסונ רגתא
 ןיאו ,תיעצבמ הקוסעת ןיא תולובגה תנגה ךרעמל תוכייתשמה תודיחיה ברקב, םינומיאה תופוקת ןיב ש"טבב תוקסועה
 :הנשה תומי לכ הובג יעצבמ חתמ תמר לע הרימשב הנבומ ישוק םייק ךכב .חתמה תא דירוהל רשפאמה ןומיא

 תא האור אל התא ,םייניעה לומ םויאה תא האור אל התא יכ קחוש הזו 7/24 ףוסב הז תא השוע התא יכ תומישמב השק
 המ הז ,תרבוש איהש הרגש הזו ,הז תא האור אל התא ,רדגה לע םישנא ףלא האור התאו ךלוה התא וישכעש אל הז .הז

 םגו רשפתהל רשפא יא וישכעש ןיבהל ,רתויב הבוטה הרוצב להנתהל המישמה לכל םורגל - םידדומתמ הז םעו .השקש
 תא תולעהל ,ההובג יכה המרב תומישמה תא איצוהל םולכ הרק אל יכ םולכ הרקי אל ,קתונמ יכה וישכע הארנ הז םא
 .וילע רומשל השק יעצבמה חתמה, תובישחה תא תולעהל ,תועדומה

 םג יכ הרבסה תחוור םידקפמהו םימחולה ברקב  .תיעצבמ תוליעפ טועימבו תוינוגדחב ןייפאתמ ולא תורזגב ש"טבה
 םה. םיבושח םהש םיבשוח אל טושפ וליאכ" :רתוי העוגר הרזגל םדיקפתמ םתוא וריבעי ,לובגה םמחתי ובש הרקמב
 ." והשמ הרקישכ םתוא ףילחהל םינחנצל וארקי לבא רדגה לע םירמוש םהש םיבשוח

 בדנתמ םדא חוכ רומיש רגתא



 היצביטומה םע ךכמ תוחפ אל ךא תיתדיחי תויביטקפא םע הרישי הקיזב רומאכ םיאצמנ תולגוסמו המורת ,הוואג תשוחת
 דיקפת תושעל תוניינועמ ןה יכ םירבגל המודב ונע ,יברק דיקפתב הריחבל תוביסה לע ולאשנש םישנ .תרשלו סייגתהל
 :םרותו יתועמשמ

 םתוא לצנא ינאו םינש שולש םייתנש וישכע שי דיגיו ותוא חרמיש ,ולש ןמזה תא זבזביש םדא ןב אל ,אל ינאש תעדוי ינא
 . תחתב םיצוק ]...[ עיפשי השעי ,םורתי תמאבש והשמ תושעל הפידעמ ינא הזה ןמזב וליאכש ,םולכ תושעל אלב

 תויהלש .תומחול דאמ הברהל יסקס עמשנ הזו עמוש התאש ןושארה רבדה הז" :יתרקוי םוקמב תרשל ןוצרל ףסונב תאז
 ."הזו קשנ קיזחהל הז תמחול

 רפסמ םויכ ןכאו .המיחל דיקפתל וסייגתה ןהש ךכמ הלודג הוואג לע תודיעמ תולובגה תנגה ךרעמל תועיגמה םישנה
 אוה המיחל ידיקפתב םישנה תוריש תאז דצל .קפסמ תולובגה תנגה ךרעמב המיחל ידיקפתל סייגתהל תוניינועמה םישנה
 האוושהב הדיריב אצמנ תולובגה תנגה ךרעמב תרשל תוניינועמה םישנה רועיש יכ תוארל ןתינ םויה רבכו, יתובדנתה
 .[13]םירחא םידעיל

 שלושמה רגתאהמ םיעבונה םינוכיס

 תוהזהו הוואגה  ,תוציחנה תושוחתב םירעפ ורצי וכותב תולובגה תנגה ךרעמ לשו הנגהה אבצ לש תיטואכה היינבה
 היצקודרבו דודירב םיאצמנה ןורמתה תסיפת לעו סותא לע ססבתמ תולובגה תנגה ךרעמ  .וב םיתרשמה לש תיעוצקמה
 םירגתאה םע דחי .תיטנוולרו תידוחיי תיתדיחיו תיעוצקמ תוהז םהל ונבש ילב תאזו ,ר"יח תודיחי לש תויורישכלו תולוכיל
 עוגפל םילולע םהו ,םיביצי םניא םייקה ןוגראהו הנבמה ,יתובדנתה םדא חוכ לע תוכמתסההו ש"טבב חוכה תקיחש לש
 תוהז ,ךומנ הרקוה סוטטס לע ססובמו יתובדנתה אוה ובורבש ךרעמ ןמז ךרואל קיזחהל אבצה תלוכיב רבד לש ופוסב
 .המישמל םיאתמ וניאש ןורמת סותאו תססובמ אל

 .לופכ אוה הז ןפואב תולובגה תנגה ךרעמ סוסיב לש ל"הצל דספהה

 ונא ,תינש .תורחא תודיחיל תיסחי ולש תויביטקרטאה לע רומשל שיו ,ובורב יתובדנתה אוה תולובגה תנגה ךרעמ ,תישאר
 תוחוכל האוושהב ולא תומישמל רתוי תוהובג תולוכי םע תודיחי רוציתש ש"טבב תועצקמתהל תונמדזהה םיצימחמ
 םהמ םיבר .םתיישעב הבר תויעוצקמו הוואג םישח םה יכ תדמלמ ב"גמב םיתרשמה תודמע תניחב ,המגודל. םינרמתמה
 .ףילחת םהל ןיא יכו ,םויה תיתימאה המחלמה תא םישוע םה יכ םישח

 .ינוגראה ריצהו יעוצקמ־יתמישמה ריצה  .םיאצממה תרבסהב ועייסיש םיריצ ינש ונטטרש םיאצממה ךותמ

 

 

 תלחנ אוהש וא ידוחיי אוה עוצקמה םאה - תיעוצקמו תידוחיי תספתנ המישמה הבש הדימל סחייתמ Y־ה ריצ
 ךרעמב םילייח םג .ביואה חטשב ןרמתל םהל תורשפאמה תוידוחיי תולוכי שי תודחוימ תודיחי ילייחל לשמל ךכ .ללכה
 תולוכי ללוכ וניאש דיקפתכ םיספתנ תודיקפ ידיקפת  ,תאז תמועל  .ההובג ותוציחנש ידוחיי דיקפת םישוע ינכטה
 .תוידוחיי

 תינוגראה המישמה גציימכ ספתנ דיקפתה הבש הדימה - הבילב יוצמ ספתנ דיקפתה הבש הדימל סחייתמ X־ה ריצ
 םינרמתמ םיכרעמב םימחול ןכ לעו ,תיזכרמה המישמה אוה ןורמתה ללכב ל"הצבו טרפב השביב לשמל ךכ .תיזכרמה
 .השביה תביל םניא ,םפילחהל תורשפא ןיא רומאכש ,םיאנכט דגנמו ,הבילב םיאצמנ



 רפסמל תיתמכס הבצה תוארל ןתינ 1 רויצב ,וז הצירטמב םייאבצ םידיקפת לש םוקמה לע תובר ןיידתהל ןבומכ רשפא
 .םידיקפת

 םיאור הכרדהו ץוליח ילייח ,המגודל. םהיניב םילדבהה תא תיסחי תולקב תוארל ןתינ ,הנגה יכרעממ קלח םינחוב םא
 ב"גמ ילייח .לארשי תנידמ לע םימייקה םימויאה רואל תושרדנה תוידוחיי תולוכי ך"באהו הכרדהה ץוליחה תולוכיב
 הכרדהו ץוליח ימחול .םיבכרומ םיבצמ להנל םתלוכיב הלודג הוואג םיאור םהו ,תוידוחיי רוטישו הנגה תומישמל םיחלשנ
 .(הרטשמהו ר"עקפ( תוינוגראה הבילה תומישמל בורק יסחי ןפואב םיאצמנ םג ב"גמו

 ,יברקה םחולה רבגה לע תתשומ יזכרמה סותאה הבש השביה עורזמ קלחכ שארמ םקוה תולובגה תנגה ךרעמ ,דגנמ
 השביה עורזב םימחולל ישרושו קזח לאידיא םלגמ םחולה סותא .ןוגראה תביל קדצב תשמשמ ןורמתה תמיחל תמישמו

 ףוקישכ אלא תנחבומ תוהז לעבכ הכ דע בצוע אל הנגהה דיקפת .ללכב תילארשיה הרבחלו אבצה רתיל םג ךא טרפב
 אוהו ,םהלש האוושהה יאשומ לומ ךרעו תוהז חתפל ישוק לומ תולובגה תנגה ימחול תא דימעמ הז בצמ .ר"יחה לש רוויח
 .ב"גמו ר"עקפ יסויג לומ תומחול תובדנתהל הכומנ תויביטקרטא רציימ םג

 

 םירגתאל הנעמ

 םג יכ חינהל ןתינ ןכ לעו ,יפקתהה ודועיי רואל אבצל בושח אוה םייפקתהה השביה תוחוכ לשו ל"הצ לש סותאה יכ רורב
 .םימילשמ םיביכרמ רפסמ לע ססובמ וניוצש םירגתאל הנעמה .השביה עורז לש קוסיעה תבילב היהת אל הנגהה דיתעב

 הנגהל חוכ ןיינב ותרטמש הנגה דוקיפ ןוגכ ,תולובגה תנגה ךרעמל תרחא הינסכא - ינבמ ביכרמ אוה ןושאר ביכרמ
 ןוגראה תבילמ קלח הנייהת ןהו ,הנגהה תודיחי הנבצות הנגהה דוקיפב. תיעורז־ברו תידממ־בר הנגהל וליפא וא תיתשביה
 ימחול תא ומישיש סותאו תוהז רצייל רתוי לק היהי הז גוסמ ןוגראב .)2(הרפסב אבה דומעב םישרתב םגדומש יפכ
 .ולא תודיחיב תורישהלש תויביטקרטאה לדגת ךכבו ,היישעה תבילב ךרעמה תומחולו

 יוניש לשמל  .))1 הרפסב אבה דומעב םישרתב םגדומש יפכ ,הנגהה עוצקמ דוסימ תועצמאב אוה ינש ביכרמ
 לע ןעשנה ךרעמ הנביי ךכב  .דועו הדיחיה הנבמ  ,ההובג תויביסנטניאב תומישמ םע תורזג  ,ח"למא תפלחה  ,תורשכהב
 תויביטקרטאה רשפאת ליבקמבו, ולש תויביטקרטאה רומישב עייסל הנלכותש רתוי תורורב תיתדיחי תוהזו תיעוצקמ תוהז
 .הנב אוהש הנגהה ךרעממ רתוי קיפהל ל"הצל

 הכ דע ונממ הענמנ השביה עורזש ךלהמ. םיידוחיי םיעצמא םעו תולוכי םע תודיחי תמקה םשל םיבאשמ שורדי הז יוניש
 .םהב עיקשהל ןוכנ אלש לובג תנגה תודיחי ולאש הסיפתה ךותמ



 

 רשא הטמ תדובע תלהנתמ ולא םימיב .ךרעמה דוקפתב םיימינפ םייוניש ןווגמ ללוכ ונתעצה לש ישילשה ביכרמה
 םירושקה םיטביהב םג עייסל תולוכי הטמה תדובע תוצלמהמ קלח. ל"הצב הנגהה יכרעמ תויביטקפא תא רפשל התרטמ
 תקיחד ןיבל תויביטקרטאו תויעוצקמב ךרוצה ןיב הווהתמה טסיהה תא רוגסל ךכבו תיעוצקמו תיתדיחי תויוהז סוסיבל
 :הלא תא תוללוכ תימינפה תונגראתהה םוחתב תויזכרמה תוצלמהה .ל"הצב היישעה תבילל ץוחמ הנגהה יכרעמ

 ; הנגהב םיקסועה םינושה םיפוגה ןיב הדימלו ףותיש תריצי •
 ;ןורמתהו הפקתהה לש סותאל ליבקמ סותא תריציו תיעוצקמ הרוצב הנגהה תומישמל תוסחייתה •
 תלוכי ,הנגהל תומיאתמה תולוכי בלשמה הנבמב ,)"יבחרמ דודג") ר"מדג ,תולובג תנגהל תוידועיי תודיחי תמקה •

 קוסעל לכויש תולובגה תנגה ידודג לש חוכה ןיינבל דגא תמקה .4;המודכו היגולונכט תלעפה ,ףוסיא לש הקזח
 ;םידודגה לש םדאה חוכ חותיפו תוהזה ,תורישכה תיינבב

 .תונוש תורזגב הנגהל תוידוחיי תולוכי לע שגד תומש רשא תויביטקפא תורשכה דוסימ .5 •

 םוכיס

 ,ןוחטיבה תסיפתב יונישו תינידמו תיתרבח השירד רואל ומקוה ל"הצב הנגהה תודיחיש התייה רמאמב תיזכרמה ונתנעט
 אל ,רבעב תונויסינ רפסמ תורמל ,ל"הצ ,דגנמ .תויופידעה רדס שארב לארשי תנידמ תולובג לע הנגהה תא ומש רשא
 םירגתא רציימ הז בצמ .הינבהו ןונכת רדעיהב ושענ הנגהל תוחוכ חותיפ ןכלו ,הנגהל הרודס הסיפת הכ דע חתיפ
 - ינבמ ןורתפ תללוכ ולא םירגתא ןורתפל ונתעצה. דיתעב וחותיפל םימסחו ךרעמב תמייקה תויביטקפאה תרימשל
 דוסימ - ןוגראה תבילמ קלח ויהי הנגהה תודיחי ובש שדח ןוגרא תחת השביה עורז ךותמ תולובגה תנגה ךרעמ תאצוה
 .ךרעמה דוקפתב םיימינפ םייוניש ןווגמו ;הנגהה עוצקמ

 תורוקמ תמישר
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 םיילוש תורעה 

 רקחמ ד"מר אוה רדיבא דדימ ן"סר .תולובגה ךרעמ דקפמו ישארה יברקה ףוסיאה ןיצק אוה ןייטשבא רימא ל"את[1] 
 .תוגהנתהה יעדמ תקלחמב רקחמה ןוכמב המיחל תפטעמו המיחל

 תוברועמ תולובגה תנגה תודיחיב םיתרשמ ברקב ךרענש תונויאיר רקחממ תונבות לע ססבתמ הז רמאממ ירא קלח[2] 
 דדימ ן"סרו ןיול הגנ ן"סר, ףיש תירש ן"סר ,ןהכ לילצ ןרס תא ללכש תווצ ךרע רקחמה תא .2018-2017 םינשב תירדגמ
 . ב"גמבו הכרדהו ץוליח תוביטחב ,תולובגה תנגה ךרעמב םיתרשמ ונייאור רקחמב .רדיבא

 תנגה לש םייגולונכטה םילאיצנטופה אשונב ןד וניא אוהו ,היצביטומו תוהז לש ךרה םוחתב אוה רמאמה דוקימ[3] 
 תקפסמ בל תמושת ונתעדל ולביק אל ולא םיאשונש רחאמ תאז .ש"רתה תודעוומ קלחכ םייקתמ וב קוסיעהש תולובגה
 . ךרעמה דוקפתל םייטירק םהו

 ןורמת ללוכ וניא ןדועיישו ,ש"טב וא לובג תנגה םשל ומקוהש תודיחיה ללכל סחייתמ "תולובגה תנגה אבצ" הז רמאמ[4] 
 תנגה ךרעמ"־ש דועב ,(.תונרמתמה תודיחיל דוגינב הרצונש תינוגראה העפותה לע עיבצהל דעונשו ימשר וניאש חנומ(
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