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 תכרעמה ריצקת

 םניאש ,םיריעצ םיניטסלפ ידי לע לעופל ואצוהש "םידדוב" יעוגיפ לש גירח סופד טלב ,"העשה לדוג" ונוכש םיעוריאב
 הסירד  ,הריקד יעוגיפ ועציבו וננכת םידיחיו תונטק תוילוח  ,הזמ הז הארשה םיבאוש םהש ךות .רורט ןוגראל םיכייתשמ
 חרזמב תיתרוסמה תיטילופה הגהנהה תוכמס רוערע לש ירוזאה רשקהב שרשומ רורטה תעפותב לחש יונישה  .יריו

 כ"בשה ינפב ביצה םידדובה םויא .םמצע םיניטסלפה לש תיטילופהו תיתדה ,תיתרבחה ,תילכלכה תואיצמב םגו ןוכיתה
 יבחרמב לועפל ליחתהלו תיתרוסמה תויחמומה תא ביחרהל כ"בשה תא ץליא םויאה. יופצ יתלבו םוצע יניעידומ רגתא
 ןוחטיב לע םידקפומה םיפוגה רתי םע הלועפ ףותיש תריצי ךות - תויתרבחה תותשרהו טנרטניאה - םישדח הלועפ
 .רורטה לש הערכהו העתרה ,הערתה רשפאל ידכ הנידמה

 אובמ 

 .םילשוריב תיבה רה םחתמל ,םחאפ־לא םוא יבשות םילארשי םיברע ,םילבחמ השולש וסנכנ 2017 ילויב 14 רקובב
 ,אצקא־לא דגסמל וסנכנ העבראה .חדקאו ולרק םגדמ םיעלקמ־יתת ינש  -קשנ ילכ םע קית אשנש ןעייס סנכנ םהירחא
 "אטוח־באב" רעשב לובגה רמשמ ירטוש ינש תוומל ורונ רתוי רחואמ תוקד המכ .קיתה אלל םוקמה תא בזע ןעייסהו
 תסינכל יטמרה ןפואב תיבה רה רגסנ טניבקה תטלחה רואלו עוגיפה רחאל דיימ .עצפנ ףסונ רטושו ,)החילסה רעש(
 .םינש תורשע הז השמומ אלש הטלחה - םימלסומ

 תלבוהב ,ינידמה גרדה טילחה תוצעייתה לש תועש רפסמ רחאל .תוריהמב וסנכתה ינידמה גרדהו ןוחטיבה תכרעמ יריכב
 הדשב שא התיצה וזה הטלחהה .)"םירטמונגמ"( תוכתמ יאלג םע תיבה רהל הסינכ ירעש תנקתה לע ,הלשממה שאר
 רשא דע תיבה רהל סנכיהל םימלסומה לע רסא רשא - ימלסומ הכלה קספ - אוותפ איצוה םילשורי לש יתפומה. םיצוק
 םידגסמב התסה תואירק ךות  ,תימלסומ־תיתדה הקירוטרב המלסה הלח עובש ותוא לכ ךשמב .תוכתמה יאלג ורסוי

 .םילשוריב רדס תורפה ץורפל ומרת ןהו ,ןורמושו הדוהיבו םילשוריב

 ינב תשולש תא חבטמ ןיכסב שומח 19 ןב יניטסלפ רענ חצר ,ילויב 21 תבש ברעב ,תיבה רהב עוגיפה רחאל עובש
 םיעוריאה לע המקנכ הלועפה תא עציב רשא ,דדוב עגפמב רבודמ יכ התליג הריהמ הריקח .שימלחב ןומולס תחפשמ
 ,"קובסייפ" תיתרבחה תשרב)"טסופ"( המושר בתכ ,שימלחל ךומסה ראבוכ רפכה בשות ,רענה .םתארשהבו תיבה רהב
 תיבה רהב תצוהש רורפגה ."ונלש אצקא־לא תא םיפנטמשכו םידליו םישנ םיחצורש]כ[ ייח םה ]ה[מ" :הנושל התייה תאזו

 .יניטסלפה בוחרב הפירשה תא קילדה

 ושחרתהש םיעוגיפ תורשעו ,וינפל ושחרתהש םיעוגיפל תונויסינ תואמ םע דחי .דיחי הרקמ היה אל שימלחב עוגיפה
 לש םינייפאמ אשונ וניא שדחה רורטה .הנוש גוסמ ךא ,רורטה תעפותמ קלח היה שימלח עוריא ,וירחא םג רעצה הברמל
 הלועפה יכרד ,םירחא םה המיחלה יעצמא .היינשהו הנושארה הדאפיתניאב ונלפיט ובשו "ונלגרתה" וילאש רורטה
 ירסח םהו ,רתוי םיריעצ םה םילבחמה - תיתוהמ הנוש םיעגפמה לש ישונאה ליפורפה רקיעבו ,תוליגר ןניא תוטקננה
 .תינוגרא תוכייש

 שקבמ הז רמאמ ."העשה לדוג יעוריא" הנוכמה הכרעמב יללכה ןוחטיבה תוריש חתפל הבצינש היעבה תיצמת תאז
 )"תורישה"( יללכה ןוחטיבה תוריש שביגש ריהמה הנעמה תאו, יניטסלפה רורטה ינייפאמב לחש יונישה תא ראתל
 ץמאלו ,ןגרואמ רורט םע תודדומתהל ומיאתהש םייתרוסמה הלועפה יסופד תא תונשל שרדנ תורישה". םידדובה רורט"ל
 ךות ,תויתרבחה תותשרבו טנרטניאה תשרב השדחו תבחרנ תוליעפ תועצמאב .םידדוב לע ןיעידומ ףוסיאו הדובע תוטיש
 רורט לע עירתהל תורישה חילצה ,ןורמושו הדוהיב תינוחטיבה תכרעמה יביכרמ ללכ םע םינווגמ הלועפ יפותיש תריצי

 .םיפסונ םיעוגיפ עוציבמ ועיתרהלו ועירכהל ,םידדובה

 

 "םידדובה רורט" תיילע

 תא .2008-2007 םינשב רבכ הינצינ תא תוהזל ןתינ ךא ,2015־ב המצועב הצרפתה םנמוא "םידדובה םיעגפמה" תעפות
 לעפש,[2]תויטסידאהי'ג־תויפלס םלוע תוסיפת םע עגפמ עציב ברה זכרמ תבישיב םירענה תנומש חצר לש השקה עוגיפה
 ולעפשו ,בכר ילכו םירוטקרט וגהנש םיעגפמב ךישמה הז הלועפ סופד .והשלכ ןוגרא לש תיתשת לש עויס אלל ודבל
 ,םתורידתב ןהו םתמצועב ןה ,םייטננימוד ויה אל םידדובה יעוגיפ 2014 דע תאז תורמל .םדקומ ןוגרא אללו תוינטנופסב
 ןגרואמה רורטה ירפ ויה םישקה םיעוגיפה בור .דחוימ הנעמ תשרודה תדרפנ העפותכ תוסחייתה ולביק אל םה ןכלו
 .לוכיסו ףוסיא יצמאמ עיקשהו תורישה ךרענ םהילאו,

 ךומס יונישה ינמיס וארנ ידכב אל .2014 רבמבונ-רבוטקוא ךלהמב יריהו הסירדה יעוריאב אוצמל ןתינ יונישה תליחת תא
 םישופיח ב"גמו כ"בשה ,ל"הצ וכרע םירענה תא אוצמל ןויסינב .םיפוטחה םירענה תשולש רורחשל "םיחא ובוש" עצבמל
 םירבחתמה םישיבכה לעו ןורבחל תוסינכה ביבס םימוסחמ תבצהו הדוהי לבח לע רגס תלטה ללוכ ,םיבחרנ םירצעמו

 דוע וקזחתה ןה .ש"ויאב תויניטסלפה םירעב רדס תורפה לג תצירפל םרת "םיחא ובוש" עצבמ הבר הדימב .הזע ףטועל
 םינבא תועצמאב םיעוגיפו םזילדנו ,תותצה וללכו םילשורי חרזמב רדסה תורפהו "ןתיא קוצ" תכרעמ עקר לע רתוי



 חרזמ יבשות ויה םיערפתמה .יריו הסירד יעוגיפ דצל םילשוריב הלקה תבכרהו בכר ילכ לע וכלשוהש הרעבת יקובקבו
 .םיניטק רקיעב ,םילשורי

 תוחיתמה םנמוא ..םיעוריאל דקומה היה תיבה רה תאז הנשב .2015 תנש ךלהמב םג וכשמנ םיעוגיפהו רדסה תורפה
 ךא ,)קילג הדוהי תסנכה רבחב דדוב עגפמ לש תושקנתהה ןויסנ תא לשמל ואר( ןכ ינפל רבכ המייקתה תיבה רה ביבס
 ברקב ורצי םחתמל םידוהי תסנכ ירבח לש היילעו תיבה רהל הסינכה ילהונבו םינמזב יוניש .הגרדמ תיילע הלח 2015־ב
 םיכירצ םימלסומה ןכ לעו ,"אצקא־לא" דגסמב ווק סוטטסה תא תונשל תשקבמ לארשיש השוחת יניטסלפה רוביצה
 וכזו תיניטסלפה תרושקתה דצמ בחרנ רוקיס ולביק יניטסלפה בוחרה תושוחת  .םידוהיה ינפמ תיבה רה לע ןגהל
 םידדוב םיעוריאב אלו השדח העפותב רבודמ היהש טלוב ןפואב םיחיכומ םירפסמה .תויתרבחה תותשרב הבחר הדוהתל
 ,םיעוגיפ 30־כ ושחרתה רבמבונב ,יריו הסירד ,הריקד יעוגיפ 39 ושחרתה 2015 רבוטקוא שדוח ךלהמב .רבע יעוגיפ ייומד
 .םוי ידמ עוגיפ שחרתה םיבקוע םישדוח השולשב רמולכ .םיעוגיפ 27־כ ונמינ רבמצד שדוחבו

 דוגינב .םיעוגיפה ינייפאמל הבע זמר - "םיניכסה תדאפיתניא" וא  "םידדובה תדאפיתניא" יוניכל התכז תראותמה העפותה
 התפצנ םיעגפמה ןיבו ,םיקוור ,)20-16( הברהב רתוי םיריעצ אלא ,27-23 יאליגב םירבג ויה אל םיעגפמה רבע יעוגיפל
 הריעצ ליג תבכש איה תאז .18-13 יאליגב םירענ ויה םיעגפמהמ שילשכ .תוקוור דחוימב ,םישנ לש ההובג תוברועמ
 .םיעוגיפה יעצבמ לגעמל זא דע הפרטצה אל איה ךא ,רדס תורפהבו תונגפהב קלח רבעב הלטנ םנמואש

 ,רורטה ינוגראל םיכייש םניאש םידיחיכ, םהיתונווכ לע החפשמ ינבל עידוהל ילב  ,תוינטנופסבו דבל ולעפ םיעגפמה
 המכו  ,תימאלסא היגולואידיאב וקיזחה אל םיעגפמה  .עוגיפל המיחל יעצמאב םתוא ודייצ וא וניכה אל רורטה ינוגראו

 ףא ,תונטק תוילוח לש םיעוגיפב םג קבד" םידדובה יעוגיפ" לש יוניכה.[3] ידמל ינוליח םייח חרוא ולהינ םיעוגיפה יעצבממ
 םג וסנכוה ,ןוגראל םיכייש םניא םיעגפמה תועפותה יתשבש םושמ ,תאז לכבו. דדובכ הילוח רידגהל ןתינ אלש יפ לע
 .ליעל תראותמה העפותה ןיינמל תוילוחה יעוגיפ

 לשמל .םיקוחרו םיבורק ויה םהלש םידעיה. בכרו םיירפסמ  ,ןיכס ומכ  ,תיב לכב םינימזה םיעצמאב ושמתשה םיעגפמה
 רדה ב"גמ תרטוש לש חצרב תאז תמועל .בושייל ךומסה רפכהמ םילבחמה ועיגה לאינתע בושייב ל"ז ריאמ הנפד חצרב
 .ןורמושה ןופצבש ןינ'גמ ךורא לולסמ ורבעש ירחא רתלואמ קשנ םע םילבחמה ופקת םילשוריב ל"ז ןהכ

 ןיעמכ קובסייפב טסופ תביתכו תובוח תרזחה ,םיטושפ קשנ ילכ לש הבכרה וא היינק םיתיעל וללכ הנכהה תולועפ
 אלש הבשחמב ולעפ 'םידדובה םיעגפמה'ש םושמ תאזו - הדירפ תולימ הללכשו עוגיפל עינמה לע הדיעהש "האווצ"
 תויתרבח תותשרב שומיש תועצמאב .הלאמ הלא םילבחמה ובאשש הארשהה התייה תיזכרמ היעב. עוגיפהמ ובושי
 היצביטומו הארשה ,תונויער לש הקבדהל ואיבהו םיעוגיפה לש םינוטרסו תונומת ש"ויא תא ופיצה םינושה הידמה יצורעו

 ךא ,םינושה הידמה יצורעב שומיש ךות םתלעותל רורטה לג תא ףנמל וסינ םייתרוסמה רורטה ינוגרא םג .הלועפל
 .תילמס אל םג ,רורטה ינוגראל ךייתשהל אלש ורחב םידדובה

 המ ?ותוא עינמ המו וינייפאמ םה המ ?רצונ' םידדובה רורט' דציכ :ןהו תורישה תא וקיסעהש תולאש רפסמ הרצי וז תעפות
 ?העפותה תא םיענומ דציכ - רקיעבו? םוי רחא םוי םיעוגיפה ךשמהל הארשה איבמ

 הארשהה ביכרמו קמוע תובכש - םידדובה רורט

 ואיצוה ,ש"ויאבו הזע תעוצרב תיניטסלפה הייסולכואהמ שילש םהש  ,)29-13( םיניטקו םיריעצ אקווד עודמ ןיבהל ידכ
 םהילע עיפשה המו ,םהלש חורה יכלה תאו ,םיריעצה םתוא ויח הבש הביבסה תא הליחת ןיבנ ,םיעוגיפה תא לעופל
 . םידדוב םיעגפמל ךופהל

 

 הזעב םיעצבמהו תיבה רה-  םייתדו םייתליהק םיעינמ

 יעצבמו תיבה רהב לארשי תולועפ לע המקנ ףאו הבוגת קהבומ ןפואב ויה תונורחאה םינשב םיעוגיפהו רדסה תורפה
 ,בחרה יניטסלפה רוביצה לש ההובג תוברועמו תינומה תוהדזה לש הפונת ורצי הלא םיעוריא ."ןתיא קוצ"ו "םיחא ובוש"
 וכלהמבש ,2015 ראוניב ביבא לתב "ןד" סובוטואב עוגיפה איה תטלוב המגוד .םידוהי דגנ םיעוגיפל הרופ רכ וכפה םהו

 לארשי תולועפש לבחמה ןעט ותריקחב .שיא 12־כ רקד, ןיכס ותושרב קיזחהש )םרכ לוטמ יקוח יתלב ההוש( לבחמ
 הבש ךרדה אוה הז ןיינעב דקומה .והשלכ ןוגרא לע הנמנ אלו דדוב עגפמ היה אוה םג .וישעמל עקרה ויה "ןתיא קוצ"ב
 .יניטסלפה דצה יניעב לארשי תולועפ תוספתנ

 ותובישחב ישילשה הליפתה תיב — ימלסומ למסכ ותובישח .תיניטסלפה תוהזה בוציעב יזכרמ דיקפ ת שי תיבה רהל
 תלדבנ ךכב  .םתדל םישודקה תומוקמה לע תדקפומה הליהקכ דועייו םעט יניטסלפה רוביצל הקינעמ — םאלסאב
 םושמ תאז תוילארשיה תולועפל תודגנתהל םרות יתדה רשקהה .הירוסו ןונבל ,םירצמ ייברעמ תיניטסלפה הליהקה
 יטננימודה ביכרמה הז קבאמב .ול דגנתהלו ולומ דכלתהל שיש יתד םויא תספתנ ,תינויצה העונתה רוקמבו ,לארשיש
 ."אצקא־לא יניגמ" םמצע םיאורה םילשורי חרזמ יבשות אוה לארשי לומ בצינה



 

 )לארשי תרטשמ :םוליצ( וב עוגיפל הבוגתב תיבה רהל תוסינכב ונקתוהש םירטמוטנגמה

 תיבה רה תשודק לש הסיפתה ,תישאר. תיבה רה לש רשקהב םיניטסלפה ברקב תוירוטסיה תומגמ יתש תוהזל ןתינ
 ,תינש .ןגהל שי םהילע םגש ,םירעשהו תומוחה תא םג תעכ תללוכ איהו, םיפסונ םינבמלו עלסה תפיכל רבעמ הבחרוה
 הלועפ לכ ןכל. טרפב תיבה רהב ויתולועפ יפלכו ללכב ילארשיה ןוטלשה לש תונווכה יפלכ רומג ןומא רסוח שי
 תנשב תיבה רה תומוהמ לשמל ךכ .הפירח תיניטסלפ הבוגתל האיבה ,אל םאו תיתלשממ הכימתב התייה םא ,תילארשי

 תומוהמ לש םימי השולשל הליבוה 1996 תנשב לתוכה תורהנמ תחיתפו ,שדקמה תיב ינמאנ לש תוליעפ לשב וצרפ 1990
 תובקעב השחרתה - היינשה הדאפיתניאה תצירפ - ןלוכמ הרוכזה המגודה ןבומכ .ל"הצ ילייח 17 וגרהנ ןהבש תומילא
 תנגפהכו הסרתהכ הספתנ 2017־ב תוכתמה יאלג תבצה םג ןכל .תיבה רהל ןורש לאירא רבעשל הלשממה שאר תיילע
 .תיבה רהב הטילשה לע קבאמה לחה ןכלו ,תילארשיה תונובירה

 ללכב יברעהו( יניטסלפה בוחרה ללכ ברקב תוהדזה רצייל חילצמה ףתושמ הנכמ אוה תיבה רה יכ שיגדהל בושח
 תרושקתב תבחרנ הדוהתל הכוז תיבה רה תייגוס ןכל .םיינוציקו םינותמ, םייתדו םיינוליח ,םירגובמו םיריעצ לצא ,)ת"הזמב
 לש המוד העפשה התארנ אלש ןייצל ןיינעמ .םיניטסלפל לארשי ןיב תוחיתמל רוקמכ םעפ רחא םעפ הלועו תיברעה
 ,העיפשמ תיתד העונתכ ספתנ וניא ןוגראה ,רוזאב ולש תויטננימודה תורמל .יניטסלפה רוביצה לע ש"עאד ןוגרא
 .הלש םיינוציקה תונויערה ללגב היוחד העונתה  -הכופה וליפא איה העפותהו

 דומע" ,"הקוצי תרפוע" ,הזעב םילארשיה םיעצבמה  ,םיניטסלפה לש ימואלהו יתדה שגרה תא ררועמ תיבה רהש דועב
 ןברוחהו סרהה ,םידליו םישנ ,םיברועמ יתלב םהיניב ,םיברה םיגורהה .תישגר תוהדזהו תושגר םיררועמ ,"ןתיא קוצ"ו "ןנע
 יניטסלפה בוחרה לש תבחרנ תוהדזהו קומע עוזעז וררוע ,תשרב םינושה הידמה יצורעבו תרושקתב וגצוהש יללכה
 .הזעב םיניטסלפה םע ש"ויאב

 םינבא יודיי ללוכ ,ימוי־םוי ןיינע ויה ש"ויאב רדס תורפה ,הזעל תואושנ ויה םייניעה בורשכ ,"ןתיא קוצ" תכרעמ ךלהמב
 ל"הצ ילייח ןיב םיכוכיחב םג התוול החותמה הריוואה .ל"הצ תוחוכ לש יח יריב תחא אל ומייתסה ןהו ,הרעבת יקובקבו

 םינשב ךא ,םינגרואמ םיעוגיפו תובר רדס תורפהב אטבתהש םעזל הכפה תוהדזהה רבעב .הדגב םייניטסלפ םיריעצ ןיבל
 - ךוכיחה םוצמצלו ש"ויאב טקשה תרימשל דואמ ועייס תיניטסלפה תושרה תולועפ ,הכרעמה ןמזב רקיעב ,תונורחאה
 םיבר םיאולימ תוחוכ עצבמה ךלהמב ןכל .לארשילו תושרל ףתושמ בירי ןה ש"ויאב ולש רורטה תויתשתו סאמחש םושמ
 .הליל ידמ םירצעמ עוציב ךות סאמח תויתשתב העיגפל ולעפ "ריפכ" תביטח םע דחי

 הדאפיתניאה לש גוסהמ םיעוגיפ תעינמל איבהל חילצה איבהל חילצה לארשי לש ןוחטיבה תוחוכ לש ידוסיה לופיטה
 תושענש תולועפל זקנתהו ,הדגב ל"הצ תולועפ לע ןהו הזעב ל"הצ תולועפ לע ןה ,םלענ אל בוחרב םעזה ךא .היינשה
 .לארשיב המקנל ןוצרמ םיענומה םידדוב ידיב

 תילארשיה תיאבצה תוחכונה

 .םוי־םויה ייח לע עצבמה לש תוכלשהלו 2002 תנשב  "ןגמ תמוח" עצבמב ל"הצ תולועפ ךותל ודלונ םיעגפמה תיברמ
 דגנ תיביסרגא הפקתמב חתפו ןורמושו הדוהיב תויניטסלפה םירעהו םירפכה לכ לע ל"הצ טלתשה עצבמה ךלהמב
 םידעוימה ח"למאו קשנ תמרחה ,םהלש תוסחה ינתונו םילבחמ רצעמ ויה עצבמה תורטמ .םייניטסלפה רורטה ינוגרא
 ימ לכב עוגפל" םגו םדימשהלו רותסמ ינקתמו קשנ רוציי ילעפמ ,הלבח תודבעמ ,רורט ינקתמ ףושחל ,לארשיב עוגפל
 ".19תיחרזאה הייסולכואב העיגפמ ענמיהלו ,םתוא ןכסלו תוחוכה תלועפל דגנתהל הסניש ימ לכ קתשלו קשנב זחאיש



 עצבמה .היינשה הדאפיתניאה לש ינחצרה רורטה לג תמילבל איבה ,תודגוא שמח לש ליבקמב הלעפה ללכש עצבמה
 רוזא תא םצמצל תנמ לע םימלש םיניינב סרהו "תוריק ןיב רבעמ"ה תטיש לשב רתיה ןיב ,תובוחרלו םיתבל בר סרה רצי

 הדוהי יחטשב ל"הצ לש הלועפה שפוח תרבגה התייה עצבמה לש תירקיעה האצותה. המיחלה

 וכפה םירגסהו םימוסחמה ,םירתכהו, םישקובמ רצעמ םשל הליל לכב טעמכ A יחטשל סנכהל לוכי ל"הצ םויהו ,ןורמושו
 .ימשר ןפואב םייתסה עצבמהש ירחא םג תלבוקמ הלועפ תטישל

 

 Fliker ,Omar Robert Hamilton :(20םוליצ( הידנלק םוסחמ דגנ הנגפה ירחא יניטסלפה בוחרב םעז

 תסיפת .2017-2015 םינשה ןיב רורטה לגב קלח וחקלש םיריעצה םיעגפמה ולדג ןהילאש תויווחהו תוארמה הלא
 תחוור רתוי בוט דיתעל הווקתה רדעיהו שואייה תשוחת .ונממ וחקלנ ויתומדאש שובכ םע לש איה םהלש תואיצמה
 ישוק םיווח םהו ,םירבעמבו העונתה יריצב לארשי לש הקודהה הטילשבו ל"הצ ילייחב םילקתנ םהיתוחפשמו םה .םברקב
 . תובורמ תועש לש םיבוכיעו תישפוח העונתב

 תילכלכ הקוצמ

 הדובע לע תולבגמ .ילכלכה חתמה דמוע םויה רדס שארב ןורמושו הדוהיב ל"הצ תוחוכ לש תיביסמה תוחכונה דבלמ
 הקוסעת תומוקמב רוסחמ לש היעבו לארשיב

  

 ח"ש 4000־מ הכומנ םידבועה לש הסנכההו,[4] םיניטסלפה ברקב םייתרפס־וד הלטבא ירועישל םיאיבמ ש"ויא יחטשב
 תוסנכהה ללכמ םיזוחא 20־כ תמרות לארשיב הדובעה .תושרה לש םיהובג םיסימ "םימרות" הז בצמל .שדוחב )עצוממב(

 בורל םיקסוע לארשיב םיקסעומה םיניטסלפה.[5] תיטירק איה תיתרבחה תוביציה לע התעפשהו ,הדגב תיבה יקשמ לש
 - יתייעב בצמל תיניטסלפה הלכלכה תא הסינכמ לארשיב הלדגה תולתה. היינבהו תואלקחה ימוחתב תוטושפ תודובעב
 .תינויחה הסנכהה ןדבואל איבהלו תולובגה תא רוגסל ןוחטיב ימעטמ הלוכי לארשי

 םושמ םגו השלחה תיניטסלפה הלכלכהמ םג עבונ רבדה.[6] םיזוחא 50־מ הובג םיריעצה ברקב הלטבאה רועיש
־כ( הבורב תקנעומו  ,ינוחטיב רושיאל הפופכ הדובע רתיה תלבק. לארשיב הדובע רתיה לבקל דחוימב השק םיריעצלש
 תורמל.[7] 2014 תנשב 24־ל דריו ,2010 תנשב 30 לע דמע הדובע רתיה תלבקל ילמינימה ליגה .םיאושנל )םיזוחא 90
 ןתינו ,הקוסעתל תמגרותמ הנניא הלכשהה ,םיניטסלפ יפלא תורשע םידמול םהבש ,םיבר םיימדקא תודסומ שי הדגבש



 תיתועמשמ היילע ףיסונ הזל .םתלכשהל המיאתמ הניאש הדובעב םיקסעומה ימדקא ראות ילעב טעמ אל אוצמל
 .[8]רוידה יריחמ תרמאהל האיבמה ןורמושו הדוהיב ןיסולכוא תופיפצב

 יטילופ שואיי

 בוחרה לשמל ךכ .רוביצה םע הביטימ הנניאו םזיטופנב העוגנ ,תתחשומ תספתנה תיניטסלפה תושרב ןומא רסוח םייק
 םיריכבל תיתרקוי םירוגמ תנוכש תונבל ידכ םיפסכ סייגל הסינ ןזאמ־ובא לש ץעוי יכ ףשחנש רחאל םעז יניטסלפה
 .תושרב

 לש תותיחשמ תומלעתה לע ןזאמ־ובא דגנ םג תעמשנ הבר תרוקיב .םילחנתמ דגנ תוליעפב רבודמ יכ ןעט ץעויה
 םעהמ םיקתונמ םיספתנ םהיריכבו םיקיתווה םינוגראה.[10] רטפתהל וילעש םירובס רוביצהמ םיזוחא 65־ו,[9] ויברוקמ
 לש הסיפתו םולשל תורשפאב ןומא רסוחו תונדשח ורצי םיפוכתה המלסהה יבבסו ןתמהו אשמה ןולשכ. םיריעצהמו

 תועצמאב( ותוא תרמשמ איהש לארשי תא םימישאמו ןוטלשה םע םיהדזמ םניא םיריעצה .יניטסלפה תוגיהנמה לשכ
 יפלכ הכישמ דקומ תויהל םיחילצמ םניא םינוגראה ראשו סאמח םג .ויאולחתב םג המשא איה ךכל יאו ,)יאבצה םואיתה
 .[11]םייניטסלפה םיריעצה

 ביבאה" ארקנש המב ןוכיתה חרזמב תיתרוסמה תיברעה תוגיהנמה תוקרפתה םע דחא הנקב הלוע הגהנהב ןומאה רסוח
 הז םע הז ורשקתש םיריעצ בורל ופתתשה תואחמב .ברע תונידמב אכדמה ןוטלשה דגנ תויוממוקתה לש לג םעו ,"יברעה
 הגהנההמו םייחה יאנתמ לוכסתה, ןוכיתה חרזמה ייברע לצא ומכ ,םיניטסלפה םיריעצה לצא .תויתרבחה תותשרב
 ידכ ותלוכיבש לכ השוע תושרה שארש בשוח יניטסלפה רוביצהמ עבר קר .םימילאה םיעוריאה תא ודילוה הקיתווה
 רוריבב עיבצמ תושרב ךרענש רקס.[12] שורפי אישנהש םיצורש םיזוחא 64־ל ףרטצמ הזה ןותנה .שוביכה םויסל איבהל
 והינתנש םירובס םיזוחא 72( לארשימ קר אל אוה שואייה. הנש 50 דוע ךשמיי שוביכהש םירובס םיזוחא 32 - שואיי לע
 םעב תוכמות ןניא ברע תונידמש םינימאמ םיזוחא 66 - ברע תונידממ םג אלא ,)םיניטסלפה תובוגתל תובישח סחיימ וניא
 .[13]יניטסלפה

 לוכסתה תושוחתל הרופ רכ םה םולשה ךילהתבו תיניטסלפה הגהנהב ןומא רדעיהו יטילופהו ילכלכה בצמהמ שואייה
 לע עיבצמ 2015 רבמצדמ יקאקש 'לילח תושארב PSR ןוכמ לש להק תעד רקס. םיעוגיפל עצבל םיריעצה תא תועינמה
 הכימת תרכינש ועיבצה ןיעידומה תליהקב םיימינפ םירקחמ .תוריקדב שומישב ךמות רוביצה ברקמ םיזוחא 67־ש ךכ
 םע רשאמ רתוי "השומחהו המילאה תודגנתהה" ירסמ םע תוהוזמהו" הטמלמ האב"כ תוספתנה רורט תוליעפבו האחמב
 .ןזאמ־ובא לש שרדמה תיבמ "המילא יתלבה תיממעה תודגנתהה"ו ינידמה ריצה

 איה תיחרזמה םילשוריב תונוכשמ םילבחמה יוביר תעפות .ןורמושו הדוהי יריעצ תא קר םינייפאמ םניא שואייהו לוכסתה
 ןיא ןהבש ,תונוכשב ררושה ינוחטיבה םוקאווה תויהל הלוכי ךכל הביסה .יחכונה רורטה לג לש יזכרמו ידוחיי ןייפאמ
 לש תושיגנה - תיעצבמה תלוכיה ללגב וא ,תושרה לש ןוחטיבה ינונגנמלו םיילארשיה ןוחטיבה תוחוכל הקומע הזיחא
 תויתשתהמ עבונ םילשורי חרזמ ייברע לש ידוחייה לוכסתה .לארשי יבשות םתויה לשב הבוט איה םילשוריל םיריעצה
 תיתועמשמ הרישנל איבמה דומיל תותיכב רוסחמ םייק םילשורי חרזמב לשמל .םיילכלכה םיישקהמו תוחנזומה תוינוריעה
 .תושוחתה תא םיצעמ םילשורי ברעמל חרזמ ןיב טלובה רעפה .הקוסעתבו הלכשהב םירומח םירעפלו

 הארשהה ביכרמ-  תרושקת יעצמאו תויתרבח תותשר

 םירחא םישנא םע רשק רוציל ןתינ ןהבש תוילטיגיד תומרופטלפל םיריעצ םירבחתמ םימכח םינופלטו םיבשחמ תועצמאב
 ללכב םלועב ,םיריעצה רובע .טווינו םוקימ ינותנ ,תונומת ,םינוטרס ,טסקט תועדוה - םינוש םיגוסמ םיצבק ריבעהלו
 ,הקיטנמור ,תורבח ירשק םיקזחתמ םה התועצמאבו ,תידעלב טעמכ תרושקת ךרד איה תאז ,טרפב יניטסלפה בוחרבו

 "האווצ" בתכ דורכ ןמייא לבחמה לשמל ךכ .םעצבל םתנווכ לע םיריהצמו רורט יעוגיפ םיננכתמ םה ונרעצל םגו ,םידומיל
 .חבטמ ןיכס תועצמאב 2016 רבמטפסב םילשוריב םיחרפה רעשב םירטוש ינש רקדש ינפל קובסייפב טסופב

 תודדוב תוקד ךותב רבוע ,תונומתו םינוטרס רקיעב ,םיעוגיפ לע עדימ .תוריהמבו תונימזב תונייפואמ תויתרבחה תותשרה
 תרושקתה ילכב ןהל תומוד ןיאש הדוהתו הצופת תרצוי תיתרבחה תשרהו, תרושקת יעצמא ללשב הנידמה לכל
 רתוי שי - דואמ תוהובג םישדחה עדימה תורוקממ עדימה תכירצ תולוכי תירלולס הסירפ רדעיה ףרח .םייתרוסמה
 "ןשקא" טרס ןיעמכ םינוטרסו תונומת תומדב ילאוזיו עדימה םיתיעל.[14] יניטסלפה רוביצה ברקב םינופלט רתויו םיבשחמ
 הארשהה תעפותל סיסבה הז .2017 ראוניב ביצנה ןומראב הסירדה עוגיפ לשמל ואר .םייניעה תא ונממ טיסהל ןתינ אלש
 עוגיפ עצבל דודיע ןהמ םיבאושו םיעוגיפה לש "תוחלצה"ה תא םיאור רדגה לע םיבשויה םיניטסלפ םיריעצ - הקבדהה וא
 ןתינ עוגיפ רחאל תובורק םיתיעל ."םויה םג ירשפא" הזש ןמסמ רבדה ,לומתא תאז תושעל חילצה והשימ םא .םמצעב
 הריקדה יעוגיפ רחאל תשרב תואירקה דחוימב וטלב .ויעינמבו עגפמב הוואג ייוטיבו תוכרב תויתרבחה תותשרב אוצמל
 ,רורפגה םה ישיאה לוכסתהו הזעב ל"הצ יעצבמ ,תיבה רה םא .2015 רבוטקואב ןולע ידאפו יבלח דנהמ ועציבש
 .הארשהה תעפות תא תומיצעמ ןה - תוריהמב תטשפתמו תחקלתמ הפירשה וילעש עצמה ןה תויתרבחה תותשרה



 םה - םירוביגכ םיספתנ ןכא םידדובה. וברתה םהש לככ ,ךעד םידדובה יעוגיפ לש הארשהה ביכרמו םשורה תאז םע
 הז בצמ ךא - יניטסלפה דצב םגו ילארשיה דצב םג תורתוכ לבקמ עוגיפ לכו, תרושקתבו תויתרבחה תותשרב םימסרפתמ
 .אבה דדובה לבחמה עיגמש דע דבלב רצק ןמז ךשמנ

 

 (MEMRI)תויתרבח תותשרל התלעוהש הריקד יעוגיפל חבשו התסה תזרכ

 םיישגר םיעינמ

 רישי ןפואב םירושק םניאש םיריעצה םילבחמה לש םיישגר םיעינמ םע דיב די תכלוה תויתרבחה תותשרה תעפות
 .םיישיא םיבואכמו תושגרל יוטיבו ןקרופ ןיעמ םיעוגיפב ואצמ םילבחמהש ונחבה .ל"הצ ילייח םע תוחיתמל וא ךוסכסל
 ןוצר שי .)"דיהש יתסיא"( 'ךמע' ןעמלו םאלסאה ןעמל הברקהכ אלא  ,הליגר תודבאתהכ םיספתנ םניא םיעוגיפה ןכל
 תותשרב גצוי רבדהש ןוצר םייק הזל רבעמו ,םייניטסלפ םירוביגכ וספתנש תודאפיתניאה יעוגיפ לש םידיהשה ומכ תויהל
 .תיתרבח הרכה לבקיו תויתרבחה

 דובכב הרענה וא השיאה לש העיגפ וא תבה יאושינל םירוהה בוריס ,המגודל .םישנ לצא דחוימב טלוב ישגרה עינמה
 תונורחאה םינשה יעוריאב םישנ לש ההובגה תוברועמל הביסה םג איה תאז .עוגיפל תאצל םישנ לע ועיפשה החפשמה
 םע םיתומיעבו תונגפהב םג יוטיב ידיל האב םישנה תוברועמב היילעה .ורבע םינש לש ןגרואמה רורטה יעוגיפ תמועל
 םיניטסלפ לצא "דובכ תריצי" לש עינמה םג טלוב..[15] בר יתרושקת רוקיסל תוכוז ןהו ,םיילארשיה ןוחטיבה תוחוכ
 תריציל יעצמא אוה עוגיפה .םירעב תוחפו םירפכב רקיעב תוארל ןתינ תאז העפות .םתביבסל סחיב םיתוחנ םישיגרמה
 ןוצרה .החפשמב תומילא לשב םאו יתרבח דמעמ ללגב םא ,םיאכודמ םה בורלש םיריעצל תרפושמ תיתרבח תימדת
 עגונה לכב רקיעב ,דובכב םיעגופכ םיספתנ םהש םושמ םילארשיה דגנ תורישי ןווכמ םג תויהל לוכי "דובכ רוציל"
 .דדובה עגפמה תא רציימ המקנל ןוצרו ישיא רשק לש בולישה ךכ .םימוסחמב ל"הצ תוליעפל

 התסה

 סאמח .המייקתה ןיידע איה, םידדובה לע דואמ עיפשמ ביכרמ התייה אל ןגרואמה רורטה לש התסההש יפ לע ףא
 תויתעדות תולועפ םוזיל וסינ םה ראשה ןיב .תשרב םתוליעפ תא וביחרה ףאו המלסהל וארק יניטסלפה דהאי'גהו

 תושרה ןתמועל .דציכו לועפל ןכיה תוצע ואישהו םידוהי גורהל דציכ המגדה ינוטרס ורצי, תויתרבחה תותשרב
 םיעוגיפל התיסה איה דבב דבו  ,ינוחטיבה טביהב העפותה םוצמצל הלעפ איה - לופכ קחשמ ןיעמ הקחיש תיניטסלפה
 הניג אל ח"תפה .םיריסאלו םילבחמה תוחפשמל םיפסכ ןתמ ,ח"תפה לש טנרטניא ירתאב םידיהש תרדאה תועצמאב
 לע לבאה ימיב םיזנתה וא תושרה יריכב לש םירוקיב היה רתויב רומחה רבדה .הכימת יזורכ םסרפ ףא אוהו ,םיעוגיפה תא
 ןוחטיב תוחוכ וחכנ ןהבשו ,הנגרא המצע איהש תויוולהב ףתתשהל םיניטסלפה תא הדדוע ףא תושרה .םילבחמ תומ
 .[16]םילבחמה תונורא תא ואשנו דובכ רמשמו

 תנשב לשמל .תונורחאה םינשב תיתועמשמ הלע םרפסמש םידגסמה אוה התסהל רשפאמ בחרמ שמשמה ףסונ םרוג
 םידגסמה רפסמב איה הלודגה היילעה.[17] םידגסמ 1892־ל רפסמה ץפק 2014 תנשבו ,ש"ויב םידגסמ 1241 ויה 2013

 .הנצקה לש תועפותל רשפאמ בחרמ םינקמה םייתנוכשהו םינטקה

 הערכה ,העתרה ,הערתה - יללכה ןוחטבה תוריש תודדומתה

 תיתרוסמה תויחמומה תבחרהב ךרוצה-  הסיפת יוניש



 תבב שחרתה אל יונישה .רכומה יניטסלפה רורטה לש יסאלקה תוליעפה סופדב יוניש לע םידיעמ ויעינמו םידדובה רורט
 הלאשל הבושת ןתמ לעו רורט לע השדח הבישח תרוצ חתפל תורישהמ השרדו החתפתהש תווהתה היה אוה אלא ,תחא
 םלומש דבוכה יזכרמו םייניעידומה םידעיה ךא ,התנתשה אל ,לכסמ ןיעידומ ןוגרא ,תורישה לש תוהמה .ולכסל שי דציכ
 .םישדח םיקיפאל ובחרתה ןוגראה דדומתמ

 ,לוגיר ,רורט ימויא ינפמ ויתודסומו יטרקומדה רטשמה ירדס ,הנידמה ןוחטיב תרימש לע דקפומ יללכה ןוחטיבה תוריש
 תיביטרפוא־תיפקתה הסיפתב קיזחמה )ס"ממ( לכסמ ןיעידומ ןוגרא אוה הז .הנידמה תודוס תפישחו הלבח ,תונרתח
 ךותמ ןלוגה תמרו )הזע לבח רוזא( ע"חזא ,ש"ויא יחטשב כ"בשה סרפתה 1967 תנש זאמ .תומוזי לוכיס תויוליעפ עצבמהו

 יניעידומ עדימ ףוסאל כ"בשה לעופ לכסמ ןיעידומ ןוגראכ. םיחטשה תייסולכוא דצמ תניוע תינלבח תוליעפ עונמל הרטמ
 ,תוריקחמ ןיעידומ ,)"טניגיס"( תותוא ןיעידומ ,)"טנימוי"( ישונא ןיעידומב בחרנ שומיש ךות תויתשת לעו רורט תותשר לע
 .ןיעידומה תונילפיצסיד ללכ לש היצרגטניא תריציו רבייסו עדימ תיירכ

 תנבהב םינשה תוברב החתופש תויחמומ לע תססובמ קיודמו ריהמ ,שיגנ עדימ קפסל יללכה ןוחטיבה תוריש לש תלוכיה
 רוביח לעו ףוסיא לע תתתשומ בלושמה לוכיסה תסיפת .תכמות היגולונכטו הלעפה תסיפת תריצי לעו ןגרואמה רורטה
 יאלממ, היכרריהה ,ןוגראה תרגש :רורטה ןוגרא לש תולוכתהו תונוכתה לולכמ לע עדימ יטירפ לש
 כ"בשה .דועו םיעגפמ ,ח"למא יאנסחמ ,םיסדנהמ  -עוצקמה ישנא  ,תרושקתהו םיפסכה יצורע  ,םידקפמה  ,םידיקפתה
 םהיניב םירשקה ביט המו ,םייטילופהו םיינחורה ויגיהנמ םה ימ :ןוגראה תסיפת לש קימעמ חותינ תושעל םג שקבמ
 וא הפיטח ,ירי עצבל םתנווכו תונגרואמ תוילוח לש הלועפה סופד לש הדימלב דקמתמ תורישה תיטקט־תיעצבמ הניחבמ.

 .םיפסכהו ח"למאה ,דקפמה - תנגרואמה הילוחה לש דבוכה יזכרמ לומ לא הלועפ תרשפאמ הדימלה .םידבאתמ חוליש

 ךותמ שחרתמה לע םיחוודמה םייח תורוקמב שומיש - תויזיפ תותשרל 'הרידח' תועצמאב עדימ םיפסוא ןויב ינוגרא
 ,ןוניס תורבועו עדימה תוכרעמב תופסאנ תויניעידומ תועידי .םיבשחמו םינופלט - תוילטיגיד תותשרל הרידחו ;ןוגראה
 וסיסב לעו ,שיגנ עדימ גישהל רשפאמ הז ךילהת .תומדקתמ תויגולונכט תולוכיב שומיש ךות הפש דוביעו ינכט דוביע
 תויביטרפוא תומוזי תולועפ עצבל הדועייש תיביטקא־ורפ הסיפת שי תורישל .חטשב םיעצבמ םיננכותמו ,תוכרעה תובתכנ
 ,חווידב רדגוהש םויאה לומלא תוישעמ תוצלמה תוולתמ תויניעידומה תועידיה תנכהל ןכל .ןיעידומ תגשהבקימעהל ידכ
 .דועו םיזורכ תצפה ,רוקחת ,רבייסבהפיקת תויהל תולוכי תולועפה .קסדה תכרעה יפל וא

 םילבחמ יפלא לש רצעמלו רורט תויתשת קוריפל איבה ,היינשה הדאפיתניאה תפוקתב דחוימב ,כ"בשה ףסאש ןיעידומה
 ךשמב .הזע תעוצרבו ש"ויאב םיבר םירוזאב םייטילופהו םייאבצה רורטה ינוגרא ישאר לש םידקוממ םילוכיס בוליש ךות
 לחה ,םינשה םע .כ"בשה דדומתה ולומש יזכרמה ןוגראה ,תיממעה תיזחהו פ"אג ינוגרא םע דחי ,ח"תפה היה תובר םינש
 ןיב הלועפ ףותיש םייקתה תורישה לש תוליעפה תונש לכב .סאמחה תעונתל דבוכה זכרמ רבע ,ךרעל 1987 תנשמ
 הרטמה רותיאל עגונה ןיעידומה תא קפיסש יללכה ןוחטיבה תוריש ןיבל ,לוכיסב תעצבמה עורזה היה בורלש ,ל"הצ
 .הלש םויה רדס לע חווידו

 הדימל לעו תונגרואמ רורט תויתשת לע הלוכ טעמכ תתשומ התייה ,חטשב תואיצמל המאתוהש ,תורישה לש תויחמומה
 םינש תורשע לש תימיטניא תורכיה דחוימב שי כ"בשל .ןורמושו הדוהי רוזאו הזע תעוצר לש הקומע הנבהו םינש תכורא
 תמגודכ ,כ"בשל םירכומ םירוזאב. ל"הצב דימת תמייק הניאש תלוכי - דועו םינוגרא ינבמ ,םיגיהנמ ,תולומח - ביריה םע
 רורטל ןכ תושעל רתוי ךבוסמ לבא ,הקרפלו ןוגרא לש רורט תיתשת חצפל תיסחי לק ,הזעו ,ןינ'ג ,הללאמר ,םכש ,ןורבח
 ףרטצהש שדחה הלועפ סופדב רורט לש םדקומ יוהיזלו הנבהל יתימא ישוק הביצהו התנתשה תואיצמה .'םידדוב' לש
 .ותוא ףילחה אל ךא ,ןגרואמה רורטל

 תוילוחבו םינוגרא רפסמב דקמתה תורישה רבעב .רוקחל היה ןתינ התואש הרורב תבותכ התייה אל םידדובה רורטב
 תומיתח םהל ויה אלש םידדוב םיעגפמ ינפב בצינ תורישה 2017-2014 םינשה ןיב ךא ,תוהובג תומיתח ןהל ויהש רורטה
 םיריעצ ויה םבורש תויה, תורישה לש עדימה תוכרעמב יניעידומ עדימ לכ םהילע היה אל ,וזמ הרתי .תורורב תויעצבמ
 תויחמומה .תוערתה ןתמ לעו םדקומה יוהיזה תלוכי לע התשקה תאז הדבוע .תומילאבו רורטב רבעב קלח ולטנ אלו דואמ
 .שדח גוסמ הנעמ שרדנ ןכלו ,םידדובה רורטל המיאתה אל ויתויתשת חוציפבו ןגרואמ רורטב תורישה לש

 הערתה

 עדימה תוכרעמב קר אצמיי אל היעבל הנעמהש ןיבה אוה ךא ,םיעוגיפ לכסלו תוערתהו ןיעידומ רצייל שרדנ תורישה
 ח"יצה לש יתוהמ יוניש ללכ הנעמה .םישדח םיקיפאב ףוסיא לע םיססובמה הערתהל םילדומ חתפל שיו ,תויתרוסמה
 םינייפאמ םיעגפמה ינייפאמ חותינ לע םיססובמה עוריא חונעפל םילדומ חותיפו  )דקפמל תוינויחה תועידיה ןויצ ןונגנמ(
 ,ביריה לש תוליעפ לדומ רחא שופיח םוקמב .דועו תומדוק תואמגודמ הדימל ,םייפוא חותינ ,םיעגפמה לש םייתוישיא
 יזיפה רושימב התפצנ אל תוגהנתההש אוה םילדומה ינש ןיב לדבהה .תוגהנתה יוניש לע םידיעמה םינמיס רותיאל ונרבע
 .תשרב - תילטיגיד םיאצמנ םיעגפמה ןכיה תוהזל שרדנ ףוסיאה אלא - ח"למא רותיא וא ןוגראה לש תוליעפה תרגש -

 ,םיקייל ,תומושר ומכ ,תוילטיגיד תומיתח ןיעמ םהש םינמיס רציימ תויתרבח תותשרבו טנרטניאב םיריעצה לש שומישה
 יבג לע םוסרפהו ,"תשר קית" רוציל ןתינ ךכ .םוקימו העש לש םיינכט תותואו לוק יעטק ,)"םי'גומיא"( םינופוצרפ ,תובוגת
 ינטנופס ןפואבו דיימ םיאצוי וירחאלש ,עוגיפ עצבל הנווכו עינמ תובר םימעפ קפסמ תילטיגידה המרופטלפה
 וב ןיאש "חוטש ןוגרא"ב רבודמ רמולכ .םישנא השולש דע םיינש לש תוילוחב וא ינדיחי ןפואב םייקתמ שומימה  .שומימל
 .תוטושפ תוטרחממ וא תיבהמ קשנה יעצמא תא גישמשו ,היכרריה



  

 )קובסייפב עיפוהש התסה רויא( תשרב םהיתויוליעפמ םיילאיצנטופ םילבחמ תוהזל ןתינ

 חפנב הדירי וא היילע ,)קשנ תיינק, תיתרבחה תשרב טסופ( תוניכמ תולועפל םידיעמ םינמיס שפחמ תורישה ןכל
 הגירח תוליעפ לש יוהיזו תשרה לש רוטינ .דועו הדושח תילאוטריו הליהקל תורבחתה ,םישדח םירשק תריצי ,תוליעפ
 היה רגתאה .יתרוסמה ןיעידומה תועצמאב ורשפאתה אלש תוערתה םידדובה יבגל התלעה "עדימה םי" ךותמ תשרב
 עדימה תורוקמ םע ןתבלצהו תומיתחה תונימא לש הקידב, םירוסנס תועצמאב תוילטיגיד תומיתח לש דעומ דועבמ יוהיז

 .בחרוה אלא ףלחוה אל ינוגראה ןורכיזה. (ישונא ןיעידומ ,םינוטרס, תומלצמ( םייתרוסמה

 השוע אוה םהבש םימושייהו םילכה לש יתוהמ יונישל תורישה שרדנ םישדח םילדומ חותיפו שדחה רורטה לש הנבהה םע
 םייעצבמ ,םייגולונכט םילכ חתיפו ןנכת תורישה .םירוסנסהו םיבאשמה לש שדחמ ןונווכב ךרוצ היה ןכל .שומיש
 תודיחי שומישל םריבעה אוה ןכמ רחאל דיימ .טנרטניאה תשר ךותמ ךותיהו הקפה ,עדימ תיירכ לש םישדח םייניעידומו

 תטסהל יגרדמ ןיב חיש שרודו טושפ וניא הזכ יונישש ןבומכ. יתוכיאו ריהמ לכסמ ןיעידומ לש הסיפת רואל הצקה
 .םישדח םיקיפאל םירוסנסה

 רפשל םג שרדנ אוה ךא ,ףוסיאה יקיפא יונישו ודוביעו עדימה ךותיה תועצמאב ולש םילדומה תוכיא תא רפיש תורישה
 עדימו םינותנ םהל שיש ןוחטיבה תכרעמב םיפסונ םימרוג םע הלועפ ףותישב ךרוצ היה ןכל .יתומכ רופיש םילדומה תא
 .ןיעידומה ףגא םעו זכרמה דוקיפ םע הרופו קודה הלועפ ףותיש שבגתה ךכ .םידדובה רורט םע תודדומתהל םיינויח
 ,ן"מא ינפב היעבה ינייפאמ תאו ךרוצה תא תולעהל ז"מקפלו כ"בשל ורשפא ,םיפוגה תשולש ןיב ומייקתהש תושיגפ
 תעב .תויתשתלו חוכןיינבל םיבאשמו תומישמה ףקיה ,ןוגראה לדוג תניחבמ לארשיב יזכרמה ןיעידומה ןוגרא אוהש
 ףוסיאבו רקחמב רקיעב קסעתה אוה ש"ויאל עגונה לכבו ,םירחאםימוחתבו תוריזב דקמתה ן"מא )2014(םיעוריאה תליחת
 טביהב ש"ויאתריז לש רקחמבו ףוסיאב הגרדמ תיילע הלח תושיגפה תוכזב .תיניטסלפה תושרה -ינידמה גרדה לע
 ל"הצ תולועפ םאתמ לש ףוסיאה תקלחמ היה ףסונו בושח עדימ רוקמ .דועו רבייסב ,טניזיווב ,טניגיסב - יטקטה
 תויתרבח תומגמ לש הנבה הרשפא איה ,םירקסו םינותיעמ עדימ ,םייולג םיעצמא ןיב היצרגטניא תוכזבש ,םיחטשב
 .ינוחטיבה בצמה לע העפשה ןהל התייהש ,תויטילופו תוילכלכ,

 ,םייאבצה םימוסחמהמ םימושיר ופסונ, םייאשח היגולונכטו ןיעידומ יעצמא תועצמאב גשוהש  ,שדחה עדימה עפשל
 ן"מא לש עדיה תיתשתמ רקיעב ועיגה הלא .םיפסונ םינותנו טילש דעלג תקסע יררחושמ לע עדימ ,בכר לש תומושר
 לש עדיה תיתשת ."ןורמושו הדוהי בחרמ תושירל טקיורפה" ארקנש המב )תורישה לש עדיה תיתשתל ליבקמב הלעפש(
 ךכמ הנושב .םיבר םיהזמ םיטרפ ןיב הבלצה ורשפאש תובר עדימ תובכש הרצי ש"ויאב הייסולכואה יוסיכל ן"מא
 יפרגואיג ןיעידומל םירשוקמה )םיתב ,םיבשחמ ,םישיא( תויושי לע ןכות יקית תריציל הנווכ תורישה לש תיתשתה
 תורישה לש חותינהו דוביעה ןיבל ן"מא לש ףוסיאה ןיב בולישה .)?רשוקמ שיאה ימל( יתחפשמ וא ינוגרא ןיעידומלו

 הרטמב ,"תולעמ 360 "לש הרוצב תונבות גישהלו םיעגפמל רשקה תאו תויושיה ןיב םירוביחה תא תוהזל רשפא
 .תילוכיס תיניעידומ המכוח רצייל

 יטירפ ןיב ףודעת תריציל ירקיע ילכ התייה םירקוחהו םיזכרה דצמ חטשה תרכהו תורישה לש תיתרוסמה תויחמומה
 םיטסילנא( עדימה תוכרעמ ישנא לש תיגולונכט תויחמומ םע דיב די הכלה וז תויחמומ .תוערתה ןתמלו םינושה עדימה
 םייגולונכט םילכ תריצי תועצמאב לשמל .יוצרה עדימה (”indexing )“חותפמבו ןוגראב ,רודיסב )"הטאד גיב" ישנאו

 ירחאו תשרב םתוליעפ יפ לע ןיינע יאשונ לש רוטינ עצבתה ח"יצה יפל .ןוניצו רוטינ תוכרעמ וחתופ ךכ .תשרה תקירסל
 רורט ןוגראל ךייתשמ  -תיראניב התייה הסיפתה רבעב םא .םיניגפמ ןיינעה יאשונש םויאה תמרמ עבנש ןויצ םהל ןתינ ןכ
 היה רגתאה .םירחא םיעצמאבו תשרב ןיגפמ אוהש תוליעפל םאתהב םויאה לש גוריד םיללוכ םילדומה תעכ - אל וא
 לש החלצהל יאנת .)"םירוביד קר"( תוליעפ ןפוסב ןיאש האנש ייוטיב ןיבל יתימא ילאיצנטופ דדוב עגפמ ןיב לידבהל
 .רודימ אלל ,םישמתשמה ללכל תויניעידומה תועידיה לש תושיגנב ץוענ עדימ תוכרעמב שומישה



 היינבהו( םינוגרא ןיב עדימ ףותיש ,ןוניצהו רוטינה תוכרעמ םע דחי ריהמה דוביעהו ךותיהה ,ותיירכו ןווגמה עדימה ףוסיא
 לא תורישה לש ירקיע ץמאמכ הערתהה תלוכי תא וללכיש םירצק םיווקב תוריהמ תולועפ לש ןפואב )תשרדנ תיגולונכט
 .םידדובה רורט לומ

 הערכה

 .תלבסנ המרל ולש םוצמצ תוחפה לכלו םידדובה רורט לש הערכה היה אבה רגתאה ,עדיה תיתשת המלשוהש רחאל
 לוכיסה תולועפש גואדל ליבקמבו רורט םידדועמה םימרוגה לומ לא תושיחנב לועפל ךרדה תא אוצמל לודגה רגתאה
 ,תקיודמו תיגרוריכ הלועפב רבודמ  ."בלושמה הנעמה" םשב הנוכ רגתאל הנעמה  .םיפסונ םיעגפמ הנדלת אל ונלש
 רשאמ רתוי יגרוריכו קיודמ הנעמ תתל ונשרדנ םידדובה רורט לומ לא אקווד .תורורב תילכתבו היגטרטסאב הבוגמ
 דדוב עגפמ דגנ תינפומה הלועפמ רתוי "תשעור" תויהל הלוכי סאמח דגנ הלועפ .ןגרואמ רורט לומ לא תודדומתהב
 .הערכהל תיתועמשמ המורת ןיא תיביטקלוק הלועפלו ,"םלענ ביוא" לש הרקמ גציימה

 ישנאו יחרזאה להנמהמו זכרמה דוקיפמ םיניצק ןיב םיפוכת םישגפמ ללכ הלועפה יכרד לע תוטלחהה תלבק ךילהת
 הניאו תיחרכה הניאש תיביסרגא הלועפמ וא תיביטקלוק השינעמ ענמיהל ויה תוטלחהה רקיעו ,כ"בשה
 יתרבחה חתמה תא וריבגיו םייחה תרגשב ועגפיש םירפכ לע רתכ תלטה וא םימוסחמ תבצה ,המגודל .תיביטקפא
 םה דחיבו ,רחא אשמב אשנ ןוחטיבה יפוגמ דחא לכו", םירזגו תולקמ" ללכ בלושמה הנעמה .םיעגפמ תריציל ליבומה
 .תיפרצמ העפשהל ואיבה

 םאתמ ,כ"בשה - ש"ויאב םילעופה ןוחטיבה תכרעמ יפוג ןיב פ"תשו הלועפ יצורע ןווגמ ללכ  "בלושמה הנעמה" שומימ
 ןוחטיבה יפוג לש עויס ןכו ,תוביטחהו ש"ויא תדגוא ללוכ ,זכרמה דוקיפ ,)יחרזאה להנמה טרפב( םיחטשב ל"הצ תולועפ
 .םייניטסלפה

 ךרענ םיעגפמה לומ לא ."תומילאה לגעמל ץוחמ"ו "םיעתרומ" ,"םיעגפמ" :הנשמ תוצובק שולשל םאתוה הנעמה  -ל"הצ
 קוזיחל תוחוכ ולעפ םיעתרומה לומ לא ;)לוכיס תולועפ ללוכ( םויאה םע הרישי תודדומתהל דח יעצבמ חוכ הצקב
 רופישל ,יחרזאה להנמה תועצמאב רקיעב ,ץמאמ השענ הנורחאה הצובקה לומ לאו ;התסהה דגנ הכרעמו העתרהה
 .[18]םייחה תוכיא לש דימתמ

 ןמזב םג .תיניטסלפה תושרל יחרזא עויסלו הלכלכה רופישל ותושרל ודמעש םילכ ןווגמב שמתשה  -יחרזאה להנמה
 תועצמאב תברועמ הניאש תיניטסלפה הייסולכואה ןעמל תיחרזא תוליעפבו ירטינמוה עויסב ךישמה להנמה םיעוגיפה
 םייחרזא םיגיהנמ םע רשק ץורע םייקל חילצה םג יחרזאה להנמה .םייחרזא םיניינע ראשו שא יוביכ, תואפרמ תמקה
 ל"הצ תא םילשה להנמה .םיילאיצנטופ םיעגפמ לש העפוה שארמ עונמל ךכו תימוקמה הייסולכואה תעגרהל םיניטסלפ
 ,חטשה תא עיגרהל - תינוחטיבהו תיחרזאה תוגיהנמל םירסמ ריבעה להנמה. הבחרה הסיפתה תרגסמב כ"בשהו

 .התסהל םישיגרש םיילאיצנטופ םידלי תוהזלו רפסה יתבב התסהה תא תיחפהל

 תושרה .הכרעמב יתועמשמ םרוג היה אוהןיידע ,בלושמה הנעמה תוינידמב קלח חקלש ןקחשב רבודמ ןיאש יפ לע ףא
 םיבלשב .םיעוריאה ךרואל תוחתפתה הרבע ,הלש ינוחטיבה םואיתהוןיעידומה ינונגנמ הז ללכב ,תיניטסלפה
 ,הנבה החתפתה רתוי םירחואמםיבלשב .םדוק ןיוצש ומכ ,םיעוגיפב תמיוסמ הכימת וכמתו תולועפמ וענמנ םהםינושארה
 םידדובה יעוגיפ .הנסוחבו תושרב םג אלא ,לארשיב קר אל םיעגופ תוחיתמהו םיעוגיפהש ,התוא וקזיח ב"הראו לארשיש
 .יטילופה הדמעמ תא םירערעמ םה ןכלו ,רורטה םע דדומתהל תעדויו חטשב תטלוש פ"שרהש הסיפתה תא םירערעמ
 וסנכיי ףאו רתוי תויביטקא תולועפ וכרעי כ"בשהו ל"הצ, םיעוריאב לופיטב ץמאמ עיקשת אל פ"שרה םאש הנבה הרצונ
 .רתוי ההובג תורידתב תושרה יחטשל

 תורישי תולועפב האטבתה תומתריהה. םיעגפמה תריצעב עייסל ידכ םתריהל םייניטסלפה ןוחטיבה יפוג ולחה תאז רואל
 והוז םא וא ,עגפמ יבגל דשח הלע םא לשמל ךכ .דעומ דועבמ םילבחמה תריצע םשל הינונגנמו תושרה לש תויביטקאו

 םיריעצה לש תוחפשמה לומ לא תושרה הלעפ זא - עוגיפ עוציבל לאיצנטופב םיאצמנהו הקוצמ יבצמב םיאצמנה םיריעצ
 םיצמאמ התשע םג תושרה ,הרירב התייה אל םא ,םיתיעל .עוגיפמ םתוא איניו םהילע עיפשי רגובמה רודהש הרטמב
 םיריצה לע ךוכיח םוצמצל הלעפו ,םילבחמ תויוולהב הלש תוארנה תא המצמצ םג תושרה .עגפמ רוצעל ידכ םייביטקא
 יתועמשמ יונישל ואיבה ,לארשי םע הלועפ ףותישב תושרה תמשאהל ומרג םיתיעלש ,הלא םיבורמ םיצמאמ .םיילארשיה
 .םידדובה יעוגיפ תמגמב

 העתרה

 ןמזה חווטב םתוא לכסל םג תונפומ ןה אלא ,דואמ בורקה ןמזה חווטב םיעוגיפ לכסל קר אל תושקבמ תורישה תולועפ
 .רתוי ףא תבכרומ היגוסה םידדוב לומו ,רורט ינוגרא לומ חוציפל השק היגוס איה העתרה .העתרה תועצמאב ךוראה
 ,לארשי ימוחתל הסינכה תלבגה ,הרהזא תוחיש תועצמאב תדסוממ תינוגרא תושי רישי ןפואב עיתרהלו רידגהל רשפא
 דחא לש רצעמש םושמ ,םידדובל םימיאתמ םניאו טעמכ הלא םילכ .דועו רוקחת ,ןוגראה יליעפ לכ לש םיילהנמ םירצעמ
 ןיב רשקה תא ואטביש םייטרקנוק העתרה ילכ חתפל שרדנ ןכל !םיעגפמה ןיב תולת ןיא - ינשה תא עיתרי חרכהב אל
 לע וא םהלש תויואטבתהה ךמס לע םתוא ריהזהל וא םידדוב רוצעל ןתינ לשמל ךכ .היוצר הניאש תוגהנתה ןיבל דדובה
 .תשרב םתוגהנתה ךמס



 ,הבורקה הביבסה תאו החפשמה תא עיתרהל שיש איה תורישה לש הסיפתה ןכל .השק איה דדובה לש העתרהה ןיידע
 הרבחב ןיידע ,ויתונווכב דחא ףא ףתשמ וניא דדובה עגפמה םא םגש איה הדובעה תחנה .עגפמה תא הנרוצעת ןהו

 םיבורק לע העפשה ןתרטמש תולועפ ןכל .תוגהנתהב יוניש תוהזל תלגוסמ הבורקה הביבסה ,תיתלומחה, תיניטסלפה
 אוה הז םוחתב רתויב טלובה יעצמאה .םייניטסלפה םינונגנמל חוודלו דדובב לפטל םתוא איבהל תולוכי החפשמ לעו

 ףסונ עינמ םה רורטה יפסכ םיתיעל .תוחפשמל ורבעוהש רורטה יפסכ טוליחל תורישה לעופ לשמל ךכ .תילכלכ השינע
 רבד וחיוורי אל םהש ותחפשמלו עגפמל רורב רסמ רבעומ םיפסכה טוליחב ןכלו - החפשמל רוזעל ידכ - עוגיפל תאצל
 .באוכ העתרה ילכ תויהל הלוכי תונוישרו הדובע ירושיא תעינמש רבתסה דוע .רורט תלועפמ

 ןתינ ,הנובתב ןיינעה תא םילהנמ םאו ,ישגר־יתעדותה אשונה םע הקומע הרוצב תבתכתמ םידדובה לש הרקמב העתרהה
 אוה םידדובה תעפות לש ירקיעה ןייפאמה םא .םיעגפמה לש הרחשה תולועפ אוה העתרהל םילכה דחא .העתרה רצייל
 םירוביגכ םיעגפמה תא םיגיצמ תויתרבחה תותשרהו הידמה יצורע .התוא לרטנל דעוימ הז ילכ ,הארשהה ביכרמ
 תולועפ תרטמ .םיעוגיפ עצבל םיפסונ םיריעצ תוצרמתמה תוכרבו םידודיע םיאלמ םהו ,תוחילשו סותא יאלמ ,םיימואל
 ןיאש עוגיפל םיישיא םיעינמ לש יוליג תועצמאב םיעגפמה לש תיאורהה תימדתה תא רתוסה עדימ גיצהל איה הרחשהה
 תמסרכמו בחרנה םוסרפה תא תנזאמ הרחשהה .ינימ עינמ וא עגפמה לש תישפנ היעב ומכ ,תימואל הרטמ םע רבד םהב
 .עוגיפל הקדצהב

 

 )ל"הצ רבוד :םוליצ( לבחמ תיב םיסרוה ל"הצ תוחוכ

 ךותמ ךא ,העתרה רוציל שקיבש ילכ איה תופוג תרזחה יא .םהלש תויביטקפאה תדימ איה העתרה ילכב תיזכרמ היעב
 תוינומה תויוולה וכרענ תופוגה ורזחוה רשאכ .יביטקפא וניא ילכהש הנבה הרצונ הדימלו ביואה םע תורישה לש ךוכיח
 קזנ ונרצי םיעוגיפ עונמל םוקמב .תוקומע ועגפנ תוחפשמה ,תופוג ונרזחה אל םא ךא ,םייניטסלפ םירטוש לש יווילב
 םינעוטה שי .יביטקפא ילככ ולגתה םיתבה תוסירה תאז תמועל. םיעוגיפה לע העפשה הזל התייהש הארנ אלו ,יתעדות
 דואמ השקו דואמ קזח ילכב רבודמ - ךפהה אקווד םידיעמ םייניעידומ םיחוויד ךא ,רורטה תא תובלמ םיתב תוסירהש
 וענמש תוחפשמ לע םיחוויד תורשע ולבקתה תונורחאה םינשב .ותביבסל אלא ,עגפמה יפלכ אל - העתרה רציימה
 וא םהידלי לע )לארשיל וחוויד םירקמהמ טעומ קלחבו( תיניטסלפה תושרל חוויד תועצמאב םירחא ובכיע וא םיעוגיפ
 תיבהמ תורדעיה לע תיניטסלפה הרטשמל םיחוויד ויה ךכל ןיוצמ דדמ .םהיתב תסירהמ ענמיהל תנמ לע םהיבורק
 תא רמשל ידכ .היהיש לככ השק - העתרה ילכל לגתסהלו לגרתהל תישונא הייטנ תמייק דגנמ .תורורב ןניאש תוביסנב
 לש יברמ טקפא רצייל ךכו ,עוריאל ןתינה לככ בורק הלאה םילכה תא ליעפהל בושח העתרהה ילכ לש תויביטקפאה
 .הקיחש רצייל אלש תנמ לע םילכב ףוכת שומישמ ענמיהל שי ליבקמב .העתרה

 

 דיתעל טבמו םוכיס

 תורישה ינפב בצינ הזכ רגתא  .תושדח תונבות שוביג שרודש יוניש שחרתמ תורידנ םיתיעלו ,תרכומ העפות אוה רורטה
 תלוכיה תליטנו ןגרואמה רורטה לש םויאה לומ ןוחטיבה תכרעמ לש תוליעיהש ןועטל רשפא  ."העשה לדוג" יעוריא ןמזב
 תדמוע ולומש ירטמיס־אה תומיעה לש רכומ ןייפאמ הז .שדח םויא "הרצי" איהש דע ,ךכ לכ ההובג התייה ביואה לש
 ךרואל וינייפאמ תא הנישש יניטסלפה רורטה לש תויתריציה םעו היצביטומה םע דדומתהל ישוקה הוולנ וילאו ,לארשי

 .םינשה



 רורטל בלושמ הנעמ תריציו שדח עדי תיתשת חותיפל ןגרואמ רורטב תידעלב תוחמתהמ רבע יללכה ןוחטיבה תוריש
 הדוהיב םיעוגיפה לוכיסו טקשה תרימשל ץמאמל םיפתוש דוע ופרטצה בלש לכבו ,םיבלשב שבגתה הנעמה .םידדובה
 ץמאמב רקיעב אלא ,םדקתמ ףוסיא יעצמאב קר אל הצוענ םיעוריאה םע תודדומתהה ןפואו הנעמה תחלצה. ןורמושו

 תופיחדה תשוחתו תומתריהה אלול .ןורמושו הדוהיב טקשה לע רומשל םדיקפתש םיינוחטיבה םיפוגה ללכ לש ףתושמ
 הנבהה אלול רקיעבו, וחותינו עדימה תיינבה אלול ,ורצונש תפתושמה הפשהו חישה אלול ,םיפוגה לכ תא הנייפאש הזעה
 .םישרדנה םיגשיהל םיעיגמ ונייה אל - הנוש הנעמ שרודה שדח רגתאב רבודמש

 תולועפו טנרטניאה בחרמב תוליעפ לע ססובמה ,רצונש שדחה עדיה תיתשת םע דחי ,ינוגרא־ןיבה הלועפה ףותיש
 תודדומתהב )הערכהו הערתה ,הערתה( ןוחטיבה תסיפת יביכרמ תשולשב רופישל ואיבה ,תוקיודמ תויביטקאו תויביספ
 תורשבמה תומדקתמ תויגולונכטו הדובע תוטיש ץומיאל תורישה תא איבה םג שדחה רגתאה  .יניטסלפה רורטה לומ לא
 . הזעב םג רתוי רחואמו ןורמושו הדוהי יחטשב תיניעידומה תונוילעה לעו יתוכיאה ןורתיב הגרדמ תיילע

 הפצ וא םהל םדק אל אוהו ,םיעוריאל הבוגתב רצונ הנעמהש ןייצל בושח ךא ,הכרעמל ליעוה יניעידומ־יגולונכטה הנעמה
 םדוק םינש רפסמ תויתרבחה תותשרב םיניטסלפה לש שומישה תא ההזמ היה תורישה וליאש שיגדנ .םהל ךרענו םתוא
 תאו םיעוגיפה לש הלודגה הפונתה תא תענומ ףא ילואו תנתממ התייהש עדי תיתשת םיקהל לוכי היה אוהש ןכתיי, ןכל
 .םהלש הארשהה ינייפאמ

 ומיעש רגתאה .םיבורקה םירושעב ןיעידומ ינוגרא לש תוחתפתהה ןוויכל ןפצמ שמשל םילוכי "העשה לדוג" יעוריא
 הלועפ בחרמכ טנרטניאה םע תובלושמ תויסאלקה תוכרעמה ובש ןשי־שדח בחרמ לש ותורצוויה לע דמלמ ונדדומתה
 ןהו ,רתויו רתוי תויתועמשמ וכפהי הנוכמ תדימלו (AI)תיתוכאלמ הניב תוכרעמ .ףוסיאה תמרבו תיביטרפואה המרב יזכרמ
 אל ןה ךא ,הנפרטצת הלא תוכרעמ .הריהמ תונקסמ תקסהו ךותיה ,דוביע ,עדימ לש תוסמ םע תודדומתה הנרשפאת
 המגוד אוה כ"בשה דדומתה ומיעש רגתאה םויה רבכ .הייסולכואב קמוע תובכשו חור יכלה לש הקומע הנבהל ,הנפלחת
 .עדימ יוזיחל עדימ יוציממ רבעמ היהי אבה בלשה. תורישה שביגש תוטישה תאו הנעמה תא ודמלש ל"וחב םיבר ינוגראל
 לע עיבצהל לכותו תוילמונאו םיסופד ההזת ,םייולגו םייאשח ,תורוקמ ןווגממ עדימ ףוסאת "תדמול הנוכמ" לשמל ךכ
 רשפאת ףא ילואו המלסה יעוריאל דעומ דועבמ תוכרעיה רשפאת וז תיגולונכט הציפק .םיידיתע םיעוריא תופצלו תועפות
 .םתוא עונמל

 תורוקמ תמישר
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 תוילכלכ תוריקסו םירקס

 .5102. תילארשיה הלכלכב תיניטסלפ הקוסעת לע חודמ הריקס. לארשי קנב

 .7102 .רקס. םירקסו תוינידמה רקחל יניטסלפה זכרמה

 .AWRAD־ו ,PCPO, חא'גנלא ינוכמ לש להק תעד ירקס

 םיילוש תורעה 

 קילג רוא ןרס .יללכה ןוחטיבה תורישב ר"בסה ףגא שארו ש"ויאו םילשורי בחרמ שאר רבעב היה גניברב קירא[1] 
 . ודד זכרמב רקחמ תרזוע הנורחאל דע השמיש

 ,םלועה ןוקיתל יזכרמ ילכ אוה דאהי'גה םרזה לש היגולואדיאה יפ לע .ינוסה םאלסאב תיפאלסה תעונתב ינוציק םרז[2] 
 יכרד יפל םיגהונ םניאש םימלסומ דגנו תורחא תותד דגנ המחלמ יכרדב לועפל הבוח םינימאמה לע תלטומ ןכ לעו

 .םאלסיאה

 .ימינפ ךמסמ[3] 

 .םיזוחא 3.7 לע דמוע ילארשיה הלטבאה רועיש האוושה םשל[4] 

  ,TheMarker.6102.11.7", תוימיטפואל תוביס הברה העיצמ אלש הלכלכה" ,ינגד ןירוק[5] 



 .םש[6] 

 .2015 .תילארשיה הלכלכב תיניטסלפ הקוסעת לע חודמ הריקס .לארשי קנב[7] 

 .ימינפ ךמסמ[8] 
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 .AWRAD־ו  ,PCPO,חא'גנלא ינוכמ לש להק תעד ירקס[10] 

  .ימינפ ךמסמ[11] 

 .2017 .רקס .םירקסו תוינידמה רקחל יניטסלפה זכרמה[12] 

 .םש[13] 

 .ימינפ ךמסמ[14] 

 .ימינפ ךמסמ[15] 

 תונגרואמה תויוולהה וקספוה ףוסבל .התסה הלא תולועפב האור לארשיש תיניטסלפה תושרל רהבוה תובר םימעפ[16] 
. 

  .ימינפ ךמסמ[17] 

 ,15 םיבטקה ןיב," 6102-5102' העשה לדוג' תכרעמב יעצבמה הנעמה תוחתפתהו הדימל" ,ילמרכ רואיל[18] 

 םיבטקה ןיב לש 15 ןויליג ואר יאבצה הנעמה לע הבחרהל .145-146' מע ,)2018 ץרמ ,ודד זכרמ :ל"הצ)

 '". א קלח - תומחלמה ןיבש הכרעמהו ףטוש ןוחטב"

 .2002 לירפאב 8־ב תסנכל רסמש תינידמ העדוהב ןורש לאירא הלשממה שאר ןגיצהש יפכ עצבמה תורטמ ךותמ [19]
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