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 תכרעמה ריצקת

 תמרל דדמ אוה חותפה דוקה ץומיא .יל"הצה חוכה ןיינבל םויא ,םיבר יניעב ,םגו המוצע תונמדזה םג הווהמ חותפ דוק
 חותפ דוקב שומיש .ילטיגידה ןדיעל ומצע םיאתהל םייל"הצה ןוצרלו תלוכיל יוטיבכ ,ל"הצ ךותב תונלגתסהו תונשדחה
 םע דוק ףותישב עדימ  תחטבאל קזנהמ ששח םייק ,דבב דב .יטמרד ןפואב התוכיא תא רפשיו ,הנכותה חותיפ תא זרזי

 םינקתמו דוקה תא םיקדובה םיתנכתמה תומכ תאפמ ,תוינוחטיב תונורתי שי חותפ דוקל ,םרב .יחרזא םיתנכתמ להק
 ,חותפה דוקה תא וצמיא תיאקירמאה ןוחטיבה תכרעמו יקסעה םלועהש איה ךכל תודע .)"םינומה תמכוח"( תוערגמ
 ךכבו ,םינוכיס-־תאנושו תיטרקורויב תוברתב םינייפאתמ תוינוחטיבה תוישעתהו ת"אפמ ,ל"הצ דגנמ .תלעות ונממ םיבינמו

 .יל"הצה חוכה ןיינב תא ןכדעל תוןוכדע תא םיבכעתמ

  

[2] Given enough eyeballs, all bugs are shallow"" 

  

 אובמ

 יאנת הבר הדימב הווהמ םינוגראב תונשדח יכ חינהל לבוקמ יכ דע ,ךכ לכ ריהמ ונמלועב םייונישה בצק
 םלועה לע הרבעש תילאטיגידה הכפהמל תיתועמשמ הדימב רושק םייוניש לש רבוג בצק ותוא .םתחלצהל
 ןוגרא לש תולגתסהה תדימ לש הניחבב בר ןיינע שי ,ןכל .הנכות :רמולכ ,םיטיבה תפש תאצמנ הזכרמבשו

 תדימ יכ חינהל םוקמ שי ,ןכ-לע רתי .)יתרוסמה הרמוחה דוקיממ הנושב( הנכותה םלועל ל"הצ ומכ
 דדמ םושמ םג וב שי ,תיאבצ המצוע חותיפב רחא טביה לכל הנכותה םלוע תויזכרמ לשב ,וזה תולגתסהה
 תוברתב הנכות חותיפ תעפות יכ הנבהה ךותמ ,רתוי יטרקנוק ןפואב .ןוגראה לש תיללכה תונשדחה תדימל
 ל"הצ לש ותונשדח תדימ תא ריאהל יחכונה רקחמה שקבי ,הז םלועב הליבומה המגמה איה חותפ דוק לש
 .וז המזירפ ךותמ

 םינוגראב םויכ הנכות תושעל הנוכנה ךרדה אוה חותפה דוקה היפלש הנעט תדמוע רקחמה תלאש סיסבב יכ הלוע ןאכמ
 .םירבדה תליחתב ךומתנ התוא הנעט –

 הלא םייגשומ "םילגרס" סיסב לע ."הדידמ ילגרס" השולש ונבצה "חותפ דוק ץומיא" םיאטבמה םידדמ עובקל תנמ לע
 תיחרזאה היישעתה – םירחא ןחוב-ירקמ ינשל סחיב ,ל"הצ תא הכותבו תילארשיה ןוחטיבה תכרעמ תא םקמל הסננ
 ,ל"הצב חוכה ןיינב יפוגל רזע שמשל ולכוי רקחמה תונבות יכ םיווקמו םינימאמ ונא .יאקירמאה ינוחטיב-יאבצה דסממהו

 .תינוחטיבה היישעתב םימרוגל ףאו ת"אפמל

 הנוכמ תודוקפ לש וז הרדס .ןתלועפ ןפוא תא תורידגמה תודוקפ לש הרדס העיפומ בשחמ תונכות לש ןתלועפ סיסבב
 וא דבלב הנכותה יחתפמל שיגנ ,ירק ,"רוגס" תויהל לוכי רוקמה דוק .בשחמה תלועפ תא תעבוקה איהו ,"רוקמ דוק"
 דוקה שיגנ ,ךכיפל ."חותפ דוק תנכות" הנוכמ חותפכ גווס הלש רוקמה דוק רשא הנכות .הנכותה ינכרצל שיגנו "חותפ"
 וא םרמושל םא רוחבל םילוכי דוקב םייוניש םיעצבמה םיחתפמ .הקתעהלו הצפהל ,שומישל ןתינו םירחא םיחתפמל
 םידבוע םיחתפמ רפסמ םא – "תיתרבח" הרוצב תושעיהל לוכי חותפה דוקה ,ףסונב .םיחתפמה תליהקל הרזח םמסרפל
 .וחותיפ לע וידחי

 יפואהמ עבונ רבדה .הילעמש וזל תיתשתכ תשמשמ הבכש לכ ובש יתבכש הנבמכ הנכותה הנבמ תא תוארל ןתינ
 .הלילח רזוחו ,םיפסונ דוק יעטקמ רצויה ןפואב םהב שומיש ,דוק יעטקמ תריצי – הנכותה חותיפ ךילהת לש יביטרטיאה
 – רצומה לש ילנויצקנופה דממה תא תאטבמ וז הבכש .רזוח שומישל דעונ וניאש דוק לש "הקד הבכש"ב רצענ ךילהתה
 יעצמאה ןה "הקדה הבכש"ל תחתמש תובכשה .דחא יפיצפס רצומב םייפיצפס םידוקפת תותרשמה דוק תורוש ןתוא
 ,םינוש הנכות יטקיורפ תרשל דעונ ,ועבטמ ,חותפה דוקה .םירחא םירצומ לש םירשקהב םג תויטנוולר ןהו ,תאז רשפאמה
 תיתשת דוק יכ קדצב םיחינמ חותפ דוקב שמתשהל םירחובה םיחתפמ .תיתשתה תובכש דיקפת תא אלממ אוה ןכל
 .םיוסמ טקיורפ רובעב קר חתופש הז רשאמ רתוי בוט תיתשת דוק הארנה לככ וניה םיטקיורפ לש בר רפסמ תרשמה
 לש תוילאנויצקנופ אלה תובכשב תשרדנה העקשהה תא םצמצל םיחתפמל רשפאמ חותפה דוקה ץומיא ,ךכל רבעמ
 .ותילכתב םיבאשמה תא דקמלו רצומה

 תכרעמה לש חוכה ןיינבו פ"ומה תביבסמ םישיא םע תונויאר לעו םינוש םיירקחמ תורוקמ לע ססובמ יחכונה רקחמה
 לש יתאוושה גורידו םידמימ השולשב הדידמ ילגרס לש הדמעה ,רומאכ ,הללכ רקחמה תטיש .תילארשיה תינוחטיבה
 :םידממ השולשמ תבכרומה תחא םיריצ תכרעמ לע ןחוב ירקמ השולש

 דוקב שומישל חותפ דוקב טלחומ שומיש-יא ןיב ענ ריצה .חותפ דוקב שומישה תדימ ריצ וניה יסיסבהו ןושארה דממה
 .דוקב תומאתהו םייוניש םיכרוע ובש "יעוצקמ שומיש" ףוסבלו אוהש יפכ חותפ



 דבלב חותפ דוקב שומיש ןיב ענ ריצה .םמצע הנכותה יחתפמ תליהקל איה ןאכ הנווכה .הליהקה ריצ וניה ינשה דממה
 דוק יבג לע וכרענש תומאתההו םייונישה םוסרפ תא תוארל ןתינ עצמאב .יאמצע ןפואב בתכנש דוק לש םוסרפ ןיבל
 ."הבוט תחת הבוט תרזחה" ןיעמ ,םייק חותפ

 ,הנכותה יחתפמ תליהקב קסועה םדוקה ריצהמ הנושב .תידסומה הנווכהה ריצ וניה רתויב יתועמשמהו ישילשה דממה
 לש םילוקישב לקשמ לעב םרוג חותפה דוקה לש ותויה תדימ תא ןוחבל דעונ אוה .תולהנהה לש המרב הז ריצ קסוע
 .ויכילהתב ילמרופ יוטיבל אב אוה הבש הדימה תא ןכו ,ןוגראה יליבומ

 ינשה קלחה ;הנכותה םלוע לש תיעבטה תוחתפתהה אוה עודמו חותפ דוק לע רבסה ללוכ רקחמה הנבמ ,ךכל םאתהב
 םיצירמתבו םימסחב קסוע ןורחאה קלחה וליאו ;םירחאל סחיב תילארשיה תינוחטיבה תכרעמה – יתאוושה ןויד אוה
 .אבצב חותפ דוק תונכותב ךרוצ שי עודמו םינוגראב חותפ דוק ץומיאל

  

 חותפ דוק לע

 .תורפסה יפ לע ויתונורסח תאו ויתונורתי תא טרפיו חותפ דוק והמ רידגי רמאמה לש הז קלח

 .הקתעהלו הצפהל ,שומישל ןתינו םירחא םיחתפמל שיגנ הרדגהב אוה"[4] חותפ דוק" לש הטישב חתופמה[3] רוקמ דוק
 םיעצבמה םיחתפמ .המע וא תולע לכ אלל קושב םיעצומ תויהל םילוכיה םייוניש רוקמה דוקב עצבל םילוכי םינכרצה
 הנכותה תואסרגב ושמשי ולאש תנמ לע םיחתפמה תליהקל הרזח םמסרפל וא םרמושל םא רוחבל םילוכי דוקב םייוניש
 דוק תונכותב .תיטפשמ הניחבמ וב שומישה יללכ תא עבוקה רוקמה דוק ןוישיר גוסל ןבומכ ףופכ רבדה .תוידיתעה
 שומישה יושיר .םישמתשמה תוהזלו שומישה יגוסל רשאב חוויד וא הרדגה תבוח תמייק אל ,ןווכמו ינורקע ןפואב ,חותפ
 םיוסמ רצומ ןיבל שומישה תוכז ןיב הקיזה יכ עבונ ןאכמ .יפיצפס רצומ ללוכ וניאו אדירג דוקה רובעב וניה חותפ דוקב
 דוקל םיפושח םניא ,תחתפמה הרבחל ץוחמש םיחתפמה תליהקו םינכרצה ,תויניינק תונכותב ,תעב הב.[5] תלטבתמ
 .[6]תחתפמה הרבחה תורדגהל תלבגומ םייונישו תוישיא תומאתה עצבל םהלש תלוכיה ,תאז רואל .רוקמה

 תולעבהו ינחורה ןיינקה יגשומ לע רגית תאירק לש היגולואידיא ול הסחוי ,חותפה דוקה תודוא ירוביצה חישה תליחת םע
 ,תאז תמועל ,םויכ .הנכותב ינחורה ןיינקה יטביה םוצמצ תועצמאב הבר תיתרבח תלעותל איבהל ןתינ יכ הייאר ךותמ
 תונוישיר תריכמ לע תוססבתמה תויניינק הנכות תורבחל דוגינב .שדח יקסע לדומ חותפה דוקב האור תחוורה השיגה
 יכ תוארל ןתינ ,ךכיפל .תינכט הכימתו םיתוריש םידמוע חותפ דוק תורבח לש יקסעה לדומה סיסבב ,(Licensing) שומיש
 תורבחה תובוג םרובעב רשא םיפסונ םיתוריש םג םנשי ,םולשת אלל תונכותב שומישהו הדרוהה תויורשפא דצל
 ;חותיפ תייגולודותמ אוה חותפ דוק" :אבה ןפואב תאז חסינ ,תישפוח הנכותל ןרקה אישנ ,ןמלוטס דרא'ציר.[7] םולשת
 ."[8]תיתרבח העונת איה תישפוח הנכות

 חותיפ .וחותיפל הלועפ םהיניב םיפתשמ םיחתפמ רפסמ רשאכ "יתרבח" ןפואב חתופמ תויהל לוכי הנכותב חותפה דוקה
 תדדוב הרבחב תרצונה וז רשאמ רתוי תנווגמו הבחר תולכתסה תשק רצוי ,םייולת יתלב תורוקמ ידי לע עצובמה ,הז
 .[9]ןמז ךרואל

 הייטנל תוביס רפסמ תונמל ןתינ ,תיפיצפס הרבח ידי לע ןנכותמו םוזי ןפואב השענה "רוגס" הנכות חותיפל האוושהב
 תרבגה ןכו הנכותה קפסמ קתנתהל שפוחה ,רצותה תוכיא רופיש ,הכומנה תולעה :ןהיניב .חותפ דוקב חותיפה רבעל
 םידיגאתהמ םיזוחא 98-ש ךכל איבמה ןפואב תויתדוקנ תויעבל הנעמ תוקפסמ חותפ דוק תונכות ,תאז רואל .החטבאה
 .[10]םיכרד ןווגמב וב םישמתשמ

 םדא לכ יכ הדבועה לשב ,ילרגטניא ןפואב החטבאה תרבגה תא רשפאמ אוה יכ םינעוט חותפה דוקה לש םיבר םיכמות
 20-30-כ םנשי רוגס דוק תנכותב דועב יכ אצמ וז הרמא ששאל אבה רקחמ.[11] ותונשלו וכרועל ,דוקב תופצל לוכי

 םילקת 0.17-כ עצוממב ואצמנ ,חותפה דוקה תונכות תא תגציימה סקונילב ,תומושר 1000-ל עצוממב )"םיגאב"( םילקת
 לכ ,תונחוב םייניע תוגוז קיפסמ ןתניהב יכ עבוקה (Linus) "סוניל קוח" תא ןייצל ןתינ הז רשקהב.[12] תומושר 1000-ל
 .[13]םנורתפל םיכרד םיאצומ םגש ןאכמו ,םילגתמ םילקתה

 רתוי םיבר םיחתפמ יכ הדבועה לשב ,ולא תונכות לש תיסחי ריהמה ןחותיפ םניה חותפ דוק תונכות לש םיפסונ תונורתי
 הליעי ךרד תווהמ חותפ דוק תונכותש הדבועה אוה ,יקסעה רזגמל עגונה ףסונ יתועמשמ ןורתי .ןתריציל הלועפ םיפתשמ
 יתורחת ןורתי גישהל ךכו ףנעב יעוצקמ ףר עובקל תולוכי ,חותפ דוק תונכות תועיצמה תורבח ,ןכ לע רתי .קושל הרידחל
 רצותה לע ודבעש םיחתפמה ברקב תונמאנו תוכייש תשוחתל האיבמ ,תורבחה לש ןתחלצה .קשמב תורבחה ינפ לע
 .[14]יפוסה

 חותפ דוק תונכות יכ הנעט הלוע .חותפ דוק תונכותב םינד םא תתחופ רשא םייטסיגולה םיתורישהו קווישה תולע ןוגכ ,תונמל ןתינש םיפסונ תונורתי םימייק
 תוכרעמ ןכש רתוי שימג לבקתמה רצומה .ןהב םיאצמנה םילקתה תא םינקתמו ןתוא םינחוב םייאמצע םיתנכתמ יפלא בורל יכ הדבועה לשב ,רתוי תונימא



 לש בחרנ הלועפ ףותיש לש האצות ןה חותפ דוק תונכות ירהש ינשדח רצות לבקתמ ךכ .תושדח תולוכי ףיסוהלו םיקשממ חתפל םיתנכתמל ורשפא תוירלודומ
 .םיחתפמ

 ץיאמ ,חותפה דוקה תטישב הנבומ אוהש בוליש ,חותיפב םיפתתשמה לש תוישיאה תורטמהו ןוגראה ידעי ,תונוש טבמ תודוקנ לש בולישה ,וזמ הרתי
 .[15]תונשדחה תא

 יכ הדבועה תא תונמל ןתינ תונורסחה ןיב .ילילש דצ שי חותפ דוק תונכותל יכ םינעוטה םיחמומ םנשי ,תאז תמועל
 םייושע ,דועיתהו תכרעמה תניחב ןוגכ ,חותיפב םיבלששו ריהב ןפואב רדגומ וניא חותפ דוקב חותיפה ךילהת םיתיעל
 רסוח לשב רקיעב ,תויתוכיא תוכרעמ תריציל איבמ וניא חותפה דוקה יכ םינייצמ םירקוחהו הנכותה יחמוממ קלח .חנזיהל
 ןפה תא םינחוב רשאכ.[16] תויריפמא תויאר לש ןורסיחו םימגפה לש רחואמה יוליגה ,חותיפה יכילהתב תוריהבה
 .הנעמ אלל תורתונ קושה לש ולא דועב ,אדירג תוינכטה תושירדה תא קפסמ חותפה דוקה חותיפ יכ םינעוטה שי ,יקסעה
 הנכותב תוצרפהו תושלוחה תא תולגל )"םירקאה"( םינחצפל רשפאל לולע חותפ דוק ,הנכותה תחטבא טנמלאל רשאב
 ."[17]רוגס" הנכות חותיפב רשאמ ,תולק רתיב

  

 [18]הנכותה םלוע לש תיעבט תוחתפתה אוה חותפ דוק

 םיסנכנ תריציל (re-use) םהב רזוח שומישו דוק יעטקמ תומדב םיסכנ רצויה )רורזח( יביטרטיא ךילהת וניה הנכות חותיפ
 רב ונניאש דוק לש ,ןתינה לככ ,"הקד הבכש" תלבקתמ ובש בלשב רצענ ךילהתה .דוק יעטקמ םה םגש רתוי םיבכרומ
 וז הבכש ,תאז רואל .(Business Logic) םיחתפמ ותואש רצומה לש ילנויצקנופה דממה תא תאטבמ וז הבכש .רזוח שומיש
 ובתכייש תורחא הנכות תובכשל תיתשת הווהמ הניא איהו ,רצומה לש תויפיצפסה תושירדה תא אלמל תיארחאה איה
 .הילעמ

 

 

 תרטמ תא תפקשמה תילנויצקנופה "הקדה הבכש"ב ןתינה לככ דקמתהל איה הרטמה הנכות רצומ חותיפ ךילהתב
 :היעב תמייק תאז םע .תילאנויצקנופה הבכשה לש המויקל יעצמאכ קר תווהמה תיתשתה תובכשב תוחפ קוסעלו ,רצומה
 דקמתהל הפיאשה ףרחו ךכל יא .יבטימ ןפואב תילנויצקנופה הבכשה תא חתפל בר ישוק שי תיתוכיא תיתשת אלל
 .םיעצמאב הבר העקשה בייחמה ץוליא עיפומ ,הרטמב

 עטקמש לככ ,ירק .וינווגמו וב םישומישה תומכ רואל םידדמנ ,וכרעו )"יתיתשת דוק"( רזוח שומיש וב השענש דוקה תוכיא
 סכנכ ךכיפלו ,רתוי "יתיתשת" וא "יתוכיא" דוקכ ההוזי אוה ךכ ,בחר ןווגמ ןהל שיש רתוי תובר תונכות שמשל "הכוז" דוק
 הניה הובג ךרע לעב יתיתשת דוק רפשלו רצייל ,הדיחיה ףאו ,רתויב תיביטקפאה ךרדה ,ךכל םאתהב .רתוי הובג וכרעש
 .וב רזוחה שומישה תועצמאב

 בתכנ דוקה םא הנשמ הז ןיא ינורקע ןפואבו ,ןכל םדוק בתכנש דוקב דימת שמתשי הנכות חתפמ יכ רמול ןתינ ,תאז רואל
 תילכלכה הניחבהמ תינויגה ףאו תינכט הניחבמ תירשפאה תלוכי הווהמ חותפ דוק ,ןכ לע .רחא חתפמ ידי לע וא ודי לע
 לוכי ,יתיתשתה דוקב ,ןתינה לככ ,שומישה תועצמאב .םינוש םיחתפמ רפסמ ןיב הדובע תקולח תרשפאתמש םושמ
 .יעצמאה איה תיתשתה דועב ,הרטמה רומאכ איהש רצומה לש תילנויצקנופה הבכשב ויצמאמ תא דקמל חתפמה

 ותוא ףושחל וא דוקה תא רומשל םאה םילוקישה םידמוע דוקה תא בתכש חתפמה ידיב יתיתשתה דוקה ףותיש תניחבמ
 םינכרצ רתוי וב ושמתשיש לככ ,רפתשמו דדמנ דוקה לש וכרע ,ךדיאמ ךא ולש הדובעה רצות וניה דוקה ,דחמ .הליהקל
 םע ופתשל הצריש שקבתמ ,ליעי יתיתשת דוק בותכל אוה חתפמל בושחה רבדה םא ,ןכל .םהיכרוצל ותוא ומיאתיו

 םירקמבו ,דוקה לש ותוכיא לע שושיא לבקי חתפמה ,תוחפה לכל ,ךכ תועצמאב .ורפשל תנמ לע םירחא םיחתפמ
 יפ לע לעופ תיתיתשתה הנכותה חותיפ םלוע – תורחא םילימב .הרזחב רתוי יתוכיא דוק חתפמה לבקי ,רתוי םייתועמשמ
 הריציב םיקסועה בור לש היציאוטניאהמ ןיטולחל הנוש ןבומכ אוה הז ןורקע ."רסח וניא הזו אלמ הז" :ל"זח לש ןורקיעה
 .םירצוי תויוכזבו



 קלחה איהש "הקד הבכש" התואב קרו ךא ןתינה לככ דקמתהל חתפמל רשפאל איה חותפה דוקה לש ותילכת
 יתיתשת רוקמ דוק לע ךמסיהל הנכותה חתפמל רשפאמ חותפה דוקה  .חתפמ אוהש םיוסמה רצומל שרדנה ידוחייה
 םירשקהב ותוא התסינ םגש ,הלודג הליהק ידי לע ללכושו חתופ אוה ןכש ,הרוגסה הפולחהמ רתוי יתוכיא ףא אוהש
 םניא םינוש םיחתפמש הדבועה – "השובה טקפא" לשב םג רתוי םייתוכיא םידוק קפסל הטונ חותפ דוק תליהק .םינוש
 ותביתכ ךילהתש דוק לע חותפה חישה םצע ,ףוסבל .םיילאמיטפוא םניאש תונורתפ וקפיסש ימכ ספתיהל םיניינועמ
 רבד לש ופוסב םיאיבמ הנוש עקרמ םינוש םיחתפמ .יבטימה חותיפה ןפואל עגונב יתרוקיב חיש ועבטמ רצוי ףתושמ
 .רתוי יתוכיא דוקל ךכיפלו רתוי תיבטימ תוטלחה תלבקל

 – עדי חותיפכ חיש לש הקיטקרפה תא גציימש ינשהו יגולויצוס-יגולוכיספה טביהה תא גציימש ןושארה – ולא םידממ ינש
 דוקה תא גיצמ דחא חתפמ הבש Code Review ןוגכ תוקינכטב תוארל ןתינ ךכל תואמגוד .הנכותה חותיפ םוחתב םירכומ
 ינש הבש תפסונ המגוד הווהמ Extreme Programming ,ךכל ףסונב .ותדובע לע הירוגנס דמלמו רחא חתפמל חתיפש
 תא רישי ןפואב תרשמ ,חותפה דוקה לש וחותיפ ךילהתב רצונה יגולויצוסה בחרמה .דחא דוק לע וידחי םידבוע םיחתפמ
 .ולאה םידממה ינש

 הארנה לככ אוה אלא ,הנכותה תויוכיאל רתוי םדקתמ םוליג קר אל ,ןכ םא ,הווהמ חותפה דוקה תרגסמב הנכותה חותיפ
 תשדקומה תובישחה התוא ,ןכ לע .תיטנוולר הרוצב הנכותה םלוע לש םיידוחייה תונורתיה תא תוצמל הדיחיה ךרדה
 .חותפה דוקל ןתניהל הכירצ ,הנכותל

  .הזב םג בלתשהל אלש לוכי וניא אוה ,הנכותה םלועל סנכנ אבצה םא ,ךכיפל

 יאנתכ וזה הטישה תא םירידגמה םיקומעה םימעטה תא ונבהו חותפה דוקה םלוע תא ונרקסש רחאל
 חותפ דוק לש ץומיאה תדימ ןיב םאתְמִל ונעט עודמ ןיבהל ןתינ ,חותיפה םלועב תיסיסב תויביטקפאל
 הביבסל תינוגרא תולגתסה לש ירטנמלא ךלהמ אוה "חותפ דוק" .ןוגראה לש תיללכה תונשדחה תייגוסל
 הווהמ ,ותובישח תא תינוגרא ןיבמו חותפה דוקה תא ץמאמ ל"הצ הבש הדימה ,ןכל .השדחה תילאטיגידה
 .רתוי תיללכה המרב םג ולש תונשדחהו תולגתסהה תולוכי לע ,ונתנבהל ,הבושח היצקידניא

  

 םירחאל סחיב תילארשיה תינוחטיבה תכרעמה – יתאוושה ןויד

 ,ללכב ,תילארשיה תינוחטיבה תכרעמה לש יסחיה הבצמ לע דומעל תנמ לע הדידמ לגרס דימענ רקחמה לש הז קלחב
 ידי לע ץמואמ חותפה דוקהש ןוויכמ .תירבה תוצראב תינוחטיבה תכרעמהו יקסעה רזגמה תמועל ,טרפב ,ל"הצ לשו

 רקחמה תלאש לע תונעל ידכב ,תאז םע .וב שומישה תדימ תועצמאב ותוא ןוחבל הרואכל ןתינ ,בחרנ חווטב םינוגרא
 :םידרפנ םידדמ השולש לש הניחב עיצהל הצרנ

 דוקב טלחומ שומיש-יא ןיב ענ ריצה .חותפ דוקב שומישה תדימ ריצ וניה יסיסבהו ןושארה דממה – שומישה תדימ ריצ
 הארמ הז ריצ .דוקב תומאתהו םייוניש םיכרוע ובש "יעוצקמ שומיש" ,ףוסבלו אוהש יפכ חותפ דוקב שומיש ןיבל חותפ
 דוקה תא ץמיא ןוגראה םאה – דוקב שומישה ביט לע דיעמ אוה ןכו ,ןוגראב חותפ דוקב שומיש השענ ללכב םאה ועבטמ
 דוקה תא ומצעל םיאתהו ףסונ חותיפ ןוגראה ךרע אמש וא "יסיסב"כ ותונכל ןתינש שומיש עמשמ ,אוהש יפכ חותפה
 ."יעוצקמ" שומיש ירק ,םייקה

 םוסרפה ןיבל דבלב חותפ דוקב שומישה ןיב ענ ריצה .םמצע םיחתפמה תליהק ריצ וניה ינשה דממה – "הליהקה" ריצ
 ןיעמ ,םייק חותפ דוק יבג לע וכרענש תומאתההו םייונישה םוסרפ תא תוארל ןתינ עצמאב .יאמצע ןפואב בתכנש דוק לש
 דוקה יחתפמ תליהקמ קלחכ ומצע תא ספות ,רצומ חתפמה ןוגראה המכ דע הארמ הז ריצ ."הבוט תחת הבוט תרזחה"
 תליהקש סכנב ןוגראה לש שומיש עמשמ ,דבלב חותפ דוקב שומישה לע הדיעמ ריצה תישאר .רתוי הבחרה חותפה
 עצמאה תדוקנ .םיחתפמה תליהק םע ןוגראה לש ףותישה תדימ הלדג ריצה ךשמהב .הריזחהש ילבמ הרצי םיחתפמה
 תועצמאב הליהקל ןוגראה לש המורת איה אישה תדוקנו ,םייק חותפ דוקב ושענש םייונישה לש הליהקל הרזחהה איה
 ,תרוקיבו בושמ תלבק הברקב תנמוטה יאמצע דוק לש םיחתפמה תליהקל המורתה .יאמצע ןפואב ןוגראב חתופש דוק
 דוקה תסיפת תונורתי תא קמועל םינפהש ןוגרא .חותפה דוקה לש תיבטימה ץומיאה תדימל הבושח היצקידניא הווהמ
 .החותפה הליהקב בויטלו הרקבל ולצא חתופש דוקה תא דימעהל ססהי אל חותפה

 גרדה ןיבל עוציבה יגרד ןיב ענ ריצה .תידסומה הנווכהה ריצ וניה רתויב יתועמשמהו ישילשה דממה – ידסומה ריצה
 המרב םיניבמה ,הדובעה יגרד לש תומזוימ עבונ חותפה דוקה המכ דע הארמ הז ריצ .ןוגראה ישאר תא ללוכה ריכבה
 ,הלהנהה לש הלועפ תוינכותבו תוילמרופ תוטלחהב ףקתשמה דסממה לומ לא ,חותפה דוקה תונורתי תא תישעמה
 ילוקישב לקשמ לעב םרוג חותפה דוקה לש ותויה תדימ לע ריצה דיעמ ,ךכיפל .תונכותה חותיפ תא ישעמ ןפואב םדקמו

 םהל שיש םיינוחטיב םינוגראב דוחייבו ,ותובישח ןאכמו םירחאה םיריצה םודיקל עונמה ןבומכ אוה הז ריצ .ןוגראה יליבומ
 .םיינוחטיב םימעטמ תוריגסל הייטנו הרורב תיכרריה תוברת



 

  תיתאוושהה הניחבה ידדמ תשולש :1 רויא

 תינוחטיבה תכרעמה ,תיאקירמאה תינוחטיבה תכרעמה – ןאכ הגצוהש םיריצה תכרעמ יבג לע וגצוי רקחמה ךשמהב
 .חותפ דוקל היצטניירוא תלעב תיקסע הרבח לש לדומ ןכו תילארשיה

 ידכ .הניחבל יתוהמ ,ונתנבהל ,ותויהל הביסהו תידסומה הנווכהה ריצ לש ותובישח תא שיגדנ רמאמב ךישמנש ינפל
 :םלועב ןהו לארשיב ןה תולשממה יגרדב ושענש תוימשר תוניחב רפסמ איבנ תאז תושעל

 העצהה .ןנור המחנ רבעשל תסנכה תרבח ידי לע חותפ דוק תוכרעמב שומישל עגונב קוח תעצה השגוה 2002 תנשב
 עובקל עצוה הבשו 2002-ג"סשתה ,)חותפ רוקמ דוק תונכות תשיכר – ןוקית( םיזרכמה תבוח קוחל ןוקית הללכ
 איה ןכ םא אלא ,הנכות תשיכרל הזוחב ורשקתי אל רצואה רש עבקש רחא ירוביצ ףוגו ,יתלשממ דיגאת ,הנידמה"ש
 קוחה תעצהל המדקהב .תאז תושעל רצואה רש רשיא םהבש םידחוימ םירקמ דבלמ ,"חותפ רוקמ דוק לדומב החתופ
 :ךכ ,רתיה ןיב ,בתכנ

 תונורתפ רשפאמ ,הז דוק .חותפ רוקמ דוקב שומיש דדועל שי ,תישפוחה הלכלכה תרגסמבו הנכותה קוש תנבהמ קלחכ
 ילב ,םישמתשמה רוביצ לש ותלעותל תונושה תונכותה ימושיי תבחרהו גורדש ,חותיפל איבהל וז ךרדבו םילשכל םידיימ
 .רוקמה דוק לע םתטילש תועצמאב םמצע חיצנהל םיסנמה ,םיפוג לש םימסחו תויתוכאלמ תולבגמ

 :בתכנ ףסונב

 ,הינמרג ,תפרצ ,דנלניפ ,)הינרופילק( ב"הרא ומכ תונוש תונידמב תיללכ המגמ תובקעב האב ,וז ןוקית תעצה יכ ןייצל שי
 דוק תנכותב שמתשהל םייתלשממהו םיירוביצה תודסומה תא םידדועמה הקיקח יכילהב ולחהש ןיסו ןאוויאט ,דנליאת
 ."חותפ רוקמ

 .[19]קספנ אשונב הקיקחה ךילה ךא ,םדקומ ןויד ינפל החנוה העצהה

 תדימ יכ רמאנ ךמסמב ."חותפ דוק לע לכה" תרתוכה תחת הינטירב תלשממ ידי לע 2012 לירפאב םסרופ רחא ךמסמ
 םש בתכנ דוע ."ןוכיס תאנוש" תינוגרא תוברתל תוולנו ויתונורתי לש הנבה רסוחמ בורל תעבונ חותפ דוקב הכומנ שומיש
 .וילא םיוולנה םיתורישהו חותפ דוקב עדימה תחטבאל עגונה לכב תויוגש תוסיפתב םג הוולמ הכומנה שומישה תדימ יכ
 םהלש האוושהו הכרעה עצבלו ,חותפ דוק תונורתפ ןהו םייניינק תונורתפ ןה עיצהל וניה ,הינטירב תלשממ יפ לע ,רגתאה
 .[20] םתוכיא יפל ןגוה ןפואב

  

 םינוגראב חותפ דוק ץומיאל םיצירמתו םימסח

 תועצמאב םיכילהת ץיאמ אוה .םינוגרא לע תובר תויבויח תועפשה חותפה דוקל יכ רמול ןתינ יקסעה ןפה לע תולכתסהב
 קלח וניה חותפה דוקה .םעפ רחא םעפ ספאמ הלחתהו בר יתיתשת דוק תביתכב ךרוצה תא "ךסוח" אוהש הדבועה
 םיבאשמל רבעמ הברה – ולכשבו ןומהה לש וחוכב שומישה תא רשפאמ רבדהו ,םיחתפמה תליהקמ דרפנ יתלב
 חותפה דוקה ,ךכמ בושחו ,םילקת ןורתפלו ןמז ךרואל הקוזחתל ,ןבומכ ,םרות רבדה .יקסע ןוגרא לכ לש םיימינפה
 .[21]ולש יתורחתה ןורתיה תא הלעמ ךכבו ןוגראב תונשדחה תא ריבגמו םישדח תונויערל הרופ רכ הווהמ



 תויעבה ןתוא .תוילבולג תויעב ןה הנכותב תויעבה יכ הארמ ,תונורחאה םינשב םלועה תא ףחוסה היצזילבולגה לג
 םינוגרא ידי לע חותפ דוקב שומישה ,ןכ לע .ידגנה דצב ןוגרא םג תוקיסעמ ,םלועה לש דחא דצב ןוגרא תוקיסעמה
 .[22]תיבטימ הרוצב תויעב ןורתפל םרותה ףקיה בחר הלועפ ףותיש רשפאמ

 תונמל ןתינ םהיניב .תורבחו םינוגרא ידי לע חותפה דוקה ץומיאב םיעגופה םימסח םג םיעודי ,וללה תונורתיה לכ תורמל
 תשרל תישפוח השיג שי םידבועה לכל אל רשא ,םיינוחטיב בורל ,םינוגרא םנשי .טנרטניאה תשרל רוביחב תולתה תא
 םיווהמ עדימה ןוחטב לש םייתרוסמה תונורקעה ,םירחאב םג ךא ,הלא םינוגראב דחוימב.[23] תימלועה טנרטניאה
 םיעבונה םימסחו חותפה דוקה תונוישירל תעגונ תרחא תויתייעב.[24] הזה ינכטה רגתאה לע ףסונה ישוק םיתיעל
 .[25]חווטה-ךורא ןונכתב רוסחמהמ ןכו םיילמרופ הכרדהו הכימתב רסוחהמ

 םיינוחטיבה םינוגראה ברקמ םינייאורמ םיריכזמ םהילע ףסונ .םייאבצ םינוגראל םג ,ןבומכ ,םייטנוולר וללה םימסחה לכ
 יכה עדוי ינא" ,"חתפל עדוי ינא קר" יכ הבישחב הוולמה ,NIH (not invented here)-ה תעפות ומכ םימסח םייאבצהו

 .[26] המודכו "בוט

  

 ?אבצב חותפ דוק תונכות ךירצ ללכב המל

 תוכרעמב םידקמתמ םיגולונכטה רקחמהו היישעה רקיע ,תאז םע דחי .היישעתה ומכ IT תויעב ןתוא םע דדומתמ אבצה
 בקע רתוי יטיא חותיפל יעבט ןפואב תוטונ ,תוחפ ןיעל תוטלובה תוכרעמ .חטשב המיחלה לע רישי ןפואב תועיפשמה
 תונכות .םינוש םיבחרמב תובר תויעב תופצ אבצה לש ועבטמ .אבצהו היישעתה יסחי לש תבכרומ תיטרקורויב תוינידמ
 םיתורישו תונורתפ חתפל תושימגה תא ןכו תוצופנה תויעבל תונורתפב רזוחה שומישה תא תורשפאמ חותפה דוקה
 רוציקו חותיפה יריחמב הלזוה רשפאל רומא חותפה דוקה ,םייאבצ םישומישב םג ךכ תוחרזאב ומכ ,ןכל .םישדח
 .[27]הנכותה לש תיתשתה תובכשב דחוימב ,חותיפה ינמזב יתועמשמ

 דוק .תיתועמשמ תוחפל דדוב קפסב אבצה לש תולתה תא ךופהל הרומא ,חותפ רוקמה דוק לש ותויה לשב ,ןכ לע רתי
 דוקל ,דבלב תאז אל .םיריהמ הסירפו חותיפ לאיצנטופמו םיקפסה ןיב תורחתהמ תונהיל אבצל רשפאל רומא חותפ
 איה תושימגה התוא .םינוש םינכרצלו םיכרצל ותמאתה תא רשפאמ חותפ רוקמה דוק לש ותויה .הבר תושימג שי חותפה
 .[28]אבצה רובעב יטקרפ ןורתפל חותפה דוקה תא תכפוהה

 תוליעיב לועפל םיחתפמל רשפאמ רומאכש המ ,ידימ ןפואב שומישל ןכומ ,תיתשתה תובכשב טרפב ,חותפה דוקה
 רצקל ןה רשפאמ חותפ דוק ,ןכל .ספאמ תכרעמ חותיפל ןמז שידקהל םוקמב ,םינכרצה תושירדל תומאתהב דקמתהלו

 חותיפה תויגרנא תא זכרל תרשפאמ תיתשתה תומישמל שרדנה ץמאמה תנטקה .תונשדח דדועל ןהו חותיפה יכשמ תא
 םיללוכה םיטקיורפ יכ הכרעהה איה ,ונתנבהל ,דחוימב הבושח .הנכותב אלו יתמאה םלועב תויעב ןורתפבו תונשדחב
 יפותישל ןתיא סיסב תווהמ הלא תוליהק .םיוסמ ןיינע ביבס תוליהק חותיפ ידי לע הלועפה ףותיש תא םיריבגמ חותפ דוק
 תולעות ןה הלא.[29] טקיורפה לש תונשדחהו תועדומה תא םג ריבגמ הלועפה ףותיש ,רומאכ .עדיו תונויער ,הלועפ
 .תועודיה ןמ איה ,םילופכ םיחותיפ לש ריחמב םג ,תורגתסהל םתייטנש םיינוחטיב םינוגרא רובע דחוימב תויתועמשמ

 ,תעבונ וז הסיפת .תגווסמ הביבסב וב שמתשהל ןיא ןכל ,הנכותה תחטבאב עגופ חותפה דוקה יכ םינעוטה שי ,תאז םע
 לע תססובמ חותפ דוק תונכות תחטבא .הנכותה םוחת םע תקפסמ תורכה רסוחמ ,הז רקחמב רקסנש רמוחה רואל
 ,תוחפ תוחטבואמ חותפ דוק תונכות םהבש םיבצמ םנשי .םיבצמ ןווגמבו םיחתפמ לש בר רפסמ ידיב ותניחבו דוקה רופיש
 תענומ הניא דוקה תרתסה ,תאזמ הרתי .רתוי ריהמ ןפואב החטבאה תא ןקתל ותלוכיב יכ הארה חותפה דוקה לדומ ךא
 :יכ ןייצ )!(יאקירמאה הנגהה דרשמ[30] .הנכותה לע תופקתהה תא לעופב

 תחטבאו תונימא תא תקזחמ ,יבמופב דוקה תפישח תוכזב הרשפאתהש םיחתפמה לש הבחרהו הפיקמה הקידבה
 .[31]ספספל הלוכי התייה ,רתוי תמצמוצמ םיחתפמ תצובק רשא רבד ;ןנוקיתו תושלוח לע העבצהה תועצמאב הנכותה

 ולא טילחהלו הרקב עצבל לוכי אוה ןכלו ,ץמאמ אוהש חותפה דוקה לע הטילש ןיידע תרתונ יאבצה ןוגראל ,ןכ ומכ
 .[32] חותפה דוקב "ינאיורט סוס" תסנכהמ ששחה תחופ ,ךכיפל .אל ולאו תוכרעמל סינכהל דוקהמ םיקלח

 חותפ דוק לש ץומיאה דענמ יבג לע םינוש םינוגרא – תיתאוושה הניחב

 לדומכ חותפ דוקל ההובג היצטניירוא תלעב תיקסע הרבח

 דוקב שומישהמ םיבר תונורתי שי םינוגראל ,ןיוצש יפכ .בחרנ ןפואב חותפה דוקה ץומיא תא תוארל ןתינ יקסעה רזגמב
 הל שישו היחוור תא םסקמל תפאושה תיקסע הרבח ,ןכל .םיביצקתה םוצמצל דעו םיכילהת לועיימ לחה ,חותפ
 :אבה ןפואב םיריצה תכרעמב גצות ,חותפ דוקל ההובג היצטניירוא



 רשפאמ ,רקיה חותיפה ןמז תא הרובעב םצמצמ רבדה .חותפה דוקב תובר שמתשת הרבחה ,שומישה תדימ ריצ תניחבמ
 ןפואב חותפה דוקב שמתשת הרבחה .רצותה תוכיא תא רפשל לוכי ףא אוהו ,םירחא םישומישל היבאשמ תא תונפהל הל
 םימיאתמו דוקב םייוניש םיכרוע רשאכ ,"יעוצקמ" ןפואב ןהו םייקה דוקה יוניש אלל "יסיסב" ןפואב ןה ,ילמרופו רדסומ
 .םייפיצפס םיכרצל ותוא

 דוקה תא םורתל היחתפמ תא דדועתו בחרנ ןפואב חותפ דוקב הרבחה שמתשת הליהקה ריצ תניחבמ ,ליעל ןיוצש יפכ
 םיבר םיחתפמ ברקב דוקה תצפה יכ הנבהה ךותמ השענ ,רומאכ ,רבדה .ובתכ םהש דוקה תא ןהו וניש םהש חותפה
 תא רפשל וז ךרדב לכות םג הרבחה .תפסונ תיפסכ העקשהב ךרוצה אלל רתוי יתוכיא רצומ לבקתי ךכו ,ורופישל תמרות
 .חותיפב רתוי ועיקשי ןכלו ,םיברב םסרפתת םתדובע יכ ועדי םה ןכש הידבוע לש םיעוציבה

 ,ןכ ומכ .הלהנהל דעו חותיפהמ לחה ,תומרה לכב חותפה דוקה ץומיא תא גיצת הרבחה ,תידסומה הנווכהה ריצ תניחבמ
 תורבח םג יכ ןייצל שי .ויתונורתי ברממ תונהיל ידכב ,חותפה דוקה ץומיא רואל ,הלש יקסעה לדומה תא הנשת הרבחה
 הדמעמ לע רומשל ידכב הרהמב וצומיאל לעפת הרבחה תלהנה ןכ לע ,חותפה דוקה ץומיאל תולעופ קשמב תורחא
 יריצ תניחבמ וצומיא תא ,הרבחה תייארב ,רשפאיש אוה ריכבה גרדב אלמ ןפואב חותפה דוקה ץומיא .יתורחתה קושב
  .הליהקהו שומישה תדימ

  

 תיאקירמאה תינוחטיבה תכרעמה

 ותוא תצמאמ איה םויכו ,הלש חותיפה יכילהתב חותפה דוקה בוליש לש ךילהת הרבע תיאקירמאה תינוחטיבה תכרעמה
 ןיב רודימה לע תכרעמה המשש שגדהה םהיניבו ,םילדבה רפסמ םנשי ,תאז םע .יקסעה רזגמל הבורקה הדימב
 ישרומל םירוגסה םירתאב ,םמצע םיחתפמה ןיב רודימה ןהו ימלועה טנרטניאהמ רודימה ןה – םינושה םיטקיורפה
 .דבלב תכרעמה

 דוקה ץומיא לע םיעיבצמ םירקחמ .תיסחי םדקומ בלשב חותפה דוקה תונורתיל הפשחנ תיאקירמאה ןוחטיבה תכרעמ
 וצומיא ךילהת שחרתה ,הליחת .הנש לכב תרבוגה תוחיכשב 2003 תנשמ לחה הנגהה דרשמבו יאקירמאה אבצב חותפה
 האר םיטקיורפ רפסמ לש םתחלצה רואל ,םרב .הכומנה תיאבצה המרב םינוש תומוקמב יתדוקנ ןפואב חותפה דוקה לש
 ומצע ןבלה תיבה םסרפ ףא הנורחאל.[33] תכרעמב חותפה דוקה לש ילמרופ בוליש ךילה רציו ,בוט יכ הנגהה דרשמ
 ילרדפה לשממה תונימז תא לידגהל התיה ותרטמש ריינ ,תוילרדפה תויונכוסה לכל חותפ דוק חותיפ יבגל תוינידמ תטויט
 .[34]םוחתב תויולעה תא םצמצלו תויצקילפאל

 ןדגוא איצוה הנגהה דרשמ .םינוש םייגולונכט םימורופ ומקוה ףאו תונכות לש שכרה תורדגה ונוש ,הז ךילה תרגסמב
 :המגודל בתכנ ובשו ,חותפה דוקה ץומיא תא םדקל ידכב ,םיחנמ םיווק ללכש

 יפ-לע םאתהב תופידע לבקל הכירצ איה ןכל ,תיניינק הנכות לש הרדגהל ההז חותפ דוק תנכות םירקמה לכב טעמכ
 םירצומ לש השיכר עצבל תונווכתמ ןה רשאכ קוש רקס עצבל תושרדנ ,הנגהה דרשמ ללוכ ,עוציבה תויונכוס ]...[ קוחה
 .[35]המישמה יכרצ לע תונעל לוכי רבדה רשאכ ,חותפ דוק תונכות לולכל ךירצ הנכותל קושה רקס ]...[ םיתורישו

 תיב לש הדעו ינפב ועמשוהש ,ישארה לוהינה ןיצק תינגס ,'תרגקמ 'תב לש הירבד תא תוארל ןתינ ,הנכותה חותיפ דצמ
 :2010 תנשב יאקירמאה םירחבנה

 תובורק םיתיעלו ףסכ ידימ רתוי הלוע ,ןמז ידימ רתוי תחקול )עדימ תוכרעמ) IT  תוכרעמ םושייל ונלש תיחכונה השיגה
-כ ךרוא ,התשירפל IT תנכות ןומימ ןיב ןמזה חווט ,הנגהה דרשמב עצוממב .םישפחמ ונחנאש םיעוציבה רופישב תלשכנ

 דוע ,תונשוימ תוכרעמ םיקפסמ ונחנאש איה רבדה תועמשמ ,IT-ה םוחתב ריהמה םירופישה בצקב בשחתהב .םישדוח 81
 .[36]ןתלעפה םרט

GitHub [37] הווהמ ירוביצה ןנעה .ירוביצ ןיבל יטרפ ןנע לש המרופטלפ ןיב ענ הנגהה דרשמ תרגסמב חותפ דוק חותיפ
 דוקה תפישח תא ללוכ ןושארה :םילדומ ינש םימייק ירוביצה ןנעב ,ףסונב .ימלועה טנרטניאב תבותכו השיג בייחמה
 ילהנמ רושיאב תינתומ םהילא השיגהש ,םייטרפ םירגאמ ללוכ ינשה לדומה וליאו ;תולע לכ אלל ךא ,םלועה ללכל
 יולת הנגהה דרשמ לש יטרפה ןנעה ,תאז תמועל .םולשתבו םישנא לש תמיוסמ הצובקל ףושח דוקה ,רמולכ .םיטקיורפה
 םג .תוהדזה יפ לע דבלב הנגהה דרשמ ישרומל איה ןנעל השיגה .דחא לכל השיגנ הניא תבותכה ךא ,טנרטניאל השיגב
 חותיפ רשפאמ לדומה הז ןפואב .דוקל השיג רתאל םישרומה לכל רשפאמה חותיפ ,ןושארה :םילדומ ינש םימייק הז ןנעב
 היולת דוקל השיגהו ,ןנעה ךותב הצובק לש יטרפ חותיפ ללוכ ינשה לדומה ;תולע אללו תנגומ ךא הבחר הביבסב
 .[38]םולשתבו םיטקיורפה ילהנמ רושיאב

 ותרטמ .2003 תנשב םקוה רשא Mill-OSS (Military Open Source Software) וניה ,הנגהה דרשמ ידי לע השרומה םורופ
 תונכות םיקלוחו םירפשמ ,םישמתשמה ,םייאבצ ןהו םיחרזא ןה ,םיחתפמ לש הליעפ הליהק רמשלו רוציל םורופה לש



 תא םיאורו ,םינלבקכ וא רישי ןפואב דרשמה םע םידבוע הליהקה ירבח תיברמ .(DoD) הנגהה דרשמ תרגסמב חותיפ דוק
 .[39]תירבה תוצרא לש המיחלה יצמאמב הכימתכ םתדובע

 ןתינ ןכש ידוחיי הז רתא .גוויסו תוהז רפסמ יפ לע רושיאב תינתומ וילא הסינכה רשא Forge.mil רתא אוה רחא לדומ
 םייקסע םיצירמת הנגהה דרשמ רצי ,וז הליהק קזחל תנמ לע ,ךכ לע ףסונ .ליגר טנרטניא תרש לע יאבצ דוק וב אוצמל
 יטרקורויבה שכרה ךילה תא רובעל ךרוצה אלל יאקירמאה אבצל סנכיהל לוכי "Forge.mil" -ל דוק הלעמה לכ יכ עבקו
 .[40]הנגהה דרשמ לש קפסכ הרכה לבקלו ,ךוראהו

 :יכ עובקל ,ןכ םא ,ןתינ תיאקירמאה תינוחטיבה תכרעמב חותפה דוקה ץומיא תדימל ונלש הדידמה ילגרס תניחבמ
 דוקב שומישה .תיאקירמאה תינוחטיבה תכרעמב חותפ דוקב בר שומיש השענ יכ תוארל רשפא ,שומישה ריצ תניחבמ
 םיחתפמ רשאכ "יעוצקמ" ןפואב ןהו ,םייקה דוקה יוניש אלל ,"יסיסב" ןפואב ןה עצבתמ אוהו ,ילמרופו רדסומ חותפה
 .םינושה אבצה יכרצל ותוא םימיאתמו חותפה דוקב םייוניש םיכרוע

 םיחרזאו םייאבצ םימרוג רשאכ אבצה שומישל חותפה דוקב םיחתפמה תליהק לש ףותיש השענ ,הליהקה ריצ תניחבמ
 דוקה לש האלמ תופיקשו בחרנ הלועפ ףותיש השענ יכ הארנ ,דחמ .תומכסומו תונוש תומרופטלפב וידחי דוק םיחתפמ
 תושרודה תיסחי תורוגס תומרופטלפב השענ חותיפה תיברמ ןכש ,לבגומ ףותישב רבודמ ,ךדיאמ ךא חותיפה יכילהתב
 .הליחתכלמ תרגוסמה חותיפה תביבס ךותב םירדוממ ףאש םיטקיורפ םנשי ,ךכמ הרתי .םידקמ הסינכ רושיא תלבק
 אולמ יוצימל העיגה םרט איה ךא הליהקה םוחתב תמדקתמ תיאקירמאה תינוחטיבה תכרעמה יכ הלוע ןאכמ
 הב ךא ,ןיוצימל תרתוח איהו חותפה דוקה םלוע תולעותל בטיה תעדומ תיאקירמאה ןוחטיבה תכרעמ יכ הארנ .תולוכיה
 .עדימ ןוחטבו רבייס ןוחטב לש םימעטמ להונמו רקובמ ףותישל תלעופו המצע תא תנסרמ איה ,תעב

 בחרנ ןפואב ץמוא אוה ןכש ,חותפה דוקה תולוגס לש הקומע המנפה תוארל ןתינ ,תידסומה הנווכהה ריצ תניחבמ
 ץפוה אוה ,וב םינומטה תונורתיה תנבה םע ךא חותיפה תמרב קר חותפה דוקה הפצנ הליחת ,רומאכ .םיריכבה םיגרדב
 ונוש רשאכ יאקירמאה אבצב חוכה ןיינב יכילהת לע עיפשה חותפה דוקה ,תאזמ הרתי .תינוחטיבה תכרעמה ללכל
  .תונכות לש חותיפהו שכרה יכילהת

  

 חותפ דוקו תילארשיה תינוחטיבה תכרעמה

 תוינוחטיבה תוישעתה ,ל"הצ ,ןוחטיבה דרשממ תבכרומ ,יחכונה רקחמה לש רשקהב ,תילארשיה תינוחטיבה תכרעמה
 לע תינוחטיבה תכרעמה תא ןחבנ ,ךכל םאתהב .ת"אפמו )ל"אפרו טיבלא ,תיאבצה היישעתה ,תיריוואה היישעתה(
 .היביכרמ

  

 תוינוחטיבה תוישעתה

 תינוגראה תוברתה לשב בכרומו יטיא ךילהתה ךא ןתלועפל חותפה דוקה תא תוצמאמ לארשיב תוינוחטיבה תוישעתה
 הווהמ ,אוה רשאב יוניש לכ ,ןכ לעו ,םיבר םיטרקורויב םיכילהת םע םילודג םינוגראב רבודמ ,תישאר .ןתוא תנייפאמה
 ,ןמז לכב יחרזאה טנרטניאל םישיגנ םניא ןהב הנכותה יחתפמ ,תוישעתה לש גווסמה ןתלועפ יפוא לשב ,תינש .רגתא
 ןוחטיבה יניצק םיתיעל םיבכעמ וא םיענומ תונכותה תחטבא תא רמשל תנמ לע ,ךכל ףסונב .הליחתב טרופש יפכ
 דוקב שומישה תא ללוכ אל תוינוחטיבה תוישעתה ידבועמ םיבר לש יעוצקמה םנויסינ .חותפה דוקה ץומיא תא תוישעתב
 שי ,תאז םע .חותפה דוקה לש לעופב וצומיא לעו הדובעה ילגרה יוניש לע תמיוסמ הדימב השקמ רבדה ןכ לעו ,חותפה
 ל"אפר ,טיבלא ,)אתלא( תיריוואה היישעתה תורבח הבש תוישעתב חותפה דוקה אשונל יוגיה תדעו תמייק יכ ןייצל
 העמטהו שומיש יכילה תיינבב לדוגה תונורתימ תונהיל תנמ לע ,גווסמ וניאש עדימ םהיניב םיקלוח ולא םיפוג .ת"אפמו

 הכימתהו עדימה תחטבא ,ינחורה ןיינקה ,יושירה תויגוסל עגונה לכב ,רתיה ןיב ,הנד הדעווה .חותפ דוק תונכות לש
 .[41]םירצומב

 Wassenaar) רנסו תנמאל עגונה לכב הלועפ ףותיש םייקל תוינוחטיבה תוישעתה לש ןויסינ שי ,ןכ לע רתי
Arrangement). יפ לע תוגהונה תונידמה .תיאבצל תיחרזא הישעת ןיב לופכה שומישה תא עונמל איה וז הנמא תרטמ 

 עבטמ .(end use and user) יפוסה שמתשמהו שומישה תא ,הנכות םהיניב ,םימיוסמ םירצומ לע חוודל תוביוחמ ,הנמאה
 ןמצע תואצומ םיתיעל רשא תוילארשיה תוינוחטיבה תוישעתה ינפב םסח ףא םיתיעלו היעב הווהמ וז חוויד תבוח ,םירבדה
 תונורקעה ירהש הז םוחתב ןורתפ ןרובע הווהמ חותפה דוקב שומישל היינפהש ןאכמ .ןגרדשלו תונכות תונקל תלוכי אלל
 ,תירבה תוצראל המודב ,לארשיב.[42] חווידל תובייחתה לכ אלל תישפוח הצפהל םיארוק חותפה דוקה לש םייסיסבה
 .Mill-OSS.il םורופ תא תונמל ןתינ ינוחטיבה רשקהב .חותפה דוקה אשונ תא םדקל םיפאושה תותומעו םימורופ ומקוה



 ללכל הנש ידמ םיסנכ ךרוע םורופה .דועו תינוחטיבה היישעתה ישנא ,םינושה ל"הצ תוליחמ םיגיצנ םירבח ולא םימורופב
 .[43]םברקב חותפה דוקה אשונ תא םדקל תנמ לע ,תילארשיה תינוחטיבה תכרעמה

 יכילהתמ קלחכ ,ןכ ומכ .יניינק דוקל ףילחתכ חותפ דוק תונכותב חוור שומיש םייק )אתלא( תיריוואה היישעתב
 יבלש לכב חותפה דוקה תא תוארל ןתינ םויכ .חותפ דוק תונורתפ םג ףסונב םינחוב ,בושחמל םיעגונה תודייטצהה
 .[44]חותיפה

 תומאתה ורבע הלעפהה תוכרעמ .חותפ דוק תוססובמה חותיפ תוביבסבו הלעפה תוכרעמב שומיש השענ ל"אפרב םג
 ומעו לדג אשונב עדיה ףקיה הרבחה תנעטל ,ןכ ומכ .תוכרעמ רפסמב תואצמנ ןהו ,םיטקיורפה לש םינושה םיכרצל
 .[45]תושדח תולוכי הרבחל תופסוותמ

 הרורב תוינידמ שוביגל תלעופ ףא הרבחה .חותפ דוק תונכותב רקובמ שומיש השענ טיבלאב םג ,תורחא תורבחל המודב
 ףותישב ,טיבלא .הרקבהו חוקיפה ,יושירה ינייפאמ תעיבקו רודס הדובע להונ לע שגדה ןתמ ךות ,חותפה דוקה אשונב
 ,וז התומע .לארשיב חותפה דוקה אשונ תא תמדקמה "רוקמה תתומע"ב תכמות ,תינוחטיבה היישעתהמ םיפסונ םיפוג
 .[46] תוינוחטיבה תוישעתב חותפה דוקה אשונב םייתנש םיסנכ תכרוע

 
  

 ל"הצ

 .[47]יסחי רוחיאב הז םלועל וכרד תא ל"הצ לחה ,חותפה דוקה לש וצומיאל םידעצ ושענ תוישעתבש דועב

 םיריעצ םיחתפמ.[48] הטמלמ ליחתמ ,ךרדה תליחתב יאקירמאה ינוחטיבה דסממב ומכ ,ל"הצב חותפה דוקה ץומיא
 .תיאבצה תכרעמל ותסינכל תירקיעה הביסה םה ,חותפ דוקב שומישב םדוק ןויסינו עדי םע םיעיגמה

 ,)בושקתה ףגאב יעצבמ בושקתל תיגולונכטה הדיחיה( םטול דקפמ דיקפתל ןרב ינד ל"את לש ותסינכ םע ,2013 תנשב
 קלח אוה 'חותפ דוק'ש ,Agile תטישב הנוכתה חותיפ תוברת תא ,ל"הצ רתיל ךכ רחאו ,ףגאב ליחנהל ןווכמ ץמאמ לחה
 אקווד .'חותפ דוק' תוטיש ץומיאל ףוחדל םינושארה ויה ,הדיחיב ןרסה יגרד ,ריעצה רודה ,םירחא םירקמב ומכ .הנממ
 דקפמ תא איבה םייניבה יגרד לש םסחה.[49] יונישה יכילהת בוכיעבו תונוכנ-יאב ונייפוא - ל"אסה יגרד - םייניבה יגרד
 שוביג תא ליבוה רשאו ןרסה יגרדב םיתנכתממ בכרוהש "םיריעצ םיקרוט" םורופ לש תילאמרופה ותמקהל םטול
  .Agile[50]תייפוסוליפב חותיפל םיכילהתה

 אשנש םירבדב .הנכותה םלועל תולגתסהה תובישחל רשאב הרורבו תעדומ הנבה היה םטולב יתסיפתה ךפהמל עקרה
 לומ םויכ דמוע ל"הצש קר אל יכ ןעט אוה ,Israel Defense לש ישילשה ימואלניבה בושקתה סנכ תרגסמב ןרב ל"את
 לש תוינכותל םיאתהו ,רתוי יטיא היה םייונישה בצק ,רבעב .םתמצועבו םבצקב אוה רגתאה רקיעש אלא םיבר םימויא
 חקול ל"הצלש ןמזהמ רתוי ריהמ ףאו דואמ יטמרד םייונישה בצק ,םויכ ךא .תוכרעמ חתפל היה ןתינ ןהבש םינש שמח
 .םייתנשל יצחו הנש ןיב וניה ,התעמטה דעו ךרוצה תגצהמ תכרעמ חותיפל םויכ שרדנה ןמזה קרפ .םלומ לא תונתשהל
 ,ליעי היהיש הלועפ ןפואב רוחבלו יוניש עצבל שי ,ודידל ,ןכל .תיטנוולר הנניא רבכ םייתנש ירחא תכרעמ תעמטה ,םרב
 ןורתיו תויטנוולר איבהל רשפאמה יזכרמ ךוות דומע םניהש ,הלכהו ץומיא רתיה ןיב לולכי יונישה .רתוי יטנוולרו ןוכנ
 םא ותנעטלו ,NIH (not invented here) לש יכפוהה אוה PFE (proudly found elsewhere) .ירחסמה םלועב יתורחת
 תוכיא לע קר אלו תויטנוולרו בצק לע דדמנ ל"הצ יכ איה ךכל הביסה .םיאתמ אוה םא וצמאל שי ,ףדמה לע ןורתפ םייק
 .[51]חותיפה

 רעפ לע תעדה תא תתל שי ךא ישונאה באשמה אוה ,הזה יונישה תא רשפאל לוכיה באשמה יכ רמאו ףיסוה ןרב ל"את
 ,ןויסינל ןורתי שי ,דחמ .םיבשוח םיריעצה םילייחה ובש ןפואהמ הנוש םיבשוח םיריכבה םידקפמה ובש ןפואה .תורודה
 רודה לש תיגולונכטהו תיתשרה הנבהל םיבר תונורתי םימייק ,ךדיאמ ךא רגובה רודה לש תולשבלו תורגבל
 יגרדב ץוענ היה ,דוקיפ הילע הדיחיה ךותב תוחפל ,רומאכ ,יזכרמה ישוקה יכ ןרב רמאו ביחרה ומע החישב.[52]ריעצה
 .[53]םייניבה

 הנווכה התיה םתרטמש הטמ תדובעו םירכינ םיצמאמ בושקתה ףגאב ועצוב ,ןרב ל"את לש וירבד תא םלוהה ןפואב
 תליהקל תיתשת לש התמקהל םיצמאמ ושענ ,ןכ-לע רתי.'[54] חותפ דוק' יכילהל רבעמ דודיעו םינקת תריצי ,תילאמרופ
 וללה םיצמאמה תא וריכה אל הז רקחמל םינייאורמה בור יכ הארנ הלא לכ תורמל .תימינפה תיאבצה תשרב חותפ דוק
 המרב יכ ןרב ןייצ ומצע םטול דקפמ םע החישב םג .וזה תפתושמה תיתשתה ג"ע רוקמ דוק חותיפל םיפתוש ויה אלו

 ןכתי .החותפה הנכותה חותיפ םלוע לש ותעמטה תדימל "6 ןויצ לבקמ" ןיידע ל"הצ יכ הארנ תיל"הצ-ללכה תיעורז-ןיבה
 תביבס לש הרדעהלו ,דחא דצמ ,תוינידמ לש יביטקפא ןיווכמ תויהל בושקתה ףגא תא ויישקל םירושק העמטהה יישק יכ
 .[55]ינש דצמ ,תפתושמ תיעורז-ןיב תשר
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 הסינכמ בושקתה ףגא י"ע םינתינכת תרשכה .חותפה חותיפה םלוע לש המנפה תארקל וכרדב אצמנ ל"הצ ,םוכיסל
-םינפ םיישק[56] .תימינפ תיל"הצ חותפ דוק תליהק לש לגעמ ךותל ל"הצב םידיקפת ילעב לש םילדגו םיכלוה םילגעמ
 םסח םיווהמ םדוע תופתושמ בושקת תיתשת םוחתבו תונוש תועורז י"ע בושקתה ףגא תוינידמ תלבק םוחתב םייל"הצ
 .ךילהתה לע יתועמשמ

  

 ת"אפמ

 ל"הצ ןיב רשקה לע תיארחא ,ןוחטיבה דרשמ לש תויגולונכט תויתשתו המיחל יעצמא חותיפ ,רקחמל להנמה ,ת"אפמ
  .תוינוחטיבה תוישעת ןיבל

 ןתורשפאב רשא תונכות םדקל שי יכ טלחוה .תינוחטיבה תכרעמב חותפה דוקה ץומיא תא תדדועמ ,התניחבמ ,ת"אפמ
 איה ,ןכ ומכ.[57] תיתשתה תובכשב אלו דבלב ול ידוחייה קלחב עיקשי םהמ דחא לכ רשאכ ,םינכרצ רפסמ שמשל
 ,יאקירמאה הנגהה דרשמב השענהמ הנושב ,תאז םע .חותפ דוקב שומיש השענ ןהבש שכר תוינכת לעופב תרשאמ
 רמוחו לק ,הנכות יטביהל ללכ סחייתמ וניא רשא ,)ת"גא להונ( ח"למא תשיכרל 10/1 להונל םאתהב תלעופ ת"אפמ
 ןפואב יכ הארנ ךא ,תינוחטיבה תכרעמב חותפה דוקה ץומיאל תמרות םנמא ת"אפמ יכ עבונ ןאכמ.[58] חותפ דוק יניינעל
 .[59]דבלב יביספ

 רפסמ הז רקחמל םינייאורמה ידי לע ולעוה תימשר תיביטקא תית"אפמ תוינידמב בוכיעל תוביסה רחא תוקחתהל ןויסינב
 תינוגרא תוברתב הצוענ הז אשונ םודיקמ תענמנ ת"אפמ הניגבש הביסה ,ןהמ תחא יפל .תויונשרפו תורעשה
 לש םיגשיהה תדידמב יזכרמ םרוגכ הנכותה תא האור אל הארנכ ת"אפמ תינוגראה תוברתה תניחבמ .היטרקוריבבו

 .[60]הישנא

 ףרח .יזכרמ יטרקוריב בכעמ ןיידע אוה עדימה ןוחטב ,תינוחטיבה תכרעמה לכל םג הנוכנה ,תיטרקורויבה הביסל רשאב
 דוקה לש הלבקהה ךותו גווסמ עדימל דוק ןיב הדרפה תמייק יכ ,גווסמ דוק םייק אל יכ םיסרוגה םיחמומה תונעט
 עדימה ןוחטיבל ןתינש ברה שגדהה .םויאכ "תוחיתפ"ב תוארל עדימה ןוחטב דסממ הטונ ןיידע ,בשחמל עדימהו ןחלושל
 חותפ דוק לש היופצה המורתה תא ללקשלמ תענמנה ןוכיס-תאנש לש תוברת ,םינייאורמהמ קלח תנעטל ,ףקשמ
 .[61] םינוכיסה לולקשב המיזגמו

 דוקה םוחת תא םדקל תוינוחטיבה תוישעתב םימרוג דצמ תוינפ עקר לע דדחתה הרורב תימשר תוינידמב רוסחמה
 .[62]ןיינעב ןוידב ולעש תויודעה יפ לע ךכ ,ךשמתמה בוכיעה רואלו ,חותפה

 תויועמשמ תא םיצעמ יגולונכט-יתיישעתה םלועה ןיבל יאבצה םלועה ןיב ךוותמ םרוגכ ת"אפמ לש ידוחייה םוקימה
 "רשקתמ" אבצה ,תאז םע דחי .ומצע לע ותוירחאמ אבצה תא רותפל ןוכנ אל םנמא .הרורב תוינידמ לש השוביגב בוכיעה
 תינכדעה תיגולונכטה הרושבה תא ךוותל רומאה ףוגה והז ,רמולכ .ת"אפמ ךרד רקיעב ול ינוציחה יגולונכטה םלועה םע
 תשרמ ובורב קתונמ אבצה יכ הדבועה חכונ תקזחתמ וז תולת .תמיוסמ הדימב וב יולת אבצה הז רשקהבו ,אבצה ךותל
 הצוענ ךכל הביסה .עיפוהל רחאתה תוינוחטיבה תוישעתהמ ןוכדעה ,חותפ דוקל עגונה לכב ךא .תיחרזאה טנרטניאה
 אל ,ןכל םלועהמ רעפב ןה ףא ויה ,טפוסורקיימ תמגודכ ,תולודגה תורבחהו תוילארשיה תוינוחטיבה תוישעתהש הדבועב



 השביג אל ןיידע המצע ת"אפמ םג יכ הארנ ,רומאכ.[63] תחתפתמה העפותה לע "אבצל רפסל" םיסרטניא ללכ ןהל ויה
 .אבצל רצונש רעפה תא תכוותמ אל איה םג ןכ לעו ,אשונב תיבקעו הרורב תוינידמ המצעל

 ,שומישה ריצ תניחבמ יכ תילארשיה תינוחטיבה תכרעמב חותפה דוקה ץומיא דענמ יבגל רמול ןתינ הז קלח םוכיסל
 תכרעמבו ל"הצב חותפה דוקב שומישה .תילארשיה תינוחטיבה תכרעמב חותפ דוקב שומיש השענ יכ תוארל ןתינ
 תרגסמב דחוימבו וז המגמ דודיע לש תילאמרופ אל הריווא תמייקש רמול וליפא רשפא .בחרתמ ףאו ,חוור םנמא ןוחטיבה
 דוקה" ,תאז םע .תוישעתב תויפיצפס ןיינע תוליהקב וא םירורב םיטקיורפב ,תמיוסמ הדיחי ימוחת ךותב – תונוש תוימינפ
 ,םייקה דוקה יוניש אלל ,"יסיסב" ןפואב םירקמה תיברמב םיחתפמה ידי לע עצבתמ אוהו ,ילמרופו רדסומ וניא "חותפה
 תוישעתל רשאב .םינושה אבצה יכרצל ותוא םימיאתמו חותפה דוקב םייוניש םיכרוע רשאכ "יעוצקמ" ןפואב תיקלחו

 תכרעמ לש תנווכמ תוינידמ רדעיהב ,תאז םע .הנורחאה הפוקתב חותפ דוקב שומישב היילע תוארל ןתינ ,תוינוחטיבה
 .תלבגומ הדימב רבדה םייק ,ןוחטיבה

 רשאכ אבצה שומישל חותפה דוקב םיחתפמה תליהק לש רתויב טעומ ףותיש השענ יכ רמול ןתינ ,הליהקה ריצ תניחבמ
 לש ,תיליח-ךות ,תימינפ ףותיש תדימ תמייק יכ ןייצל שי ,תאז םע .דוק חותיפל םיחרזא םימרוגב םירזענ םייאבצ םימרוג
 ,ןוכנ רבדה .םויכ םייק וניאו טעמכ ךילהתה ,תיחרזאה הליהקה םע יל"הצ דוק ףותישל רשאב .םינושה םיחתפמה ןיב דוק
 .תיחרזאה םיחתפמה תליהקב דוק תומסרפמ ןניאו דוק ןהיניב תוקלוח ןניא ןה – תוינוחטיבה תוישעתה רובעב םג ,רומאכ
 .תולוכיה אולמ יוציממ הקוחרו הליהקה םוחתב תבכעתמ תילארשיה תינוחטיבה תכרעמה יכ עבונ ןאכמ

 תימשרה תוסחייתהה .חותפה דוקה תולוגס לש דבלב תלבגומ המנפה תוארל ןתינ ,תידסומה הנווכהה ריצ תניחבמ
 ומכ ,חותפה דוקל רוריבב םיסחייתמה םידדוב שי תיל"הצה דוקיפה תרדש ברקב .םיטעמל תרכומו תלבגומ איה תמייקה
 םירורב םייוטיב ונאצמ אל ,ת"אפמבו ל"הצב םיטקיורפ לוהינב תוגהונה תויזכרמה תוקיטקרפב .םטול תדיחי דקפמ
 .אשונב תוינידמל

 אל ,תירבה תוצראב השענל דוגינב ךא םימישרמ םיגשיהל אבצב חותיפה ימרוג ועיגה חותפה דוקב שומישה תוכזב
 תונכות לש שכרה יכילהת ורתונ ,םאתהב .םיינוגראה םיכילהתב םיונישל ליבוה אלו חוכה ןיינב יכילהת לע רבדה עיפשה
 חותפה דוקב שומישב הכימת הנשי יכ םינעוט ת"אפמבו תיל"הצה דוקיפה תרדשב םימרוג יכ ןייצל שי .ןוכדעו יוניש אלל
 תכרעמב .תיתכרעמ ללכ תפרוג הרימאב האיצי אלו םייתדוקנ םיטקיורפ רושיא תומדב דבלב תיביספ הכימת יהוז ךא
  .הדצב םושיי תוינידמלו הרורב תימשר תידסומ הדמעל הכז אל ןיידע חותפה דוקה ,ןכ םא ,תילארשיה תינוחטיבה

  

 םוכיס

 יכ רמול ןתינ יקסעה רזגמל האוושהב .ןמז ךרואל חותפ דוקב שומישל רבעמה לש יגולונכטה לושחנה תא רוצעל ןתינ אל
 ,תיתרוקיב תימצע תועדומ שוכרל ךירצ ,יקסע הדימל ןונגנמ רדעיהב ,אבצה .הנלופית םרזה דגנ ודמעי רשא תורבח
 ,העמטה לש ךילהתב לחהו ךרוצה תא ההיז בושקתה ףגא ,ונאצמש יפכ ,ןכאו.[64] תונתשהלו ,הכפהמה תא ןיבהל
 ."הטמלמ" הכפהמ תועצמאב ורקיע

 דועב ,תיסחי ,תרחאמ תילארשיה תינוחטיבה תכרעמה יכ תעכ תוארל ןתינ ,חותפה דוקה לש ץומיאה דענמל רשאב
 .ץרחנ ןפואב התוא םיפקוע יקסעה רזגמהו ,םיימשרה וימוסרפ יפ לע תוחפל ,יאקירמאה אבצה

 

 תילארשיה ןוחטיבה תכרעמו תיאקירמאה ןוחטיבה תכרעמ ,יקסעה רזגמה לע יתאוושה טבמ :3 רויא



  

 רפשל ידכב םייוניש עצבל ,תוינוחטיבה תוישעתהו ת"אפמ ,ל"הצ תא תללוכה ,תינוחטיבה תכרעמה לע יכ הלוע ןאכמ
 .היתולוכי תא םסקמלו התדובע תא לעייל ,הדמעמ תא

 ,הנכות חותיפב חותפה דוקה רבעל תונפל הביס ןיא ל"הצל יכ הרואכל ,דחמ ,רמול ןתינ ,שומישה תדימ ריצ רובעב
 םלעתהל תיתמא תלוכי ןיא ל"הצל ,ךדיאמ ךא .םהילע תונעל לוכיו רתויב יבטימה ןפואב ויכרצ תא ריכמ אוהש םושמ
 ףרח ,ךכיפל .חותפ דוק לע ,תיתשתה חותיפ תמרב םג ,ססבתמו דבלב הצק תויצקילפא חתפמ אוה ירהש ,וז העפותמ
 חתפמ וניא לעופבו ,ספאמ חתפל לוכי וניא אוה ,תוימינפה חותיפה תולוכיו םייעצבמה םיכרצה םע אבצה לש תורכיהה
 תריצי תועצמאב תאז דדועל ףאו חותיפה יגרד ברקב חותפ דוקב שומישה תא ךישמהל שי ,ןכל .םינש רפסמ רבכ ודבל
  .תימלועה טנרטניאה תשרל רוביח ןוגכ ,תינכט םימיאתמ םיאנת ןתמו אשונל תוחיתפ

 תוישעתהמ שורדל ןתינ .חותפ דוקב שומישה תא תוינוחטיבה תוישעתהמ שורדל לוכי אבצה ,הליהקה ריצ רובעב
 רתיל ,טקיורפה רובע ידועיי ןפואב חתופש דוקה רורחש תא ןהמ שורדל םג ןתינו ,םייק חותפ דוק לע וססבתיש
 םיקהל אבצה לוכי ,ךכל ףסונ .ליעל וטרופ רבכש םימעטהמ רתוי יתוכיא דוק חותיפ ורשפאי הז גוסמ םיכלהמ .תוישעתה

GitHub ורחבי הבש דוק תונח םקות ,שמתשהל םינכרצה םילוכי הבש תויצקילפא תונח םויכ תמייקש יפכ .יל"הצ 
 דוק עבקי םא – ךכמ בושח .חותיפה תוכיאל ףר חותפה דוקה תויהל ףסונב ,רומאכ ,תאז .שמתשהל םא םיחתפמה
 תוכרעמ ולבקתי הזה ןפואב .המוד הקימתירוגלא לע וססבתי תוחתופמה תויצקילפאה לכ יכ השירד אהת ,יתוכיא
 הדובע תביבס רצייל םיקסופ יתלבה םיצמאמל שממ לש המורת ךכב הייהת .הנבומ ןפואב ןהיניב הלועפ ףתשל תולוכיה
 .ל"הצ תועורז ןיב תיתמא תפתושמ תילאטיגיד

 .תידסומה הנווכהה ריצמ םיעפשומו םייולת וניוצש םייונישה ,רומאכ

 ,העימטהלו הציפהל ,הנורחאל השבוגש תוינידמה תא ץמאל ל"הצ רובע היהי ןוכנ ,תידסומה הנווכהה ריצ רובעב
 הכירצ – תוישעתהו ת"אפמ – רתוי בחרה הנבומב ןוחטיבה תכרעמ .תומיאתמ תויתשר תויתשתב הבוגמ איהש אדוולו

 .תשרדנה היצמרופסנרטה תא עצבלו וזה תוינידמה תא שבגל ל"הצל עייסל

 םישנא רשאכ ויד יתוכיא וניה חותפה דוקה .ןקתכ שדחמ וגישמהל ןתינ ,יבטימ ןפואב חותפה דוקה תא ץמאל תנמ לע
 אבצה אצמיי הז ןפואב .םיידיתע םיטקיורפל םיוסמ תוכיא ףרכ חותפה דוקה תא עובקל ןתינ ,ןכל .וב םישמתשמ םיבר
 לע עיפשהל לוכי חותפה דוקה ץומיא .םיאתמה חותיפה ףרב הדימעב ןבייחיו תוינוחטיבה תוישעתה לע חוקיפ תדמעב
 ךותמ ,תוביצי לוכיבכו תולודג תורבח םע תואקסעל הפדעה הנשי ,םויכ .שכר תואקסע עוציב תעב תלעות-תולע יבישחת
 ,תחא תיניינק הרבחמ אבצה לש תולתה קותינ תא רשפאת דוקה תחיתפ ךא .דיתעב םיתוריש וא תולוכי דוביאל ששחה
 ,ימינפ חותיפל וא תורחא תורבחל הצפהל ןתינ ירה חותפה דוקה .םייתועמשמ ןוכסיחו תולעייתה יכלהמל ךכמ האצותכו

 ,םויה הגוהנה הפדעה ,תורחא ינפ לע תולודג תורבח לש תינבומה הפדעהה ןכלו ,הכימת יתורישו ידיתע חותיפ ךרוצל
 .תיאדכו תיטנוולר תוחפל ךופהת

 עורז ,ןרב ל"את תעדל ,הכימתב ךרוצה תניחבמ .םדוק ורכזוהש םימסחל הנעמה תא תונמל ןתינ םישרדנה םייונישה ןיב
 יוניש הווהמה רבד ,םירחאה תועורזהמ םישמתשמב םג ךומתל ךרטצת ,יל"הצה ןנעה לע ותוא םישתו תוריש חתפת רשא
 תא ירהש הכימתו תוירחאב יעבט ןפואב הוולמ הנכות יכ הנשיה הסיפתה תא תונשל שי ,ךכ לע ףסונ .ל"הצב יטמגידרפ
 םנשי ,תאזמ הרתי .ויתונורתימ תונהיל ידכב דוקב תינוגרא-םינפ הכימת רוציל שי ןכלו ,םינוק אל בורל חותפה דוקה
 שומישה תא םדקל שי ,ךכל םאתהב .דועו םימילשמ םירצומ רובע ,הכימתה רובע ,דוקה רובע םולשת לש םילדומ
 םושיימ תוענמיה יכ ןרב ל"את ןעוט ,עדימה תחטבא תייגוסל רשאב .אבצב םינושה תועורזה ןיב תוחותפ תוכרעמב
 יכ ,ןכו .הכרעמב דספהל הליבומ - הנגה תייעב םע תודדומתהמ ששחה לשב תיעצבמ היעב ןורתפל תינויחה היגולונכט
 ךכב ריכהל שי ,תאז םע דחי.[65] הנגה לש הרוטקטיכרא הרובע רציילו תמדקתמה היגולונכטה תא איבהל איה המכוחה
 ברקב ישיא ןוחטיב לש םיטביהב תוברל ,הקימעמ תיעוצקמו תידסומ תוסחייתה תושרוד ןכא עדימה ןוחטב תויגוס יכ
 .[66]ןוחטיבה תכרעמב םיתרשמה

 דוקה תא ילמרופ ןפואב ץמאל תרחאמ ,תירבה תוצרא לש וזל סחיב ,ונלש תינוחטיבה תכרעמה יכ רמול ןתינ ,םוכיסל
 חותפה דוקה ץומיאל שרדנה גשיהה תא האור תכרעמה .םיימשרה תוינידמה יכמסממ ףקתשמש יפכ תוחפל ,חותפה
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