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“The essence of strategy is choosing what NOT to do.” 

Michael Porter

סא"ל (במיל') רון טירה משרת במילואים בתחום תכנון המערכה בחיל האוויר.1



חדשהיאהביניהןשהשלישיתשונותאסטרטגיותסביבותבשלושישראלהתמודדההיווסדה,מאז

מקומואתולנתחהשלישיתהאסטרטגיתהסביבהמאפייניאתלסקורהיאזהמאמרמטרתיחסית.

הייחודי של חיל האוויר בסביבה אסטרטגית חדשה זו.

ערביותמדינותמצדפלישהאיוםמולישראלהתמודדהלקיומההראשוניםהעשוריםבארבעת

מעצמהשלמגיבויונהנובקואליציהפעלוהןשלעיתיםובאוכלוסייהבשטחממנהגדולותגובלות,

אתהיוותהזומציאותלטובתן.הבינלאומיתהמערכתאתלרתוםביכולתןומעליונותעוינתעולמית

הסביבה האסטרטגית הראשונה של ישראל והצמיחה את תפיסת הביטחון הקלאסית שלה.

חלשיםתת-מדינתיים,ארגוניםנגדבעיקרישראלהתמודדהמכן,שלאחרהשניםוחמשבשלושים

השנייה,האסטרטגיתהסביבהמשמעויותאתבזמןלזהותהתקשתהישראליחסית.ומבודדיםיחסית

ולבנותזולסביבהאופרטיביתותפיסהאסטרטגיהדוקטרינה,הנכוןבעיתוילעצבהתקשתהובעיקר

המבצעיםמששתרביםשליוותהההחמצהלתחושתרבתבמידהשתרםדברבהתאם,כוחהאת

השנייה",לבנון"מלחמתזעם","ענביוחשבון",("דיןאלהארגוניםנגדשנוהלוהאחרוניםהגדולים

"עופרת יצוקה", "עמוד ענן" ו"צוק איתן").

שראוירחבמשותףמכנהחושפתהאמוריםהמבצעיםבששתישראלהתנהלותבדיעבד,זאת,עם

פרסומיםלהיכתבהחלוהאחרונותבשניםואכן,2ישראל".שלהשנייההביטחון"תפיסתלכנותו

3תורתיים העוסקים בתפיסת הביטחון השנייה של ישראל.

הסביבה האסטרטגית השלישית

שלמועדבדיגיבושלשקולישראלאתומחייבתומתהווההולכתשלישיתאסטרטגיתסביבהואולם,

בנייןותכניתאופרטיביתתפיסהאסטרטגיה,דוקטרינה,(לרבותומשלימהשלישיתבטחוןתפיסת

כוח), אשר תשכון לצדן של שתי התפיסות הקודמות (ולא תחליף אותן).

לשלבהערבי-ישראליהסכסוךכניסתהיאהשלישיתהאסטרטגיתהסביבהלהבנתהמוצאנקודת

כדיעדמשקל,משיווייצאוותימןלובעיראק,סוריה,כמוישראלשלמסורתייםיריביםחדש.

והדברישראל,אתעויןנותראמנםהערביהרחובישראל.עלהאיומיםממפת–זמניתולו–הוצאתם

מאותםרביםאךישראל,כלפינומינאליתלעוינותששרדוהערבים-סוניםהמשטריםאתמחייב

וארגוניםמדינותישראל.עםאסטרטגימשותףמכנהדווקאמוצאיםששרדוערבים-סוניםמשטרים

וכןהשיעיםושלוחיהאיראןמצדובראשונהבראש–משותפיםאיומיםנגדיחדיואחתלאפועלים

(צה"ל:,10עשתונותולחירום",לשגרה—לאומילביטחוןהמטהשלהביטחוןתפיסת"עיקריליש,גור3
).2015יוליהצבאיות,המכללות

למחקריהמכון(הוצאת2גיליון,19אסטרטגיעדכןלמלחמה",השנייההישראלית"הדוקטרינהטירה,רון2
).2016יולי),INSS(לאומיבטחון



שלאחריםאוכאלהבשלביםנמצאותחשובותערביותמעצמותואכן,הסוני.הסלפיהג'יהאדמצד

התקרבות לישראל, ולו מתחת לפני השטח (מצרים למשל).

ערבים.היותםמעצםולאאיראניםמהקשריםבעיקרנובעתחיזבאללהכמוארגוניםעםהיריבות

השפעהישנהזהלסכסוךהפלסטינאים.עםזההואהרחב,הערבי-ישראלימהסכסוךשנותרהדבר

הערבים-סוניםהמשטריםשלהפומביהפעולהחופשגבולותועלהערביתהקהלדעתעלמהותית

עיקרביומיוםמושקעובוהאחרוןבעשורהגדוליםהמבצעיםמרביתשלהמחוללהואישראל,כלפי

מונעאינוהישראלי-פלסטיניהסכסוךהעמוקיםהאסטרטגיםברבדיםאךצה"ל.שלהמבצעיהסד"כ

מהווהאינוהפלסטינאיםעםהסכסוךופתרוןערבים-סונים,משטריםעםהפעולהשיתוףאתעוד

עוד תנאי מוקדם לשיתוף פעולה ברובד הטקטי, ולעיתים אף מדיני.

חסרפעולהבשיתוףשאופיינה–איתן""צוקמערכתסיוםאתשליווההאזוריהמדיניהתהליךואכן,

הסכסוךשללמקומוחדשהפרספקטיבהמספק–ערבים-סוניםמשטריםוביןישראלביןתקדים

הישראלי-פלסטינאי בדינמיקה הערבית-ישראלית המתהווה.

חסרעידןעלמבשרתאיננההבין-ממשלתיבמישורהרחבהערבי-ישראליהסכסוךדעיכתזאת,עם

כמובתקופותהאזורי.היציבותחוסרמחריף"הקלאסי"האיוםלדעיכתבמקבילרבה,במידהאיומים.

ואילועולמית,מעצמהשבמרכזםקוהרנטייםפוליטייםבגושיםאופייןהאזוריהנוףהקרה,המלחמה

לסוריהרוסיהכניסתפחתה;המעצמותידיעלהאזוריהמישטורומידתפחתהמעצמותמשקלהיום

הולכתהשחקניםביןהקיימתהמדינית-אסטרטגיתהשונותהכלל.עלהמעידהכללמןהיוצאהיא

המסורתימהגושבנפרדייחודייםמדיניותקוויגיבושלעצמםלהרשותיכוליםושחקניםומתחדדת,

שלהם.

שחקנים,ביןטריטוריאליתברציפותבעבראופיינהאשרהאזורית,הגיאופוליטיקהבבד,בד

שישדלי-משילותאוחסרי-משילותבמרחביםעוצמהואקוםשלהתופעהנפוצהוכיוםהתערערה,

אזוריותמעצמותמצדחדירהניסיוןוהשנייה,לא-מדינתיים,שחקניםעלייתהאחת,תוצאות:שתילה

המעצמותשלבניסיוןבעיקרביטוילידיבאהדברהעוצמה.ואקוםלנוכחלהגמוניההטוענות

ערבים-סוניםבמרחביםהגמונימעמדלבסס–וטורקיהאיראן–הלא-ערביותהמוסלמיותהאזוריות

ישראלואתששרדוהערבים-סוניםהמשטריםאתלהציבהעשוימצבחיכוך,מוקדימייצריחלשים

באותו צד של המתרס – לאור המכנה המשותף האמור לעיל.

מדינתנגדלהתחרותהמסוגלגורםאיןכיוםגםהתת-מדינתייםהשחקניםשלמשקלםעלייתחרף

חתרנותבמונחיוישיר.קונבנציונאליצבאיבעימות(לפחותולהפעילוכוחלבנותביכולתההלאום

המרכזיהצבאיהמשחקהעתידיתבמציאותשגםלטענהמקוםישלכן,שונה).להיותעלולהמאזן

התיכוןשבמזרחלטעוןניתןשבהם.החזקיםובעיקר(ושלוחיהם),המדינתייםהשחקניםביןיתרחש

טורקיה,סעודיה,איראן,–ומדיניתצבאיתמבחינהמשמעותייםשחקניםחמישהישנםהמתהווה

מצרים וישראל.

המשחקאתרבהבמידהיכתיבושלוחיהם)באמצעותאו(בעצמםהאמוריםהשחקניםחמשת

חמשתהכלל,מןהיוצאיםגבולותשנישלמעטהואלעיןמידהבולטמרכזימאפייןהעתידי.



הסביבהשללדמותהחשוביםקוויםהמספקדברבזה,זהגובליםאינםהאמוריםהשחקנים

אינההאמוריםהשחקניםחמשתביןהעתידיתהדינאמיקההשלישית.האסטרטגית

שותפויותאויריבויותשלומזדמניםשוניםצירופיםמאפשרתוהיאמראש,וקבועהפרה-דטרמיניסטית

(לרבות אד-הוק).

איום הייחוס בסביבה האסטרטגית השלישית

השלישיתהאסטרטגיתבסביבהישראלעלהייחוסאיוםאתמעצביםגורמיםארבעהלפחות

שחלקם ותיקים וחלקם חדשים:

ערביתשאינהמתחרה–איראןובראשןחזקותאזוריותמעצמותמצדהאיוםהואהראשוןהמעצב

רב-ממדיהנוהאיראניהאיוםישראל,שלגבולותיהעלהעברלאיוםבניגודבישראל.גובלתושאינה

(המאיימיםוסב"רטיליםמהגרעין,רחבה,במשרעתמאופייןהואהתיכון.המזרחרחביבכלומופיע

שיטנתיביעללאיוםלאפשרותועדחיזבאללה,כמוגובליםשלוחיםדרךעצמה),איראןמשטח

לישראליששבהםבמרחביםלהתבססשואפתאיראןהתיכון.היםבמזרחהגזשדותעלאורחוקים

תכניותבנוסף,ישראל.שלשותפיםעללעיתיםמאיימתוהיאסוריה,דרוםלדוגמאכמואינטרסים,

וכלישיטכלי(מרכשסימטריצבאיאיוםהרחוקבעתידלהניבעלולותאיראןשלהחדשותהרכש

טיס, ועד לרכש מערכות הגנה אווירית ארוכות טווח שניתן לפורסן בזירות שונות).

שינוישחקנים,שלנפילהאועלייהחדירה,כדוגמת–נוספותלתפניותסיכוןהואהשניהמעצב

כאחדהסוריהצבאנתפס2010בשנתהצבאיות.ביכולותיהןושינויבכוונותיהםאובמדיניותם

כמעטכדיעדלדעיכתוהביאה2011ב-שפרצההמלחמהאךישראל,עלהעיקרייםהאיומים

מערכיםשלמהצפוימהירלשיקוםהביאה2015ב-לסוריהרוסיהכניסת.2014ב-התפוררותו

עברהקהירלכשירות.במפתיעחוזריםהאוויריתההגנהכמומערכיםוכיוםסוריה,בצבאמסוימים

חייבתישראלבערפל.לוטובעמאןבריאדהמלוכהבתיועתידמהפכות,שתיהאחרונותבשנים

לקחת בחשבון גם אפשרות לנפילת מי משלושת המשטרים ולתפנית במדיניות מחליפיהם.

הפכפכותשלשילובאךביותר,הקשהשעתםאתחלפוישראל-טורקיהשיחסינראהזהבשלב

שלפתורההלאוהסוגיהופוליטייםדמוגרפייםעומקתהליכיהטורקית,ובפוליטיקהבמדיניות

שישסיכוןגורםכאללטורקיהלהתייחסמחייבהגז,ושדותהטורקי-קפריסאי-ישראליהמשולש

השחקנים,כוונותעבודה.הנחתכאלהנוכחיהמצבלצילוםלהתייחסלישראלשאסורמכאןלנהלו.

ובמידת מה אף יכולותיהם, הן נעלם המחייב ניהול סיכונים.

בשטחיםאוהמתערערותבמדינותלא-מדינתייםשחקניםהתעוררותהואהשלישיהמעצב

מדינותשלבשטחןעוליםג'יהאדגורמיואכן,ידידותיות.מדינותשלבשטחןלרבותדלי-משילות,

מרותםאתלהטילההאשמיםמצליחיםזהבשלבגיסא.מאידךהמצרית,ובסיניגיסא,מחדכסוריה,

עלוליםואלו–בשטחהגםחתרנייםגורמיםשלעלייהאפשרותמכלללהוציאאיןאיךירדן,על

לאיים על המשטר ההאשמי או במישרין על ישראל.



אםהשונים.השחקניםשלההיזקכושראתהמזניקותטכנולוגיותהתפתחויותהואהרביעיהמעצב

הרינתניה,עלפצצותשלושלהטילהערביתהקואליציההצליחההימיםששתבמלחמת

ממאהביותראותהלתקוףישראלשלליריביהכיוםמאפשרתהטכנולוגיהשל4שהקומודיטיזציה

בנשקמתחמשיםמדינתי,מגיבוינהניםשאינםתת-מדינתייםארגוניםורקטות.טיליםאלף

ארוך-טווחתלול-מסלולבנשקמתחמשיםחיזבאללה,כמומדינתי,מגיבויהנהניםואלותלול-מסלול;

("סייבר")וסב"רל"אטק"א,("כטב"מים"),כטמ"מיםשיוט,טיליחוף-ים/חוף,בטילידיוק,ומשופר

וכדומה.

החימושמרוץחזקה.מדינהשליכולותלרשותושהועמדותת-מדינתיארגוןלמעשההואחיזבאללה

הכל–והטיליתהימיתהאווירית,היכולתשיפורשלמשמעותיממדכוללהאזוריותהמעצמותבין

אינןאלולסוגיו.הבלתי-קונבנציונאליוהנשקהסב"רממדיכמובןקיימיםיותר.ארוכיםלטווחים

היזקשלהכלכליתבעלותמדרגהעלייתהיאמשמעותןאךהגרעין),(למעטהכרעתיותיכולות

נגדמדויקתאשמהלומתחיוניות.ואזרחיותצבאיותמערכותבתפקודלפגועוביכולתםהשחקנים

המשנהובהיקףמסוגנזקליצורעלולהישראלשלוהאזרחיותהצבאיותבמערכותקריטיותנקודות

את פרדיגמת המלחמה.

פרספקטיבה חדשה על הנחות היסוד

לטעוןניתןהישראלית,הביטחוןלתפיסתהיסודהנחותשלמחדשבחינהלעתמעתשנערכההגם

בשנותגוריוןבןידיעלהוצגומאזשלהןמחודשתבחינהמלאבאופןמיסדהלאהרשמיתשישראל

היסוד,הנחותשלמחדשבחינהמצדיקיםמעלההמצויניםהתהליכים5הקודמת.המאהשל50ה-

אתשתחזירהתפניתהואלהיערךישראלחייבתאליוהחמורוהאיוםהיסודאיוםכייודגש,אך,

התרחיש הבן גוריוניסטי למרכז הבימה.

קיימתשאיננהחזיתכלל-ערבית,חזיתמוללבדההניצבתישראלתיארוגוריוןבןשלהיסודהנחות

בהקשריםהפחותלכל–ישראלשלשותפיםהםששרדוהערבים-סוניםמהמשטריםוחלקכיום,

בשטח,מנחיתותסובלתשישראלקבעהגוריוןבןשלהיסודהנחתבפועל.אובכוח–ספציפיים

אךגיאוגרפי,עומקבהיעדרמאופיינתנותרהישראלהבינלאומי.ובמעמדהבמשאביםבאוכלוסייה,

לחלקלפחותבהשוואהבינלאומיבמעמדאובמשאביםמנחיתותסובלתשישראללומרקשהכיום

הגורמים שהיא נדרשת או עשויה להידרש להפעיל נגדם כוח.

תרחיש הייחוס של בן גוריון היה פלישה מצד קואליציית צבאות ערביים, הערוכים גם בשגרה על

.11-2),1981(יוני,280-279מערכותומדינה,""צבאגוריון,בןדוד5

בסיסית.לסחורהכלל)בדרך(חדשנימוצרהפיכת-commoditization-"קומודיטיזציה"4



1918העברייםהגדודיםבמדיגוריוןבן

סדיר,מגןכוחבשגרהמולםלהציבהמשאביםהיולאשלישראלמאחרישראל.שלגבולותיה

גדולסדירצבאלהחזיקלא(המאפשרתהרתעה–מילואיםשעיקרולצבאהמתאימהתפיסהגובשה

בחזרההמילואיםאתלשחרר(המאפשרתוהכרעהמילואים)גיוס(המאפשרתהתרעהבשגרה),

למרכזיהקרבהובשלקצרה,להיותצריכההמלחמהומילואיםמשאביםמשיקוליהאזרחי).למשק

הצה"ליתלדוקטרינההיסודהיואלוהנחותהאויב.אדמתעללהתנהלעליהישראליםאוכלוסייה

הראשונה.

הסדירהצבאאתלהכריעאו6מישראלשטחיםלכבושפוטנציאלבעלאינוהגובלהאיוםכיום,

מילואים).גיוסמחייבתעדייןנרחבתקרקעיתמתקפה(ביצועסבירהגנתימענהלספקהמסוגל

הנראהבעתידאוהקרובבעברכוח,להפעילצה"לנדרששבהםמהמקריםניכרבחלקמזו,יתרה

הפעולהגובלים.שאינםבמרחביםאוגובלתמדינהשלשטחהבעומקפעולהעלמדוברלעין,

אךומועדף.אופייניפעולהלדפוסלהפוךעשויהוהיאתכופההפכהישראלשלמגבולההרחק

הנמצאיםמילואיםעל(אוהסדירהכוחעלהמכריעברובהמבוססתמהגבולהרחקהפעולה

האילוציםמסכתאתמשנהובכךהאוויר),צוותמערךלמשלכמוגבוהות,ובזמינותבכשירות

והשיקולים הבן גוריוניסטים.

ניכרבחלקהאחרונות,בשניםבלבד.מהמקריםלחלקרלבנטיהואאךחיוני,נותרההתרעהיסוד

אוכן,לעשותשלאלבחוריכלהכאשרגםלעיתיםכוח,להפעילשבחרהישראלזוהייתהמהמקרים

להשיגשניתןסבירלאמהאיומיםחלקמוללבינונית-גבוהה.נמוכהמעצימותלהסליםשבחרה

איראנית(פריצהאסטרטגיתהיאשההתרעהאולדוגמא)סלפי,טרוראויחידים(טרורהתרעה

שההתרעהנראהאךגדר)פיגוע(למשלטקטיתאולדוגמא)במצרים,תפניתאולגרעין

האופרטיבית (הכנות למתקפה מצד צבא סימטרי גובל) אינה עוד המקרה המוביל.

משמעותיים.סיכוניםונטילתגבוהיםמחיריםתשלוםרבים,משאביםהקצאתמחייבתהכרעההשגת

הבןהטיעוןהיחלשותולנוכחמעלההמתוארהאיומיםבאופיהשינוילנוכחאלה,עובדותלנוכח

בשניםהזדקקהישראלהמילואים,אנשיאתלשחררמנתעלמהירההכרעההמבקשגוריוניסטי

להיפך,הכרעתיים.שאינםכוחלהפעלתמתאריםלמגווןלהזדקקתמשיךהנראהוככלהאחרונות

נשיאהמשאבים,גיוס(ללאבמשורההמוגדריםובמאמץבמתארצבאיכוחלהפעילהאפשרות

ויותריותראטרקטיביתהופכתואינטנסיבית)קצרהלמלחמההאופיינייםסיכוניםונטילתבמחירים

היאגם)deniable(בר-הכחשהאוחתימהדלבמתארכוחהפעלתזה.במאמרהמתוארבהקשר

הופכת לנפוצה ואטרקטיבית יותר ויותר.

אם(גםלמלחמהמוכוונתהייתהגוריוניסטיתהבןהביטחוןשתפיסתלומרניתןיותר,רחבבמבט

שבשניםבעודמלחמה).שאינםאחריםבמתאריםועימותיםתגמולפעולותהעתבאותההתרחשו

במצביםהנההקינטית,ואףהלא-קינטיתהצבאית,העשייהעיקר–לעיןהנראהובאופק–האחרונות

מעבר לתפיסת שטח סמלי לזמן קצר.6



שלפיההוותיקההאמרהכ"שגרה").אלאכ"חירום"מוגדריםשאינםמצבים(ואפילומלחמהשאינם

המציאותאתנכונהמתארתאינה–מלחמההכנותאומלחמה–בלבדדבריםבשניעוסקהצבא

הנוכחית, ועשייה ביטחונית משמעותית מתרחשת שלא במלחמה.

שבהםהתנאיםבשיפוראובדחייתההמלחמה,במניעתעוסקהשוטףהצבאיהמאמץרבים,במקרים

לסףמתחתהפעולההרחוקות,מהזירותבחלקמהיריביםחלקמולאחרים,במקריםתתנהל.היא

אתהופכיםהיריבאופילצדהגיאוגרפיוהריחוקלמלחמה,בדרךהסלמתישלבאיננההמלחמה

מקיומההביטחוני:הספקטרוםבכלניכרתהצבאיתהעשייהמעשית.לבלתיהקלאסיתהמלחמה

ביטחונייםאתגריםדרךמלחמה,באמצעותרקאינהלמימושההצבאיתשהאסטרטגיהמדיניותשל

במלחמה,שלאלהפעלהכוחבניןמלחמה,שאינםכוחלהפעלתמתאריםקשתמלחמה,שאינם

ועד לצורך בפיתוח תפיסות מבצעיות לשם אופטימיזציה בהפעלת כלים ביטחוניים שלא במלחמה.

לפתחנדרשתישראלהשלישית,האסטרטגיתהסביבההתפתחותשלאורעולהלעילמהאמור

יסודותארבעהעלהנשענת–במקומןולאהקיימותלתפיסותבנוסף–שלישיתבטחוןתפיסת

המזינים זה את זה:

התמצאות וניווט בסביבה מדינית-אסטרטגית מורכבת;.1

קשת יכולות צבאיות רחבה וגמישה וקשת מתארים להפעלת כוח צבאי במצבים שאינם מלחמה;.2

אופטימיזציה של עלות-תועלת;.3

עליונות מודיעינית המאפשרת במידה רבה את שלושת היסודות הקודמים..4

ובעיקרזו,תפיסהלמימושביותרהמתאימיםהכליםאחדהואהאווירחילבהמשך,שיידוןכפי

למרכיבים ב'-ד'.

התמצאות וניווט בסביבה מדינית-אסטרטגית מורכבת

מאופיינתהמתהווההסביבההעבר,שלוהדיכוטומייםההדוקיםהמדיניים-אסטרטגייםלגושיםבניגוד

יחסיםמערכותלנהלמסוגלתישראל"פרטיים".אינטרסיםשללאורםהפועליםשחקניםבריבוי

בילטרליות עם שחקנים רבים ואף לשתף איתם פעולה בשעה שכל מקרה נבחן לגופו.

המערב,ומעצמותארה"בכמוההיסטוריותשותפותיהעםיחדלפעוליכולהשישראלמאליומובן

לשתףניתןשעמםהשחקניםרשימתאךהכורדים.גםואוליהדרוזיםכמולא-מדינתייםוגורמיםירדן,

עולמיותממעצמותנעהוהיאהתרחבותבתהליךנמצאתחלקית)(ולוהביטחוניבמישורפעולה

נוספותמדינותטורקיה),גםואולי(מצריםאזוריותמעצמותדרךסין),(רוסיה,עוינותבעברשנחשבו

סוריה,בתוךמסוימיםאתניים-פוליטייםאלמנטיםועוד),אזרבייג'ןסודן,(דרוםובמעטפתבמרחב

עיראק או לבנון, ועד לארגונים לא-מדינתיים (לרבות כאלה העוינים לכאורה את ישראל).



מערכותותיתכנהמסוימים,בהקשריםבתלותםהואהאפשרייםהפעולהמשיתופיחלקהמאפיין

המכניםשיש(תופעהאחרבהקשרותחרותאחדבהקשרפעולהשיתוףשלמורכבותיחסים

ולהתחרותפעולהלשתףמנתעלואסטרטגיתמדיניתבבגרותצורךיש").friendemy"או"עמיטורף"

עם אותו גורם, לסירוגין, כתלות בהקשר.

עדלפחותשבולמצבהתפתחו–משחק-סכום-אפסלכאורה–הסוריתבזירהישראל-רוסיהיחסי

–שלוהאינטרסיםעללהגנהפעלצדוכלמשנהו,שלהמזוקקיםהאינטרסיםאתהביןצדכלעתה

בנוכחות הצד השני – ללא עימות ולעיתים תוך הבלגה בוגרת על פעולות "לא נוחות" של משנהו.

האינטרסיםעלהגנהגיסא,מחדמחייבת,מורכבתאסטרטגיתבסביבהוהניווטההתמצאות

ישראללדוגמא,כךאסטרטגיים.שותפיםכלפיהאמינותשימורגיסא,ומאידךהייחודיים,הישראלים

לעמדתםבניגוד–בעזהמהשלטוןלהפילולאאךחמאסשלהצבאיתהיכולתאתלהחלישחפצה

הסעודיתלעמדהבניגודבסוריה,המלחמהבהתמשכותחפצהישראלהאזוריים.משותפיהכמהשל

חפצהישראלאותו.לשמרהמבקשתהמצריתהעמדהאואסדמשטראתלהכריעהמבקשת

היווניתקפריסיןרוסיה,מצרים,עםיותרהחשוביםיחסיהחשבוןעללאאךטורקיה,עםבהפשרה

האחיזהחיזוקשתוצאתהדעא"שנגדהאמריקאיתהמערכהבהבנתלהתקשותעלולהוישראלויוון.

זהמסוגאופיינייםמתחיםבסוריה.איראן-חיזבאללה-עלאוויםהצירשלוהאחיזהבעיראקהאיראנית

מחייבים ניווט ואופטימיזציה מורכבים.

זרועותבכללהמקצועי,הדרגשלמעמיקלימודמחייבתודינאמיתמורכבתכהסביבההבנת

מטהעבודתכלילפתחישראלעלהמדיני.הדרגושלהבכירהצבאיהדרגשלהביטחונית,המערכת

ידעלפתחשלה,האינטרסיםאתבבירורלהגדירלדעתיוצאוכפועלמורכבתבסביבהלהתמצאות

עםדיסקרטייםתקשורתאפיקילפתחנסיבות,מערכתוכלשחקןכלשלהייחודייםהמאפייניםעל

סותריםאינטרסיםביןעדיןניווטשיאפשרולמדיניותעיצובכליולפתחהאפשרייםהשחקניםמרב

תוך–האזוריתהמערכתעיצובעלמהבמידתלהשפיעלישראללסייעעשויותאלהיכולותלכאורה.

הכרה במגבלות כוחה – ובמידת מה להתפתח משחקן שבעיקר מגיב אד-הוק לגירויים, לשחקן יוזם.

קשת יכולות צבאיות רחבה

יכולותיהאתלשמרגיסא,מחדישראל,אתמחייבתהאפשרייםהאתגריםספקטרוםהרחבת

אתולאפשרלתמוךצריכותהצבאיותהיכולותחדשות.יכולותלפתחגיסא,ומאידךהמסורתיות,

עובריםשלהןההפעלהומתאריהצבאיותהיכולותוהןהמדיניותשהןבשעההישראליתהמדיניות

תהליך הסתגלות לסביבה המשתנה.

ושטחהגבולותיהעללהגןישראלאתשתאלץהתפניתהואביותרהחמור(הלא-גרעיני)האיום

ביכולתולהחזיקלהמשיךחייבישראלועתירי-יכולות.גובליםסימטרייםאויביםנגדבמלחמה

הגנתית שתרשה לה להיות מופתעת, וביכולת התקפית להכריע אויבים מדינתיים מסוג זה.

במאפייניםפלסטינאים,ארגוניםנגדמערכותלנהלביכולתולהחזיקלהמשיךצריכהישראל

"חיצוניים"אומגן")ב"חומתכמויחסי,פעולהחופשלישראליששבובמרחב(דהיינו"פנימיים"



צריכההיאיצוקה").ב"עופרתכמוקרקעי,פעולהחופשתחילהלבססיששבובמקום(כלומר

לרבותהארגון,להשתנותמודעותתוךחיזבאללה,עםלהתמודדותהמתאימותביכולותלהחזיק

מחוץבמרחביםוהתבססותוקרקעיותהתקפיותביכולותעתיר-יכולות,מתקדםבנשקהצטיידותו

בנשקאובגבולהג'יהאד,גורמימצדאיוםהסרתביכולתלהחזיקצריכהישראלבעת,בהללבנון.

מנגד, היה אם זה יופנה נגד ישראל.

ביכולתהגרעין,בתכניתתתקדםאיראןשבולמצבהמתאימותביכולתלהחזיקצריכהישראל

אתולפתחבישראלפגיעהעללאיראןלגמולאומאיימיםקונבנציונלייםאיראנייםמערכיםלתקוף

במרחביםאובשטחהנקודתית)מתקיפה(להבדילאיראןנגדמשמעותיתלחימהלנהלהיכולת

נתיביעלהגנהלשםגםדרושהרחוקיםבמרחביםכוחהפעלתיכולתאחרים.ולא-גובליםגובלים

בהתמודדותסיועלשםדרושהרחוקיםבמרחביםהפעולהיכולתהתיכון.ביםהגזשדותעלאושיט

פוטנציאלייםאיומיםואמנעתלא-מדינתייםלגורמיםסיועידידותיים,ערביםמשטריםעלאיוםעם

היאמהגבולהרחקהצבאיתהפעולהשלמשקלהעלייתואכן,מבצעית.לפריסהיגיעובטרם

מהמאפיינים העיקריים של המציאות החדשה.

משכנעותגםאלאפוטנציאלייםיריביםמרתיעותרקאינןישראלשלהצבאיותיכולותיהכייודגש

האזוריתבזירהערךבעלשחקןהיאישראלישראל.עםפעולהלשתףבכוחאובפועלבריתבעלי

עללפיכך,ברית.לבעלילסייעגיסא,ומאידךשלה,אינטרסיםעללהגןגיסא,מחדיכולתה,בשל

מדיני-אזורימעמדלביסוסכאמצעיולחזקןמגבולותיההרחקגםלפעוליכולותיהאתלשמרישראל

אתהגורפתהאלימהלטלטלהמחוץנותרהשישראלהעובדהמזו,יתרהרבים.יתרונותהמקנה

צבאיתעוצמההקרנתשלתוצאההיאשלום",מ"דיבידנדהאחרונותבשניםונהניתהתיכוןהמזרח

והרתעה, ולכן יש לשמר את העוצמה הצבאית הישראלית ולחזקה.

אופטימיזציה של עלות-תועלת

במלחמותחיוניים.לפחותאוקיומייםאינטרסיםעלישראלהגנההגדולותהסימטריותבמלחמות

לגייסאלאוהחלטה,דעתשיקולמרחבלישראלהיהלאלדוגמא,הכיפורים","יוםאו"העצמאות"

כבדים.מחיריםלשלםנכונהולהיותמשמעותייםסיכוניםליטולהזמינים,המשאביםמלואאת

והיאמאוים,היהלאישראלשלקיומהתת-מדינתיים,יריביםנגדהגדוליםהאסימטרייםבמבצעים

לתקופתהמשחקכלליעיצובלמשלכמוהשלישית,אףאוהשנייהמהמעלהאינטרסיםעלהגנה

המוטליםהאינטרסיםכובדשביןהמשוואהשאלתאתחידדואלונסיבותהמבצע.שאחריהשגרה

לבחוריכלהישראלמסוימיםבמקריםהצבאית.הפעולהשלוהסיכוןהעלותוביןהמאזניםכףעל

אם להסלים או לא, ואם כן, להשפיע על עצימות הפעולה הצבאית, על עלותה ועל סיכוניה.

הפעולהחופשיותרעודמתרחבבכולם),לא(אךרביםבמקריםהשלישית,האסטרטגיתבסביבה

שאינםמתאריםברובם–מתארבאיזהכן,ואםלא,אוצבאיתלפעולאםלהחליטישראלשל

אמנעתלא-מדינתי,אומדינתיבריתלבעלסיועהואהמאזנייםכףעלשמוטלמהכאשרמלחמה.

אפשרויותישראלבפנינפתחותרחוקות,בזירותמסוימותהתמודדויותאולחימה,אמצעישלאספקה



במודיעין),(למשלאחריםשללפעולהלא-קינטיבאופןלסייעלהתערב,לאכללרבות:בחירה

לכוחותהגלויבאופןלפעוללפעולה,להתכחששניתןכךחשאייםבמאפייניםאךצבאיתלפעול

וכיוצאנרחב,באופןלפעולמצומצם,אךגלויבאופןלפעולציבורית,מוצהרלאאךבאזורהצבאיים

באלה.

ואתבההגלומיםהמחיריםאתהכוח,הפעלתאתלהתאיםישראלמדינתנדרשתזובמציאות

נהניתישראלמדינתשבהבמציאותהאינטרסים.שלהחיוניותלמידתלצדההמצוייםהסיכונים

האווירחילשלהפעלתוהרלבנטיות,הפעולהבזירותהאוויריבממדפעולהומחופשמעליונות

באההכוחהפעלתשאותוהמתוחםהאינטרסאתההולמיםיחסיתנמוכיםומחיריםסיכוניםמגלמת

ושנועדישראללאחרונההודתהבועלוםבמבצעלראותניתןזהמסוגשיקוליםלסוגעדותלשרת.

לעתמעתעדיםאנושלהםהמוגבליםהלחימהבסבביוהן–7חיזבאללההתעצמותאתלהגביל

כלליאתולעצבהישראליתההרתעהאתלחדשהיאהמוצהרתשמטרתםסבבים–עזהברצועת

המשחק לשגרה שאחרי המבצע ושמאופיינים בדומיננטיות של הכוח האווירי.

עליונות מודיעינית

בסביבהההתמצאותאתהמאפשרתהיאהתיכוןבמזרחישראלשלהמודיעיניתהעליונות

מועילהבריתכבעלתלישראלמוסיפההמודיעיניתהעליונותהמורכבת.המדינית-אסטרטגית

שניתןערכייםנכסיםמייצרכשהמודיעיןכוחות,מאזנילגיבושלתרוםלהומאפשרתלשותפיה

"לסחור" בהם או מצביע על כיווני הפעולה הרצויים.

מסוימיםבמקריםומאפשרתשוניםכוחהפעלתבמתארימרכזינדבךמהווההמודיעיניתהעליונות

לאפשריכולהמודיעיניתעליונותאכן,הצבאית.הפעולהשלהעלות-תועלתאופטימיזציתאת

חיכוךבמינימוםסיכוניםמינימוםונטילתמשאביםמינימוםהשקעתתוךכירורגית,צבאיתהתערבות

עם היריב. העליונות המודיעינית תורמת למיצוי הכוח ולאבטחתו.

צריכההביטחוןתפיסתכיאםהתפניות,סיכוןמולהתמודדותכלימהווההמודיעיניתהעליונות

ולאמבצעיהנולתפניתהמענהוכימתפנית,תופתעישראלמאמציהשחרףההנחהעללהתבסס

מודיעיני.

עליונותואילולאזרחים,בינותלהיעלםביכולתםהואהתת-מדינתייםהארגוניםשלכוחםעיקר

הארגוןפרדיגמתאתלהביסובכךלפגיעיםאותםולהפוךאותםלחשוףמסוגלתמודיעינית

התת-מדינתי.

דרךלחיזבאללהמתקדםנשקהעברותלתקיפתעקביבאופןפועלתשישראלבכךשמודהרוה"משלציטוט7
,ynetאייכנר,איתמרסוריה. 2017.



איומיםעלהתרעותומתןתשתיתיתהצבעהתוךבהגנה,חשובמרכיבמהווהמודיעיניתעליונות

סב"ראיומיעלההתרעהבתחוםיכולותיואתלהרחיבצריךהמודיעיןועתירי-היזק.רחוקים

("סייבר").

במודיעיןהןלא-גובלים,ענייןבמרחביולהעצימההמודיעיניתעליונותהאתלשמרישראלעל

ולעשותמאוזןלהיותצריךהאיסוףמערךאמת.בזמןואיומיםמטרותזיהויביכולותוהןתשתיתי

שללמעמדלשאוףישראלעל(יומינט).אנושימודיעיןבמערךגםעילית,טכנולוגיהלצדשימוש,

גורם איסוף ועיבוד המודיעין המוביל בעולם בקשר לזירות העניין שלה.

חיל האוויר בסביבה האסטרטגית השלישית

בעוצמההעיקריהמרכיבאתומהווההשלישיתהאסטרטגיתלסביבהבמאפייניומתאיםהאווירחיל

הצבאית הישראלית בסביבה אסטרטגית זו.

אינןמהןשארבעאזוריותמעצמותחמשביןבתחרותמאופיינתהשלישיתהאסטרטגיתהסביבה

לא-גובלים.במרחביםאוגובלותמדינותשלבעומקןבעיקרמאותגרתוישראלישראל,עםגובלות

זאת,עםהאוויר.חילבאמצעותהיאאלהלמקומותישראלשלהעיקריתשהנגישותלצייןמיותר

צבאמולגםלהתמודדבעבר,שהוכיחכפיומסוגל,ורסטיליהנוהאווירחילתפנית,שלבמקרה

סדיר גובל ועתיר יכולות או מול ארגון תת-מדינתי גובל.

כזרועלראותוניתןאךהאוויר,צוותמערךלרבותמילואים,אנשיעלנשעןאמנםהאווירחיל

אותוהופכיםובמילואים,בסדירהאוויר,חילשלהאדםכוחומאפייניהגיוסמכניקתמעין-סדירה.

ולהגיעמפקודהבודדותשעותבתוךרבהבעוצמהלפעולמסוגלהואמידי:באופןכמעטלזמין

יתרלהכבידמבליממושךזמןלאורךלפעולמסוגלהאווירחילמיממה.פחותבתוךעוצמתולמיצוי

לשםהנדרשיחסיתהצנועהמילואיםגיוסהיקףבשלהןזאתהישראלי,המשקעלהמידהעל

בשעהגםמהזמןבחלקעבודתםבמקוםלהתייצבהמילואיםאנשישלהיכולתבשלוהןפעולתו

ככזה,רבה.במהירותעימותמזירתולהינתקמלפעוללחדולמסוגלהואמוגבל.מבצעמנהלשהחיל

שלוההתאמהרמתזהמטעםואףגוריוניסטיתהבןהשיקוליםממסכתומשוחררכמעטהאווירחיל

לסביבה האסטרטגית השלישית הנה גבוהה.

במדרגימתאריםבמגווןכוחואתלהפעילמסוגלוהואוגמישהרחבהיכולותקשתישהאווירלחיל

במתאריםלפעולוהרצוןעלות-תועלתלאופטימיזציתהשאיפהמלחמה.לסףמתחתשוניםעוצמה

יכולותיועםהיטבמתכתבהפעולה,לעצםלהתכחשולעיתיםהיריבעםנמוךבחיכוךחתימה,דלי

מערךהקמתשעםכמובן-איי).15אף-–ה"רעם"מערךלמשל(כמוהאווירחילשלהקיימות

המשךגםכךגבוהה.הנההשלישיתהאסטרטגיתלסביבהשלוההתאמה),35(אף-ה"אדיר"

הקטנתהמבצעית,החתימההקטנתצורכיאתתואםארוכי-הטווחהמדויקיםהנשקיםהתפתחות

החיכוך עם היריב והעלאת יכולת ההתכחשות לפעולה.



F-35A,טיסהבזמןהאמריקאיהאווירחילשל

אמצעיידיעלאיסוףביןהסינרגיהאוסף.בעיקר,ואוליגם,אלאתוקףמערךרקאינוה"אדיר"מערך

התורםבמיוחד"עשיר"איסוףמארגיוצרתתוקפות,פלטפורמותידיעלאיסוףובין"טהורים"איסוף

נטילתתוךהכירורגית,הפעולהיכולתאתומחזקהמצביתוהמודעותהמודיעיניתהעליונותלביסוס

מינימום סיכונים ובמינימום חיכוך עם היריב.

אתמהווההואשלוהטיסכלימערךעםויחדטיליםנגדההגנהמערךאתמפעילהאווירחיל

השחקניםשלההיזקכושרהן–ומאמירההולךההיזקכושרנגדישראלבהגנתהעיקריהמרכיב

אתולחזקלהמשיךנדרשהאווירחילהתת-מדינתיים.השחקניםשלההיזקכושרוהןהמדינתיים

נגדאמצעימולמדויק,נשקמולאיומים,רווייתמולהתמודדותפרמטרים:במגווןההגנהיכולת

חוף-חוףטילישיוט,טילי(כטמ"ם,תלולי-מסלולשאינםאיומיםמולהתמודדותנגד,וטקטיקות

הואההגנהשלאחרפןארוך-הטווח.המדינתיההיזקבכושרהזינוקנגדוהתמודדותבאלה)וכיוצא

בסיסישלחד-ספרתיממספרפועלשלוהקרבשמערךהאווירחילשלהתפקודיתהרציפותשמירת

בתווךשלוהשימושובעליונותבחופשתלויהוהופכתהולכתשלוהפעולהושאפקטיביותטיסה

האלקטרומגנטי.

אתגרי חיל האוויר

נבנההחילהאוויר.חילבפניהניצביםמסוימיםאתגריםמחדדתהשלישיתהאסטרטגיתהסביבה

הטקטית.מהסביבהחלקמהווהאפיונו,מעצםוזה,הרב-משימתי,הקרבמטוססביבובהווהבעבר

יכולתודהיינו–התקיפההספקיהואלאורםנבנההאווירשחילהעיקרייםהיעדיםאחדהיום,גם

לתקוף במדויק מספר גדול של מטרות בטווחים קרובים יחסית.



היטבמוגדרשאינומונח–אסטרטגית""תקיפהביכולתרביםעשוריםמזההחזיקהאווירחיל

חשובהמטרהלתקיפתלעיתיםארוכת-טווח,תקיפהלתיאורלעיתים–אחידלאשימושבוושנעשה

המשרתתמטרהלתקיפתולעיתיםהמטכ"לבאחריותהנמצאתמטרהלתקיפתלעיתיםבמיוחד,

נעשתהאסטרטגית""תקיפהאותהזאת,עםהמלחמה.שלהאסטרטגיתהתכליתאתישירבאופן

בזירותהאווירחילפעלשבהםבמקריםהכלל.עלהמעידהכללמןיוצאמעיןנדירותלעיתים

יכולותסלהבאתותוךקצר,זמןפרקבמשךמשימות,שלמצומצםמספרלרובכללהדבררחוקות,

חלקי לאותה זירה לא-גובלת.

לעיתים,שכיחה.–לא-גובליםבמרחביםאוגובלותמדינותבעומק–רחוקותבזירותהפעילותכיום,

קשת)1(החזקתמצריכההפעילותלעיתים,"אסטרטגית".ואיננהשגרתיתהיאהרחוקההפעילות

רחוקה.זירהבאותהרציפה,)2ו-(מגוונת,יכולות

ניצבתשבראשיתופעולהסרגלעלהרחוקות,בזירותהאווירמחילהנדרשההישגבבחינתצורךיש

במספרובאופיין,המשימותבמספרהמוגבלמאמץנמצאבאמצעובלבד;נקודתיתפעולה

ההישגמהגדרתרחוקה.בזירהעצימהמערכהניהולעומדהעליוןובקצהוובזמן;הפלטפורמות

ניהוללשםהנדרשותהיכולותכללשלרצופהבנגישותהמבצעיהצורךהגדרתאתלגזורישהנדרש

אמת;בזמןמידעועיבודאיסוףכמותומכותיכולותלרבותרחוקהבזירהרצופהאוויריתפעילות

איוםבנוכחותהיאהפעילותכאשרבאלהוכיוצאאלקטרוניתלוחמהממסור;ובקרה;שליטהפיקוד,

משמעותי.

היכולותכללשלהרציפההנגישותאתלשפרעשויוהלווייניותהכטמ"םמערכיפיתוחהמשך

התדלוקמערךגםנמוכים.ובחיכוךבחתימהרחוקהבזירהאוויריתפעילותניהוללשםהנדרשות

בזירהגדוליםובמספריםברצףלפעולהאחריםלמערכיםלאפשרכדיולהתפתחלהמשיךצריך

רחוקה, וזאת בתנאים שבהם מערך התדלוק עצמו עלול להידרש לטוס שעה שהוא נתון לאיום.

להשמידאולדכאהמסוגלבעולם)היחידים(וביןבזירההיחידהואהישראליהאווירשחיללהניחיש

משליךוהדברייחודי,אזורימעמדלומעניקהזויכולתוומשוכלל.רובוסטיאוויריתהגנהמערךלבדו

לדכאאולהשמידהאווירחילשליכולתוזאת,עםישראל.שלהאסטרטגימעמדהעלבמישרין

במונחיהןנמדדיםהנגישותכשאתגריפחות;נגישההעימותשזירתככלפוחתתאוויריתהגנהמערכי

אוים(למשל,העימותזירתוביןישראלביןחוצץמהגםאלאכמהרקלא–תווךבמונחיוהןטווח

שלבהקשרגםרחוקותלזירותהרציפההנגישותלשיפורחשיבותכןאםישמאוים).מרחבשמא

התמודדות עם מערכי הגנה אווירית רובוסטיים ומשוכללים.



סיכום

יששבהאסטרטגיתלסביבהנועדלקיומההראשוניםבעשוריםישראלבטחוןשלהמסדרההיגיון

ברובםשהם)3(ערבייםצבאותקואליצייתנגד)2(ישראלושטחגבולותעל)1(הגנה:לספקצורך

לזמןזקוקהישראליהמילואיםצבא)5ו-(קטןהישראליהסדירהכוח)4(כאשרוזאתסדירים,

בהקדם.לשחררויש)6ו-(התארגנות

והסביבהלאסימטרי,הערבי-ישראליהעימותהשתנההוכחה,ישראלשלהצבאיתשהעליונותלאחר

נסבליםבלתיגיסא,מחדשהם,מצביםליצורישראלשליריביהשלבניסיוןהתאפיינההאסטרטגית

מסדרהגיוןמועדבדיביטאהלאישראלהכרעתי.מוצאחסריגיסא,ומאידךזמן,לאורךלישראל

לגרוםשאיפהעלללמודניתןהאחרוניםהגדוליםהמבצעיםבששתפעולותיהמִמִצְרָףאךנגדי,

ערהלהיותישראלעלהעימות.תוחלתבחוסרלשכנעוובכךהעימותבמהלךיותרגדולנזקליריב

ולמצוא מענה לשינויים בסביבה האסטרטגית השנייה ובמיוחד לאיום התעצמות האויב בנשק מדויק.

שבהשלישיתאסטרטגיתסביבהמתפתחתבמקבילאךהעבר,לתרחישיגםערוךלהיותצה"לעל

גובלות,אינןשברובןהאזוריותהמעצמותהמכונן.השברקועודאיננוהערבי-ישראליהעימות

שלמצידהבעיקרמגיעהאתגרהישראליובמקרה–התיכוןהמזרחרחביבכלזואתזומאתגרות

שלרבמספרעםפעולהלשתףמסוגלתישראלהשלישיתבסביבהבעת,בהושלוחיה.איראן

אחדאלוכוחבהפעלותהמלחמה.לסףומתחתבשגרההיאהאופייניתהכוחוהפעלתשחקנים

מרובתוהאופרטיביתהאסטרטגיתהסביבההעלות-תועלת.אופטימיזציתהואהמוביליםהשיקולים

השחקנים והמורכבת, וחיוני אך מאתגר להבינה.

בסביבותוהתמודדותלתפניות(וכןהשלישיתהאסטרטגיתלסביבהבתכונותיומתאיםהאווירחיל

יכולותיוזו.בסביבהישראלשלהעיקריהאמצעיאתמהווההואולמעשההאחרות)האסטרטגיות

עםיחסיםבגיבושמסייעתבמשותף,עמםלפעולואףאזוריים,לשותפיםלסייעהאווירחילשל

חילזאת,עםאזורי.וכשחקןערכיתבריתכבעלתישראלאתוממצבתאחרים,אזורייםשחקנים

ברצף,לא-גובלות,לזירותהיכולותספקטרוםכללשלהנגישותאתלחזקנדרשעדייןהאוויר

ובנוכחות איום נגדי משמעותי.
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