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רס"ן אופיר צ'רניאק הוא סוציולוג צבאי של חיל האוויר.1



מבוא
TOPבסרט GUN""1986בשנתלאקרניםשיצאלמקור)נאמןשאינו–בתרגוםכידועבשחקים"("אהבה, 2

זוויתמספקותהסצנותשתיובסיומו.הסרטבפתיחת–אוויריכוחשלהפעלההמתארותסצנותשתיישנן

מתפתחיםממנואשרליירוט,הזנקההתקופה:באותהאוויריכוחהופעלשבוהקלאסילאופןראייה

מיגמטוסיכנגדאמריקאיםF-14מטוסימבנהשלוידוע,מוגדרמדיני,אויבכנגדקצריםאווירקרבות

עלהאדוםהכוכבאולםהמיגים,מגיעיםשממנההמדינהבדיוקברורהלאאמנםבסרטאירופאים.מזרח

האווירקרבותהמקריםבשנילברה"מ.–פניםלשתימשתמעשאינורמזבהחלטהואהטייסקסדת

הבודדהטייסשלההטסהבמיומנויותשליטהידיעלזאתהמיגים.נסיגת–ברורבאופןמוכרעים

הנדרשהפיזיולוגיבעומסמוצלחתועמידהמרשימהתמרוןיכולתמהירה,החלטותקבלת–בקוקפיט

לקרבותהמתקדםהספרבביתהטייסיםהכשרתאתהמתארהסרטבמהלךגםהאוויר.בקרבממנו

TOP"–אוויר GUN"–שלכצוותהטובבמקרה(אוהעצמאיתוהעבודההפרטיכולותעלרבהדגשמושם

שני אנשים – טייס ונווט, כאשר ההירארכיה ביניהם ברורה) כמפתחות להצלחה.

מאווריק,הוליוודי.לכוכבקרוזטוםהשחקןשללהפיכתורבותשתרםהעיקריהסרטזהבכדי,לא

לחברמסייעעוררין,ללאבמטוסשולט–מודרניעל""גיבורמעיןהיאבסרט,בגילומוהמרכזיתהדמות

במצוקה, אמיץ ומסוגל להתגבר על קשיים פיזיים ומנטליים במהירות.

2Bill Badalato, Jerry Bruckheimer, Don Simpson (Producers) & Tony Scott (Director). (1986). Top Gun [Motion
picture] United States, Paramount Pictures.



TOP"הסרטמצילומיתמונה GUN"

1993בשנתשהתרחשקרבעלהמבוססדאון"הוק"בלאקבסרטיותרמאוחרשניםעשרהחמש 3

האוויריהכוחהפעלתסומליות,מיליציותלביןאמריקאיםצבאכוחותביןסומליה,בירתבמוגדישו,

TOPב-מהמתוארמארץשמיםמרחקרחוקה GUN.כוחשלאלאבודדטייסשללאהיאבקרבהפעילות

כנגדהפועליםהקרקעעלולוחמיםקומנדולוחמיהמונהיותררחבלוחםמצוותחלקהמהווהאווירי

גורמים א-מדינתיים בתווך אזרחי עוין.

TOPב-למוצגבניגודבסרט,המתוארהאוויריהכוחכןכמו GUN,ליריפגיעאלאיכול,כלאינוכבר

לאקרניםשיצאבשמים""עיןבסרטלכךבהמשךלהפלתו.גורמיםשאכןכתףטילישלמהקרקע 4

הכוחהפעלתאתהמתארותהסצנותאווירי,כוחשלהעכשוויתההפעלהאתגריאתושמתאר2015ב-

אזרחים,המערבבתווךא-מדינתי,גורםכנגדבהפעלהמדוברבסרטיותר.אףמורכבותלהיותהופכות

ומבצעייםמודיעינייםגורמיםשלרבמספרכוללתהכוחהפעלתלכךבנוסףטרור.ופעיליצבאאנשי

הפעולהוהצלחתמרחוק,מופעליםוחלקםמאוישיםחלקםאשרכלים,מגווןמכילהשונות,ממדינות 5

(שקשה להגדיר בדיוק מהי וכיצד היא נמדדת) תלויה בגורמים רבים בשטח ובעורף.

לביטויהמודרניתבעתמרכזיכליהואקולנועבלבד.האנקדוטהלשםכאןמובאתאינההסרטיםדוגמת

התקופה.אתהמאפייניםהעולםוהשקפותהדעותהמוסכמות,הרעיונות,אוסף,Zeitgeistה-הזמן,רוח

הדילמותואתהאתגריםאתהאווירי,הכוחהפעלתאופןאתמבטאמהסרטיםאחדכללכךובהתאם

במאפייניםהאחרונותבשניםהעוסקיםעלילתיותבסדרותופרקיםאחריםלסרטיםהסרטמצטרףבכך5
Goodהסרטכגון:–מאוישיםלאאווירייםכליםהפעלתשלוהמוסריותהאנושיותהטכנולוגיות,ובהשלכות Kill

The"בסדרההשלישיתבעונה9פרקוכן"הומלנד"של5-3עונות),2014) Good Wife" של2014ועונת)2013)
ובמערבהבריתבארצותכעתהמתקייםהנרחבהציבורילשיחבהתאםזאתכליום).עוד(לחיות"24"הסדרה

אירופה על אופן ההפעלה הראוי לכלים אלו.

4Ged Doherty, Colin Firth, David Lancaster (Producers) & Gavin Hood (Director). (2015). Eye In The Sky
[Motion picture] UK & South Africa, Raindog Films, Entertainment One.

3Jerry Bruckheimer & Ridley Scott, (Producers) & Ridley Scott (Director). (2001). Black Hawk Down [Motion
picture] United States, Revolution Studios, Jerry Bruckheimer Films & Scott Free Productions



ההבדליםאתבמרוכזמתארת1טבלהוהופק.צולםהואשבהלתקופהבהתאםזולהפעלההאופייניות

ברוח הזמן לגבי היבטים שונים של אופן הפעלת הכוח האווירי כפי שהם משתקפים בסרטים השונים:

TOP GUN
בלאק הוק דאון)1986(

)2015(בשמיםעין)2001(

משך
ההפעלה

קצרה מאוד
(מספר דקות).

קצרה – טיסה אל
היעד והנחתת

כוחות.

ארוכה – מספר רב
של שעות.

תווך פעילות
אוויר-קרקעאוויר-קרקעאוויר-אווירעיקרי

מספר
הגורמים

המעורבים
בזמן אמת

מעטים – מעבר
למטוסים, רק

נושאת המטוסים
שממנה הם

המריאו.

רבים – צוות
המטוס, לוחמים

וחמ"ל קדמי.

רבים – מפעילי הכוח
האווירי, שולט
מרכזי, כוחות
קרקעיים ועוד.

פריסת
הגורמים

המעורבים
פרושים גיאוגרפיתמרוכזים בשטח.מרוכזים בשטח.

ביבשות שונות.

אויב
סימטרי –

מטוסים ממדינה
יריבה.

א-סימטרי –
מיליציות.

א-סימטרי – פעילי
טרור, חלקם

ממדינות אויב וחלקם
מהמדינות

המפעילות כוח.

שטח
האוקיינוס ההודי

– הרחק מכל
יישוב.

שכונה אזרחית.שכונה אזרחית.

האופן בו
מוגדרת
הכרעה

הרג הפעילים.חטיפת מבוקש.נסיגת המיגים.

מחיר אי
הצלחה

אובדן כוח צבאי
(אמל"ח, אנשים

ומידע).

הרג חיילים ואובדן
אמל"ח

קלקולציה מורכבת
המשקללת נזק

דיפלומטי, הרג בלתי
מעורבים ונזק

בעקבות הימלטות
פעילי הטרור.

מוקד הפעלת
הכוח

הפרט – הטייס
הבודד.

הצוות הלוחם –
טייסי המסוקים,
הכוח הפושט

והכוחות.
המאבטחים
והמפנים.

המערכת – מצרף
גורמים המורכב

משולט, מבצע, אנשי
שטח ומודיעין.

TOPב-האוויריהכוחהפעלתמאפייני:1טבלה GUN,""בשמים"ו"עיןדאון"הון"בלאק

האנושיהמרכיבאתגריעללהסתכללצורךמביאיםלעילבטבלההמתואריםבהיבטיםההבדלים

כמתוארהדור,ומאפייניהאוויריהכוחמאפייניהסביבה,מאפיינישלכנגזרתהאוויריהכוחבהפעלת

ההתמודדותדרכיינותחומכןולאחרבתרשיםמהמרכיביםאחדכליסקרוהבאיםבעמודים.1בתרשים

עם אתגרים אלו בתהליכי ההכשרה והאימון.



האוויריהכוחבהפעלתהאנושיהמרכיבאתגרי:1תרשים

האוויריתהעוצמההפעלתבאופןשחלוהשינוייםאתממחישההסרטיםביןהשוניםבהיבטיםהשונות

להניחיותרסביראלאבלבד,טכנולוגיתהתקדמותשלתוצראינםאלושינוייםהאחרונים.בעשורים

היאאלושינוייםשלמפורטתסקירהאחרונים.בעשוריםבעולםשחלולשינוייםכתגובהמתקיימיםשהם

שחלהשינויאתמבטאכיוםהעולםשלמקובלאפיוןכירקלצייןראויאולםזה,מאמרלגבולותמעבר

VUCA:"6"התיבותבראשימתואראשרעולםלעברוברוריםמדינייםכוחמרכזיובעלקוטבידומעולם

Volatility–ליום.מיוםיותרתכופיםונעשיםהולכיםהשינוייםשבותזזיתיעולם

 Uncertainty–בעבר.הסתמכושעליהםתחזיתכליועלתהליכיםעללהסתמךהקושיודאות.אי

Complexity–.יחסיאתלחזותקושייוצררביםומשתניםהשפעהגורמישל"כאוטי"שילובמורכבות

הכוחות ביניהם ואת השפעתם המצטברת לאורך זמן.

Ambiguity–.ולהיערךוהרחוק)הבינוניהמידי,(בטווחהעתידאתלחזותלקושיהתייחסותעמימות

לקראתו.

מאפייני הכוח האווירי
שינוייםעברהשניםלאורךאשרהאווירי,הכוחעבורחדשיםאתגריםמייצרהחדשהעולםמאפיינימצרף

המאפייניםשינויים.ומרובתמורכבתעמומה,מציאותעםלהתמודדנדרשהואוכעתמהירבקצב

–ריכוזיפיקודהצבאית;הטכנולוגיהבחזיתהימצאותכוללים:המודרניתבעתאוויריכוחשלהמסורתיים 7

אופוזיציהעםוהתמודדותקרקעיים;מוצביםשלמוגבלבמספרהאווירייםהכוחותכללעלהשליטהריכוז

אחריםמאפייניםמנגד.יירוטומטוסינ"מתותחיטק"א,מערכי–המטוסכישורישלהמאיימתחזקה

–רבאשכוחוכןלהפעלה,תמידיתומוכנותזמינותשלגבוההרמההכוח,נדירותהםבספרותהמוזכרים

.21-8):1995(אוגוסט342מערכותהאווירית",הלוחמה"עקרונותגורדון,שלמה7

העולםמאפייניאתלתארמנתעלהתשעיםשנותבראשיתהאמריקאיהצבאידיעלהוטבעאשרמונח6
המורכבים והלא צפויים לאחר תום המלחמה הקרה.



8האווירי.הכוחלהפעלתהואגםהאופייניבטעותגבוהלמחירגםאחראילעיתיםאשר–ומדויקקטלני

גמישותלומאפשריםאשרהאווירי,לכוחנוספיםמאפייניםהתפתחוהאחרונותבשניםאלה,לכלמעבר 9

משולבתאוויריתלוחמהנמצאים:אלומאפייניםביןהמשתנה.העולםעםלהתמודדותהכרחיתפעולה

–וכדומהלווייניםמרחוק,מאוישיםטיסכלימסוקים,קרב,מטוסי–שוניםמסוגיםפלטפורמותמגוון

ביןלאינטגרציהניסיוןוכןאזרחיובתווךאורבניבשטחלפעולהמסייעותממוקדותפעולהיכולות

והסיורהמעקבהמודיעין,התקשורת,השליטה,הפיקוד,משימותשלהירארכיתוביןמערכתית

10באמצעות טכנולוגיה תומכת.

המקצועית,בספרותהמתואריםהנוכחיבעידןהאוויריהכוחואתגריהעולםמאפיינילראות,שניתןכפי

מעצמתית,ביןהפעלהשלמתיאור–אוויריתעוצמההפעלתשלהקולנועיבתיאורגםמשתקפים

Topב-יחסיתפשוטה Gun:המוצגתהפעלהלעברסובייטים,מטוסיםזוגמולאלאמריקאיםמטוסיםזוג

Eye"בסרט in the Sky"אוויריות,ופלטפורמותגורמיםשלרבמספרהמערבתהפעלה:2015בשנת

מהשינוייםמושפעתההפעלהלאופןבאשרההחלטותשקבלתטרורפעיליכנגדאורבניאזרחיבתווך

התדירים במציאות ובסביבה המבצעית.

למרכיברביםאתגריםמציבהלעיל,שתוארוהמאפייניםתחתאפקטיביתאוויריתעוצמהשלההפעלה

עםלהתמודדמנתעלוכישוריםמיומנויותשלומגווןרחבלטווחנדרשאשרמאחוריה,העומדהאנושי

לתנאיקשבחלוקתכדיתוךטבעי,לאבתווךלפעולנדרשהאוויריהלוחםבהצלחה.המורכבתהמציאות

בהפעלתהכרוכהולאחריותטעויותעללפצותיכולתללאוכמעטהפסקללאהמשתניםהסביבה

קוגניטיבייםטכניים,מוטורים,כישוריםבעלפרטמחייבאלומאפייניםמכלולקטלנית.אשעוצמת 11

בביתהמיוןבשלברבההשקעהניכרתלכךובהתאםהטיס,מערכתלהפעלתהמותאמיםופיזיולוגיים

המאפייניםהמוקדמים.ההכשרהבשלביעודאלווכישוריםתכונותלזהותמנתעללטיסההספר 12

שילובעיקרםואשרהאחרונותבשניםויותריותרנרחבנפחותופסיםההולכיםהאוויריהכוחשלהנוספים

ביןלאינטגרציהניסיוןוכןאזרחיובתווךאורבניבשטחפעילותבלחימה,שונותאוויריותפלטפורמותבין

אתגריםמייצריםאחת,ברשתהאוויריתבלחימההמעורביםהגורמיםכללהפעלתבאמצעותמערכתית

אתגריםעםהתמודדותיכולותלפיתוחהמיטביהאופןעלחשיבהומחייביםהכוח,מפעיללפרט,נוספים

אלו בהתאם למאפייני הפרט בעידן הנוכחי.

13מאפייני הדור

המציבטווח.1995-1980השניםביןשנולדוצעיריםהםבארץYה-דורבניהמקובלת,ההגדרהפיעל 14

יהיהנכוןזאתלאורבהווה.אוויריכוחמפעיליבקרבומשמעותיתעיקריתכמסהאלושניםילידיאת

עלאלולמאפייניםישהשפעהאיזוולבחוןזהדורלבניהמשותפיםהעיקרייםהמאפייניםאתלהבין

דפוסי ההתמודדות עם אתגרי הפעלת הכוח הנוכחיים.

).2016(מודן,מחר,איןכאילו–Yה-דוראלמוג,ועוזאלמוגתמר14

תודה לרס"ן לימור בר נדב על הערותיה המועילות בכלל ולפרק זה בפרט.13

שם.12

ומשימות,אתגרים–האווירחילעוף:מגביהיםבתוךלטיסה",הספרבביתהאוויריהלוחם"הכשרתשפיר,רליק11
.86-79לאור),הוצאההביטחון(משרד

תא"ל נ., "השפעת מהפכת", שם.10

).2013(פברואר447מערכותישראל",שלהאווירהכוח"אתגרישי,סא"ל9

.4-11),2009(יוני425מערכותהאווירי",בכוחוהשליטההפיקודמודלעלהמידעמהפכת"השפעתנ',תא"ל8



בשאלהלעסוקהכוונהאיןוגםנפרד,מאמרדורשתYה-דורמאפיינישלומקיפהמדוקדקתסקירה

מאפיינימספרעללהתעכבשווהאולםקודמים,מדורותפחותאויותרטובהזההדורהאםהשיפוטית 15

לאופןוכרלוונטייםYה-דורבניבקרבכרווחיםהחוקריםמרביתעלהמוסכמיםואישיותהתנהגות

ההתמודדות עם אתגרי הפעלת הכוח.

בעצמם,להאמיןלמדוהדורבני–במשובאינטנסיביעיסוקלצדחזקואגובטחון-עצמי● 1617

ציוניםעלמסוימות,בפעילויותהשתתפותעלושובשובתוגמלוהםהתבגרותםשנותולאורך

בזכויותיהם.ולהכרהמאמציהםעללתגמולוזכאיםראוייםהםכילמדוהםהלאה.וכןטובים

למניעתהנרחבתמהפעילותהחלהצבאיתבמסגרתרביםותהליכיםשינוייםלקשרניתן

שבוולאופןטבעוני,חייםאורחכגוןייחודיים,חייםבהרגלילהתחשבותועדמיניותהטרדות 18

האמונהבנייתתהליךחייו.ובאורחבפרטבזכויותלהכרההמערכתמולאלהתעקשותקיימת

חיובי,כללבדרךתמידי,משובעלגםבחלקהמתבססתהזכויותעלוהעמידההעצמית

הניתן דרך ציונים ופעילות ברשתות חברתיות (מספר ה"לייקים" בפרופיל הפייסבוק כדוגמה).

הטכנולוגיתהמהפכהלתוךשנולדדור–רשתיים)(פרטיםהראשוןהדיגיטליהדור● 19

ברשתותרבשימושעושיםוהםאם,שפתעבורםהיאהדיגיטליתהשפההמחשובית.

תחומיסביבתמידיתולהתעדכנותחברתיהוןלרכישתה"עצמי",בנייתלטובתחברתיות

אחד"קליקבמרחקנמצאנדרשיםהםלוהידעשכלהיאעבורםהיומיומיתההתנהלותעניין.

מהמקלדת".

שלהמרכזיותהמשמעויותאחת–חברתייםכישוריםובשלותצוותלעבודתמוכוונות● 2021

ביחסהבינאישיתהתקשורתמאפייניבשינויקשורהזה,דורבנינולדושאליההמידעמהפיכת

חלקקייםמחד,הדור.בניבקרבמנוגדיםקצוותומכילמורכבהואזהשינויקודמים.לדורות

השונותבמסגרותאםביןחבריהםעםמתמידבקשרלהיותהרגיליםYה-דורבנישלמהותי

הןחזקאצלםהחברתיהממדמכך,כתוצאהשלהם.הפנאימתרבותכחלקאםובין

מתקייםמאידך,צוותיות.ממשימותנהניםוהםתעסוקתיות,במסגרותוהןלימודיותבמסגרות

יצירתחשבוןעלוהרשתיתהדיגיטליתלמדיהנשאבואשראלו,שלהשניהקצהגםלצידם

בביתלעיתיםנקראיםשהםכפיסימולטורים""ילדיאומקלדת"("עכבריבינאישייםקשרים

טרםלצבאהגיוסבשלבעצמםאתמוצאיםהםולפיכךהפיזי,בעולםלטיסה)הספר

22הבשלת הכישורים החברתיים שלהם.

פיהם.עלולפעולהרשויותועלהוריהםעללסמוךהדורבניהונחוצעירמגילכבר–מוגנים● 23

ומשטר.סדרלהםסיפקואלוסמכותניותמערכותגדלו,הםשבוהכאוטישבעולםמכיווןזאת

החינוךבמוסדותהבטיחותלהגברתבחקיקההילד,הגנתחוקיבהתפתחותחזהזהדור

הרשקוביץ, שם.23

שם.22

).2013ביתן,זמורה–(כנרתהחדש,צה"לשללדמותוקווים–עבריה"אםכל"תדעהראל,עמוס21

הרשקוביץ, שם.20

.Yהדוראלמוג,ועוזאלמוגתמר19

כגון הוספת פריטי לבוש צבאיים מחומרים סינתטיים והתאמת מזון ודמי כלכלה.18

מסמךהאוויר,חילהנוכחי.בעידןהפיקודאתגרי–סטטוסמעדכניםואחרים,צ'רניאקאופירנדב,ברלימור17
).2014(פנימי

נדלה).2014(הכלכלהמשרד,Yהדורשלתרבותי-סוציופענוח–הסמוךבחדרישןהבאהדורהרשקוביץ,שי16
http://economy.gov.il/Research/Documents/X12801.pdfמ:

לכךובהתאםההיסטוריהבמהלךרווחתתפיסההיאמקודמיופחותאיכותיהואהנוכחישהדורהתפיסה15
ממצאיםעלמצביעהעקבי,כמעטבאופןהמציאות,זאת,עםיחד,Yה-דורכלפירביםבמאמריםגםמשוקפת

אחרים.



גםרבהשבמידהמוגנותתחושתחדש"."נהגאוברכב""תינוקשלטיבהופעתואפילו

לעתיםמכוניםשהאחרוניםכדיעדהוריו,עלויותריותרלהישעןנוטהזהדורשכןמסרסת,

"הורי הליקופטר", קרי: כאלה החגים כל העת סביב ילדיהם.

המגוננתהסביבה–מסורתיותהירארכיותמסגרותבסמכותשחיקהלצדקונבנציונליות● 24

החברתייםהחוקיםאתהמקבליםכאלה–לשמרנייםהדורבניאתהפכהגדלו,שבה

רבותפעמיםאותםמביאכאוטיתמציאותבתוךובשיטהבסדררצונםאותם.לימדושהוריהם

לצדבאההדורקונבנציונאליותמסגרות.ופריצתהעזהחשבוןעלובידועבמוכרלבחור

נתוניםעםומשתלבתאלו,לשינוייםהמהירהוההסתגלותבסביבההטכנולוגייםהשינויים

עםיחדהשנים.לאורךבארה"בנוערבניבקרבומסוכנותעברייניותבהתנהגויותירידהלגבי 25

היאחינוךואנשימקצועאנשיבקרבהאחרונותבשניםהרווחתהתחושהכילצייןראויזאת

–מסורתיותהירארכיותמסגרותשלהסמכותבקבלתשחיקהחלההזההדורשבקרב

כנגדהמערכתמעוצמתהחששבהתפוגגותהמתבטאת–צבאיתואףחינוכיתהורית,סמכות

26הפרט.

הפעלתעםמתמודדיםYה-דורבניבוהאופןעלאלומאפייניםכללשלהשפעהמה

כוח אווירי?
עםלהתמודדותהכרחיותהדורלבניהאופייניותהגבוהההמסוגלותותחושתהעצמיהביטחוןרמת

הקרבבשדהולפעילותהאוויריהכוחאתהמאפיינותהטכנולוגיותוהמערכותהתדיריםהשינויים

והממשקיםהטכנולוגיותהמערכות,כמות–בהווהמקצינהזוומגמהבעברגםנכוןהיהזההמודרני.

האגוחוזקשלהשניהצדזאת,עםיחדהשנים.עםוגדלההולכתהאווירי,הכוחמפעילחווהשאותם

תוצאתלהכיללחילופיןאוכישלוןעםלהתמודדהיכולתהואהעצמיהביטחוןשלהגבוההוהרמה 27

מצבזהוהפעילות.אופןעלברורמשובמאפשרתאינהואשרהראשוניבשלבברורהאינהאשרפעילות,

המנוגד למתן המשוב התמידי והברור שליווה את תהליך ההתבגרות בקרב בני דור זה.

הראשוןהדיגיטליהדורמבנימורכבתהנוכחיבעידןאוויריכוחמפעילישלהעיקריתשהמסההעובדה

פיתוחיםשלקליטהמדרבנתגםומאידך,המתקדמות,הטכנולוגיותשללעםלהתמודדותמחד,מסייעת

),F-35("אדיר"טייסתמפקדסגןמתן,רס"ןשללדבריולהקשיבזהבהקשרמענייןנוספים.טכנולוגיים

ביכולותלשלוטכיוםהטייסיכולותעלהדגשושםהטוב"ה"טייסמושגהתפתחותאתהסוקר

מעולםטוב?טייסזהמהשואלהיית"אםמהן:המופקהמידעאתולעבדהמטוסשלהטכנולוגיות

,F-15ה- F-16–טוב,יותרהנשקמערכותאתשמתפעלמישללעולםהתפתחטוב,יותרשמתמרןמי

בה,וקוץאליהאולם,.לך"עוזרכשהמטוסהמידעאתלנתחלזהות,זה,F-35שלשבעולםחושבואני 28

כשלעקבכאשראוזמינהאינההטכנולוגיהכאשרמחירגםלהיותעלולטכנולוגיותעללהסתמכות

עלבלעדיתבהסתכמותהנוצרלכשלדוגמהלצורך.המתאיםהמענהאתנותנתאינההיאכלשהו

.2,14.4.2017ערוץשישי",ל"אולפןראיוןמתוך28

.5פרק),2017(מטר,גריטדאקוורת',אנג'לה–זהבנושאלהרחבה27

הראל. שם.26

בארה"בנוערבנישלמסוכנותהתנהגויותסקרמתוךנתונים25
https://www.cdc.gov/healthyyouth/data/yrbs/pdf/2015/ss6506_updated.pdf

שם.24



ניווטעקבפלסטינאית,בשליטהשטחיםללבחייליםשלההגעהבמקרילראותהיהניתןטכנולוגיה

WAZE.יישומוןעלבהסתמך 29

עשוייםצוותלעבודתהמוכווניםהדורבני–החברתייםהכישוריםובשלותהצוותעבודתמוכוונות

גםלראותהיהשניתןכפיאווירי.כוחבהפעלתמרכזימקוםותופסההולךהצוותיבהיבטהיטבלהשתלב

אלמנטיםשלרבמספרלתכללונדרשותיותרמורכבותלהיותהופכותהאוויריהכוחהפעלותבסרטים,

בהווההאוויריהכוחוהפעלתהקרבשדהאתהמאפיינתהרשתיותהמשימה.להשגתכצוותהעובדים

–התרבותיבמובנהוהןחדשותרשתיותבמערכותשימוש–הטכנולוגיבמובנההןהדורלבניטבעיתהיא

זאת,לצדמשותפת.משימהלטובתביניהםהמתממשקיםפרטיםשלנרחביםמספרעםברשתעבודה

הכישוריםחשבוןעלמתקדמותטכנולוגיותתפעולכישוריאתפיתחאשר,Yה-דורמבניניכרחלק

החברתיים, יצטרך לעבור תהליך הכשרתי ופיתוחי בתחומים אלו לאור חשיבותם להפעלת הכוח.

האויבשטחלעומקבחצייהאםחייו,סיכוןכדיתוךזאתעושההאוויריהכוחממפעיליניכרחלק–מוגנות

המשימה.ביצועלטובתהפיזיולוגיתהמעטפתאוהטיסכלישלהביצועיםמעטפתלגבולותבהגעהואם

ביןהאינטראקציהההחלטות.לקבלתהאחריותמפניבמוגנותאלאפיזית,במוגנותמדוברשאיןכך

הטיסכליתמונתאתאמתבזמןלהעבירהמאפשרותטכנולוגיותהתפתחויותלביןמרכזיתשליטה

המקבילהלהיותההופךהשולטעלהכוחמפעילשליתרהישענותליצורעלולההשליטה,לעמדת

מתוךוכךהכוח,מפעילסביבהעתכללחוגעלולטכנולוגייםפיתוחיםשבזכותהליקופטר""הורהלמעין

המוריםלממצאיםמתאיםזהחששהכוח.מפעילשלעצמאותואתלסרסלמעשהולהיטיב,לגונןהרצון

ביבשהפרטניפיקודדפוסישלבשכיחותםלעליהתרמהצי"ד,היבשתיתהשו"במערכתשהטמעת

מתקדמותשו"בשמערכותכךעלנוספיםלתיאוריםוכןמשימה'.'פיקודדפוסישלבשכיחותםולירידה 30

31משפיעות על שינוי האיזון בין חופש לריכוזיות לכיוון של ריכוזיות יתר.

עלובידועבמוכרלבחירההמוביליםובשיטהבסדרהרצוןומולההכאוטיתהמציאות–קונבנציונליות

להתרחששיכוללמהאזהרהתמרורגםאךכיום,העולםשלאפיוןהיאמסגרות,ופריצתהעזהחשבון

כךובשליטה,בסדררצוןומעוררכאוטיהואהקרבשדהגםלמציאות,בדומהשכןהקרב.בשדה

להיותעלולהמגוננת,בסביבהההתבגרותלאור,Yה-דורבניהכוחמפעילישלהטבעיתשהנטייה

בחירה  במוכר ובידוע – במה שנלמד ושתורגל במסגרות ההכשרה ולא בדרך של העזה ופריצת גבולות.

מכןלאחרהאימונים,ושלהבסיסיתההכשרהתהליךשלהעיקריהאתגרכילזהותניתןזה,ניתוחלאור

השוניםהמתחיםאתלנהלהאוויריהכוחלמפעילכליםלתתהואהמבצעי,השירותתקופתאורךלכל

שהם נגזרת של מאפייני העידן, הדור והסיטואציה שבהם הוא נדרש לפעול. בין מתחים אלו נמצאים:

–ברורהלאסופיתבתוצאהופעילותכישלוןעםהתמודדותיכולתלצדמסוגלותתחושתבניית●

היאשאליההמשימהביצועלגביחיוביתמסוגלותתחושתלפתחאמורהקיומה,מעצםהכשרה,

חיובימשובוקבלתמוצלחותהתנסויותסביבכללבדרךנבניתזאתמסוגלותתחושתמכשירה.

אינהבוההכרעהרביםשבמקריםוהעובדההנוכחיהקרבשדהמאפיינילאורזאת,עםיחדעליהן.

ההכשרהבתהליךלפתחצורךישמורכבת,היא"כישלון"אוכ"הצלחה"משימהוהגדרתברורה

בביצועולהמשיךמידיבאופןברורהשאינהתוצאהולהכילכישלוןעםלהתמודדיכולתוהאימון

נשקבכליהגוברמהשימושכתוצאהלצה"להצפוייםהאתגריםעל–אנשיםאיןבו"במקוםבומנדיל,סמואל31
).2016דצמברדדו,מרכז(צה"ל:,9גיליוןהקטבים,ביןמאוישים,"בלתי

440מערכותביבשה",המשימהמוכווןהפיקודשלעתידועל–המפקדיםשלהעצמאות"מלחמתבסיוק,עודד30
).2011(דצמבר

,WAZE"שמנו–כרםלטולבטעותנכנסו"חיילות29 http://www.ynet.co.il/articles/0,7340,L-4663755,00.html.
http://www.ynet.co.il/articles/0,7340,L-4772682,00.htmlחניבעל"מוכרז:23:00ווייז.בגללטועים:22:40"וכן:



המדידוּתלהיבטהןמנוגדהואהפעילותתוצאותעלמידימשובאיןשבואוויריאימוןהמשימות.

כזהאימוןבעת,בה.Yה-דורבניהתפתחושבהלדרךוהןהאווירחילשלהארגוניתבתרבות 32

פעילותלדמותמנתעלהכרחייםאימוניםהםלעת,מעתכישלון,תחושתהמייצריםואימונים

הקרובה למצב האמת שבו יתקל מפעיל הכוח.

–מתקדמיםעזראמצעיללאהחלטותקבלתיכולתלצדטכנולוגיהעלוהסתמכותהיכרות●

בעזרתהפלטפורמההפעלת–הפרטברמתאווירי:כוחבהפעלתכוחמכפילמהווההטכנולוגיה

במרכזשוניםמסוגיםפלטפורמותשלרבמספרעלשליטה–המערכתוברמתטכנולוגיות,מערכות

אתללמדחייבוהאימוןההכשרהתהליךזאתלאורשונות.ממערכותמידעהיתוךבעזרתאחד

בקרבטבעיתנטייהאכןוזוהיהמשימה,ביצועלטובתאלובמערכותשימושלעשותהכוחמפעיל

להיותיכולהאינהטכנולוגיותמערכותעלההסתמכותזאת,עםיחד.Yה-דורבניכוחמפעילי

שמנגדהצדידיעלבמערכותפגיעהשלוהאופציהטכנייםכשליםהטכנולוגיה,מגבלותמלאה.

לקבלתיכולתופיתוחאלומצביםעםהתמודדותגםוהאימוןההכשרהבתהליךלכלולמחייבים

יכולאינוWAZEב-ששימושכשםמתקדמים.טכנולוגיםאמצעיםללאגםהמשימהוביצועהחלטות

להוות פתרון מלא למי שנדרש ליכולות ניווט במסגרת ביצוע משימותיו.

המאתגרותמהנקודותאחתזוהי–ברורותלהנחיותבהתאםפעילותלצדויצירתיותיוזמהפיתוח●

בקרבשהתפתחווהקונבנציונאליותהמוגנותתחושתמחד,הכשרתי.תהליךבכליסודושאלתביותר

ליכולתהכרחיותהןאלהתכונותהשולט.מצדברורותלהנחיותלהישמעלהםמסייעותYה-דורבני

תכונותהןוהיצירתיותהיוזמהמאידך,מוצלח.באופןפלטפורמותמריבויהמורכבאוויריכוחלהפעיל

אפשריבלתיוהכמעטהשינוייםמרובההנוכחיבעידןובייחודהוא,באשרהקרב,בשדההכרחיות

כיווןמאתגרתהיאהזהבהיבטאוויריכוחמפעילישלוהאימוןההכשרהתהליךשלהמטרהלחיזוי.

לצדברורותלהנחיותבהתאםהפעילותחשיבותלימודמנוגדים:קצוותשניעללענותחייבתשהיא

לצייןששווהאחדכיווןאולםמורכבת,היאזומטרהלהשגתהדרךיצירתיות.ועידודיוזמהפיתוח

צדשבהםאימוניםדו"צ.אימונישלומתפתחההולךהכיווןהואלמענה,לתרוםהיכולככזהאותו

לשםהמחייב,פשוט)איובלביום(בניגודחושב,אויבכנגדאימוןזהוהשני.הצדכנגדנלחםאחד

כלאתמשקללותאשרברורותלהנחיותבהתאםלפעילותיצירתיותביןשילובבמשימה,הצלחה

המרכיבים במערכת הכללית.

ביןהמתחהואהאוויריהכוחהפעלתאתהמלווהנוסףמתח–מידעעודףמולאלהרחבההתמונה●

–הכוחהפעלתלאופןהמתקשרהמידעכללעםהיכרותהכוחלמפעיללאפשראחד,מצדהרצון,

ברמההגורמיםכללעללמידעועדוהקשרההפעילותהשלכותשלהאסטרטגיתמהרמההחל

להפעלותרביםבמקריםשכןמשמעותייתרוןישכזולהיכרותלפעילות.הםגםהשותפיםהטקטית

פעולותיומשמעותאתיביןהכוחשמפעילצורךקייםולפיכךאסטרטגית,משמעותישאוויריכוחשל

ברמההשותפיםהגורמיםשארלגביהמידעלכך.בהתאםהנכונותההחלטותאתלקבלוידע

בהםלעשותשניתןנוספיםוכליםידעמודיעין,לספקיכולשהואכיווןרלוונטימידעהואהטקטית

והתמונההאסטרטגיתהתמונהעםבהיכרותהגלומיםהיתרונותלמרותאולםהכוח.בהפעלתשימוש

"קללתבמושגמיוצגשבהםהבולטאשרחסרונות,גםזולהיכרותשישהרילפרטיה,הטקטית

לקבלביכולתוהפוגעתהרלוונטיהמידעלהחמצתהסיכויאתהמגדילהמידעהצפת–השפע" 33

.19-12):2015(פברואר459מערכותהשפע","קללתמיורצ'יק,ומורסיבוניגבי33

(משרדומשימותאתגרים–האווירחילעוף;מגביהיםבתוך:האוויר",חילשלהארגונית"התרבותרוםגיורא32
.40-31):2012לאור,הוצאההביטחון



מקורותשלרבממספרמידעלעבדמוקדםמשלבמתרגליםYה-דורשבנילמרותמיטבית.החלטה

פיעלמושכלתהחלטהוקבלתסינונומידע,עיבודשלהבסיסיתהאנושיתשהיכולתהריזמנית,בו

המידע הרלוונטי לא השתנתה באופן מהותי.

חלקיםהצגתאי(למשלמקדיםבאופןמידעסינוןידיעלטכניבאופןהשפע""קללתעםלהתמודדניתן

מידעבתנאיואימוןתרגולבאמצעותלחילופין,או,המערכות)לאפיוןבהתאםמוגדרותלרמותמסוימים

הרלוונטיהמידעעיבודמיומנויותאתלשפרהכוח,מפעילילמתאמנים,שיאפשרואימוניםקיוםמרובה.

אליהם גם בתנאים של פוטנציאל לעודף מידע.

Yה-דורבנישלהצוותיתהמוכוונות–הפרטבמשימתהתמקדותלצדברשתוחייםצוותיתעבודה●

אפקטיבי.באופןאוויריכוחלהפעלתהנדרשתהצוותיותעםהיטבמשתלבתאווירייםכוחכמפעילי

קרב,מטוסי–המשימהלביצועשונותפלטפורמותמשלבתאוויריכוחשלכיוםפעילותכלכמעט

ישכיצדהבנההכוחלמפעיללאפשראמורמיטביהכשרהתהליךוכדומה.מודיעיןחילוץ,איסוף,

קרובבאופןלדמותמנתעלשכןמורכבאימוןזהויכולותיו.אתשימקסםבאופןהזהבצוותלפעול

ביצועדרךלאימון,מהתדריךפלטפורמות:ממגווןמתאמניםלכלולחייבהואהאמתמצבאת

האוויריהכוחהפעלתאופןמיקודהסטתלמרותזאת,עםיחדלתחקיר.ועדהתרגיליתהמשימה

משמעותישמופקדהואשעליהבפלטפורמההפרטולמיומנויותליכולותעדייןהצוות,לעברמהפרט

פיתוח–כפולהואוהאימוןההכשרהבתהליךהאתגרלפיכך,הסופית.התוצאהלהשגתרבה

מיומנויות פרט ברמה גבוהה לצד פיתוח יכולות העבודה בצוות רב פלטפורמי.

במקום סיכום
34לטיסה,הספרבביתהאוויריהלוחםהכשרתאתהמתארבמאמרומצייןשפיררליק(מיל')תא"ל

עללהשפיעיכולהוארקרביםשבמקריםוהעובדהבקוקפיטהטייסבדידותלאוררבים,שבמקרים

ואיןלעצמך"הנךבמילים:מסתיימתלטיסההספרבביתהחירוםבפנקסלטייסההנחיותרשימתמצבו,

מבוססתהלוחמההתפתחותהטכנולוגית,ההתקדמותעםבהגיון".פעלכן,עלמצבך,עליודעאיש
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ההנחיותרשימתבסוףיותר,הנכוןהמשפטמעטותלאלעיתיםכיולהזכירלהכירשווהזאת,עםיחד

למפעיל הכוח, יהיה:  "אתה לא לעצמך ולכולם יכולת לדעת על מצבך, על כן, פעל בהגיון".

רליק שפיר, "הכשרת הלוחם האווירי", שם.34
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