
"הפסיקו לתמרן והתחילו להילחם"

1צח משה

ממספרמונעהשינויתהליךשנים.מספרמזהשינויבתהליךנמצאיםצה"לשלהיבשהכוחות
תפסוהרק"ם',ו'פיתתהמבוצר'ה'תלשלהמקוםאתהאויב.שלההשתנותגםביניהםגורמים,
הלחימהבאזוריהשינוייםחרףברם,סגורים'.'שטחיםעםוההתמודדותהמרחב''טיהור

בחשיבהבמלואו.השינויאתהצה"ליתהמחשבהעברהלאהאויב,עםלהתמודדותובטכניקות
זהמאמרקודמות.תקופותשלשרידיםעדייןקיימיםהיבשהלחימתלתחוםהמוקדשתהצבאית

העומדהאויבעםלהתמודדמנתעלזאתבחשיבה,נוספתדרךכברתלעבורכיצדלהציעינסה
כוחותומולממונהרמהמולציפיות,תיאוםלקייםמנתעלוגםיותר,מועילהבצורהצה"למול

היבשה.
ההשקעהלצמצוםמוביליםהלאומיהעדיפויותבסדר"שינוייםנכתב:צה"לבאסטרטגית

בפניולהגנהמהירהלהכרעההציפייהנשמרתזהלצדוכלכלי.חברתיפיתוחלטובתבביטחון
תפיסתי(שינויהיבשהלחימתואופיהמשימותבאופיהשינוילמרותכלומר,האיומים."כלל 2

עלמהר.האויבאתלהכריעמצה"למצופהעדייןהאחרונות),בשניםצה"לשלהניסיוןמתוך
'גישתגםהנקראתהתחבולנית''הגישהאתמסורתיבאופןאימץצה"לזה,ביעדלעמודמנת

לשבשמנתעלהאויב,שלהתורפהלנקודותממוקדתהתקפיתפעולהגורסתאשרהתמרון',
מסורתיתגישהאחרות,במילים.וכו'האפשרככלמוקדםהאויבשלהפעולהאפקטיביותאת 3

כיום,כיתהיההמאמרטענתלקריסתו.תובילהאויבשלהכובד'ב'מרכזיפגיעהכיגורסתזאת
בעבר.להןשייחסנוהחשיבותאתחסרותהללוהנקודותצה"ל,נלחםמולולאויבהקשורבכל

לכן,ורכוש.בגוףמשמעותילנזקלגרוםהיאהמרכזיתומשימתומאמצים,מריכוזנמנעהאויב
למלחמהלהתכונןלנוומוטבמערכות,שללקריסהתביאבהכרחלאספציפיותבנקודותפגיעה

עלצה"לשלהאפשרייםהיחסייםהיתרונותאתלמקסםאורכה,לכלקטלנייםלהיותארוכה,
חסרונותאתומנצלתצה"לליתרונותהמותאםכוחבנייןתאפשראשרגישהולפתחאויביו

האויב.

מאפייני האויב

כוחותינועםוהתנגשהקרקע,עלפעלאשרכזההיהואילך50–המשנותנערכנו,אליוהאויב
נקטאשראויב–הפתוחלשטחלצאתחוששאינושהואתוךזאתכללרוב,פניםאלפנים

–וכו'אוגדותחטיבות,–מוכריםבמבניםנערךשהכרנו,המדינתיהצבאהאויב,סדורה.בלחימה
שייכיםהצבאותשהיוזהמתוקףאחרים.ממחוזותלנומוכרתשהייתהתורהפיעלהתנהלואשר

לנתחלנסותוכךוכו',נשקעסקאותאינטרסים,קשרים,לנתחקלותביתרידענולמדינות,
פעולות עתידיות. האויב מולו אנו מתמודדים כיום, שונה מזה שאליו התכוננו עשרות שנים.

אלוכל–בעורפינופנים,אלפניםהאינטרנט,ברשתלקרקע,מתחתמהגובה,כיוםתוקףהאויב
האויבהאזרחי.הממדוהואמערכתי,הגנתיבממדהאויבמשתמשבנוסףהתקפיים.ממדים

נטמע באוכלוסייה האזרחית, מסתתר במתקנים רגישים תוך ניצול לרעה של הדין הבינ"ל.
בכלבוודאיענק,בעוצבותהמסודרותחייליםשלמסותעלמתבססתאינההאויבשלהפעולה

עורףאתמסלולתלולתבאשתוקפיםאשרקטניםכוחותלאויבשלו.ההגנהקרבלגביהאמור
למנועתפקידםאשרכוחותשומריםועליהםרב,ושכונותכפריםמספרמתוךישראלמדינת

לכמותהמאפשריםבאזוריםכוחותיואתלפרוסיכולהאויבכךהירי.למוקדילהגיעמצה"ל
וכד'.סבוכיםבנויים,שטחיםהכרחיים,מעברים–גדולהכמותלהכריעחייליםשלקטנה

שלקטןכוחלהכריעמנתעלחיילים,שלגדולמספרלהשקיעהתוקףאתמחייביםאלושטחים
אשרדברחרסינה',בחנותכ'פילבהכרח,כמעטיתנהג,כזהמורכבבשטחגדולכוחהאויב.

משחק לידיו של האויב, והוא ודאי ינצל בממד התודעתי.
הואצה"לשלהיתרוןכיגורסתנאט"ו,צבאותלביןצה"לביןההבדלעלהשגורההקלישאה

המלחמהאתיותרטובלהיערךיכולולכןהבאה,המלחמהתתרחשהיכןיודעשהואבכך
לוחמיזירות,בכמהללחימהלהיערךצריךצה"לבעודכמה;פיזהיתרוןהעציםהאויבהבאה.
הלחימהבגזרתנולדוהאויבחיילילרוב,ילחמו.הםבוהקרביתקייםהיכןבדיוקיודעיםהאויב

.15עמ'שם,3

באינטרנט.צה"לאתרמתוך,12עמ'צה"ל,אסטרטגיית2

סגן-אלוף צח משה הינו ראש ענף תורת לחימה במפקדת זרוע היבשה. הכותב מבקש להודות לד"ר עדו1
הכט על הארות והערות מחכימות.



לו.שנישאיןיתרוןהואהשטחעםההיכרותביותר.האינטימיתבצורהאותהמכיריםוהםשלהם,
זההואצה"להיוםהבית,עלמגניםשהםחשוצה"לחיילישבעברהיאזהבהקשרהשניהדבר

עלהחרבאתמרגישהאחרוןלו).השייךלביתממש(לעיתיםהאויבהלוחםשללביתשמגיע
הצוואר, ועל היכולות של אדם אשר חרב חדה מונחת על צווארו נכתב די והותר.

למולהגייסות,שלפעולהממהירותנהנהובכךמשימה','פיקודלגישתמפקדיואתמאמןצה"ל
רביםכיוםמפורשת.פקודהקבלתעדולהמתיןדבר,לבצעלאמפקדיואתחינךאשראויב

מראש,קבועהעטויהתכניתפיעלמתבצעיםהארטילרי,הירילרבותהאויב,שלמפעולותיו
יכולתבחוסרטמוןזהמסוגפעולהבצורתהטמוןהחיסרוןהפסקה.וללאפקודה,קבלתללא

שימשיכומנתעלהלוחמיםבהנחייתבצורךבחיסכוןטמוןהיתרוןהפעולה.אתולמקדלסנכרן
להילחם.

אשרזוליםנשקכליורוכשמייצרהואהיוםבעבר.שהיוכפיפגיעיםאינםהאויבשלהנשקכלי
איתורמשאביהשקעתמצריכהבהםופגיעהוזולים,רביםאלונשקכלייחסית.רב,נזקעושים

עצומים, וכלי נשק מדויקים, אשר ירי בהם עולה כסף רב.
צבאיותוהתרעהמיגוןתשתיותברזל',ב'כיפתשקליםמליארדימשקיעהישראליהצדבעוד

בתשתיותמשקיעהאויבבכלל.הגנתייםנשקבכליאובתשתיות,משקיעאינוהאויבואזרחיות,
הדברלהתקפה.לצאתמחליטשהואעדאותוממגנותאורחיהואגבלהסתתר,לוהמסייעות

הישראליהצדהצדדים.נמצאיםבוהמצבבתרגוםאלאבלבד,טכנייםבהיבטיםמסתכםאינו
מלתרגםאותו)מעכבלפחות(אוטבעיבאופןממנושמונעמהבמיגון,ומשקיעמיגוןעלחושב

במאמרובאויב.יותרקטלניתבצורהיפגעואשראמצעיםלפיתוחלוהקיימיםהמשאביםאת
של"מנטליותבשםהזאתהתופעהאתפינקלמאירתא"לכינההחדש",מאז'ינוקוברזל"כיפת

לפגועשמיועדובאמל"חבחשיבהמשאביוכלאתמשקיעהשני,הצדמןהאויב,.מאז'ינו"קו 4

בחיילי צה"ל. האויב נמצא במגננה, אך מושקע כל כולו בתקיפת חיילי צה"ל.
שלו.הלחימהיכולתאתלעקרמנתעלהאויבמןליטולשעלינואתידענוהעברבמלחמות

ברמותצליחה.המאפשריםהאמצעיםאתלחפשעליהםכיהמפקדיםידעוהטקטיתברמה
עתודהאואספקה,שיירותחיפשוהמערכתיתברמהמפקדות.חיפשויותרהגבוהותהטקטיות

אתאפשרואשרהמדינתייםהמרכיביםאתלהשמידחיפשוהאסטרטגיתוברמהמשמעותית,
העורףעלהאיוםהסרתהיאמשימתנוהריעכשיו?להשמידנבקשמההמלחמה.המשך

גישתישראל.ממדינתנרחביםשטחיםכיבושמניעתעודולאוכו'),סב"רעקיף,ירי(מנהרות,
מרכזישלהשמדהגורסתהשונות,הרמותשלהתורהבספריהכתובהזוצה"ל,שלהתמרון

אשרהאויב,מאפיינילגביהטענותאתמקבליםאנחנואםאךביותר.המהירהבצורהכובד,
אתלצלוחניתןלאגישורטנקללאאמנםכילטעוןנדרשהמאמר,שלהראשוןבחלקמופיעות
הטילים,משגרלמפעילמפורשתפקודהללאאבלכדוגמה),הסוריהצבאאת(לקחתיהמכשול

עדיין מסוגל הוא לירות לעבר ישראל, והדבר הוכח בעימותים האחרונים.

לפיכך

השממית'שממית'.מסוגללטאהמשולהאשרמערכתבנהשהאויבהיאהראשונההמסקנה
נוצרתבזנבמעליה,זנבהאתלהשילמסוגלתהיאטורף,ידיעלנרדפתהיאשכאשרכךבנויה

השממיתבעודעליו,מתנפלאשרהטורףאתמטעההואובכךהתפתלות,שלעצביתפעולה
היאבמהירהאולםיותר,פגיעההיאזנבאיןלשממיתבהבתקופהלברוח.ממשיכהעצמה

כיוונואליהןאשרנוספיםכובד(ומרכזיהפו"ששרשרתכרגיל.לפעולוחוזרתחדש,זנבמגדלת
לחיותימשיכוהקרבייםהכוחותבה,נכהאםגםהשממית.שללזנבהמשולההאויבשלבעבר)
מחדש.לפחות)(הטקטיתהפו"שמערכתאתלהפעיללהספיקיכולזהזמןרב.זמןבנוולהכות

איתן'),'צוקבמלחמתשקרה(כפיעצמםהמפקדיםלרבותהפו"ש,מרכיבישהשמדתטועןאינני
אינה חשובה להכרעת הקרב. נכון לחפשם ולהשמידם, אך זהו אינו לב העניין.

בנייןאתולמקדהאויב,שלהחיונייםהנכסיםמהםמחדשלהגדירעלינוהיוםגםבעברכמו
זה,חיונינכסלמשימתו.הפיךבלתינזקלאויבלגרוםובכךאותם,ליטולמנתעלוהפעלתוהכוח

הםעצמאית,פועליםהםעצמם.האויבחיילימאשרלטעמיאחרלאהואהשממית','גוףכלומר
כךאםלפעול.מנתעלמפורשותפקודותחייביםאינםוהםמדינתישלטונילמוקדמחויביםאינם
בונפגעאזיהשני,הצדשלהחייליםאתנהרוגשאםהואברורהריהבשורה?מהלשאולניתן

איננומועילה.בצורהולאיעילהבצורהלאזאת,לעשותמוכניםאיננושהיוםלאלואומראנושות,
שיטותתפיסות,מספיקפיתחנולאעל.כמטרתהאויבלוחמיאתלהשמידעצמינואתמכוונים
עללחימהותורותאמל"חתפיסות,תרחישים,פיתחנורחוק,הלאבעבריעודי.ואמל"חלחימה

מערכות.הוצאת,11עמ',461מס'מערכותעיתוןהחדש?,מאז'ינוקו–ברזלכיפתמאיר,פינקל4



השמדהעבורפיתחנובאמתמההשונים;המכשוליםאתלחצותהאויבממדינותלמנועמנת
מהירה וקטלנית של לוחמי אויב בתוך כפרים? הרי הגעה לכפר בלבד לא תכריע אותם.

המצב קיים בצה"ל

למולתמרון–השונותהלחימהלגישותבאשרמתמשךדיוןמתקייםהמקצועיתבספרות
שלהכוחלבנייןהציריםכראשיתכאן,גםהנ"להדיוןאתלפתוחצורךקייםבעינישחיקה.

צה"ל. בתורת צה"ל מוגדרת השחיקה באופן הבא:
אנשיםאובדןשלמהצטברותכתוצאהצבאיכוחשלביעילותוהדרגתיפיחותהיא"שחיקה

5.ואמצעים חומריים עקב פגיעה פיזית בהם..."

ואמצעילוחמים,יותרמפסידהואכייביןכאשרלהילחםיפסיקהאויבהמפקדזאתגישהפיעל
לחימה, מאשר אלו הוא צריך על מנת לממש את משימתו.

לעומת זאת התמרון מוגדר כך:
להשיגכדיואש,תנועהשלכשילובהלחימהבמרחבכוחותשלוהפעלהמיקוםהוא"תמרון

6מצב יתרון על האויב לשם ביצוע המשימה או השגת הכרעה...".

ערעורע"יהתנגדותיכולתחסרהואשבולמצבהאויבאתלהביאהיאהמטרההתמרון,"בגישת
7יכולתו ורצונו ללחום, ולאו דווקא בגרימת נזק חומרי."

השמדתגורסתהשחיקהגישתבתכלית.השנייהמןהאחתשונותשההגדרותלבלשיםניתן
אשרנקודותבאותןאנושהמכהלפגועהואהתמרוןשלעניינולעומתהאינהרנטי.כחלקהאויב

שלבלבדיוצאפועלתהיההאויבהשמדתלהילחם.יוכללאשזהכךהאויב,אתימוטטו
התמרון, על מנת להשיג את הפגיעה בנקודות הרגישות שלו.

וסיסמאותלאתוסיםמתקשרוהתמרוןבלבד,התמרוןלצדהתחבולה"מתייצבת"הדיוןבהמשך
כגון 'מעטים מול רבים', 'חלשים מול חזקים ועניים מול עשירים'. וכך נכתב:

אוהחזקים,עלגובריםהחלשיםשבומצבמאפשרצ.מ.]שליתוספת–[התמרוןהוא"כלומר,
זאתלעומתבפרט).ובכ"אבכללבמשאבים(עלותנמוכהבעלותמשמעותיותתוצאותהשגת

גםגבוהה,לרובועלותהמעטים,עלהרביםאתאוהחלשעלהחזקניצחוןאתשחיקה...מחייבת
8.בכוח אדם שלנו ושל האויב וגם במשאבים"

כגישהבתמרוןלבחורממשיךהואמדועאזיהלחימה,בתורתצה"לכתבוכךהוא,כךאם
אתלהכריעמנתעללהשמידםומנסיםכובד,מרכזיבזיהוידשיםעדייןאנחנומדועהנבחרת?

הואשנאמר,כפיהתמרון,הריהשלטת?כגישההתמרוןאתמאמציםעדייןאנחנומדועהקרב?
נמצאבובמצבהחזקיםהםומיהחלשיםהםמיוגו';החזקיםעלהחלשיםניצחוןהמאפשר

צה"ל? מי הם העשירים ומי העניים? מי הם הרבים ומי הם המעטים?

.74עמ'שם,8

.71עמ'שם,7

70המבצעים...עמ'תורתעקדאמ"ץ/תוה"ד,6

.72עמ'המבצעים,תורתאמ"ץ/תוה"ד,5



ההפעלהתפיסתלמעשה,"הלכהטורגן:שגיאד"רכותבהארטללידל"מקלאוזוביץבמאמרו
יותרהארטלידלהבריטיההוגהשלתורתואתיישמהההתקפהבקרבבעבר)(לפחותצה”לשל

מבצע 'אבירי לב' ועוד.. כדוגמאות מביא טורגן את מבצע 'חירם',מכל הוגה אחר" 9

לדידו,לנצח,הרוצהאדם.בנישניביןבחשיכהלהתגוששותהמלחמהאתהקבילהארטלידל
ולתוקפםשלו,התורפהנקודותנמצאותהיכןלהביןלאחזו,היריב,אלדרכואתלגששיצטרך

10בעוצמה: "בחר בנקודה החלשה של יריבך והכה בה בכל הכוח האפשרי..."

שלפנילאחר"אכןהמתנייעת.והארטילריההמטוסהטנק,–המיכּוּןברעיוןצידדהארטלידל
המרתאתהאבולוציוניההיגוןמחייבמכאניים...נשקבכליהאדםזרועותאתהמרנובשניםמאות
החולשה,נקודותלעברבאש,המשולבתהמהירה,התנועה"מכאניים.תנועהבאמצעירגליו 11

הואהעתבאותהגרס.להתקיים,האויבהצבאשלהיכולתלהתמוטטותתובילבהן,והפגיעה
זיהה נקודות חולשה טקטיות ומערכתיות, והציע לפעול נגדן בחוזקה.

אתמסיחנמצאתאלטרנטיביים,יעדיםמספרעלהמאייםבקוזאת,לעומתתבחר,"אם
12להסחה..."ביותרהחסכוניתהדרךזוהיכן,עליתרצ.מ.],–האויב[שלכוחותיוואתמחשבותיו

.
יגרוםנתיבים,מספרשיבחרובכךהמיטבית,בצורהיתחבלהמפקדכיצדתיארהארטלידל

שלעיניומולהעומדבחר.בההתורפהנקודתאתיכהואזאלו,נתיביםלמולכוחותיולרכזלאויב
מולמאמץלרכזמחליטואזמצבהערכתמקייםמצב,תמונתמגבשאשרהאויבהואהארטלידל

המאמץ העיקרי של אויבו. לידל הארט ממשיך:

.221–220עמ'שם,12

.96עמ'שם,11

.1989ישראל,מערכות,,243עמ'המלחמה,עלמחשבותה.,ב.הארטלידל10

.38עמ',465מס'מערכותתפיסה,משנהצה"להארט,ללידלמקלאוזביץשגיא,טורגן9



קועלכוחותיךשלביותרהגדולהחלקאתלהחזיקלךמאפשרתצ.מ.]–[ההסחההיא"שכן
13.הפעולה האמיתי שלך..."

עוניםאשרתמרוןקרבותהםהצבאיים,הספרבבתיהנלמדיםאלובצה"ל,המופתקרבות
בעזרתהמיוחדת,תחבולההמפקדהגהלרובבהםאשרקרבותהארט.לידלשללתיאורו
קרבותגםפעם;לאממנולהתעלםנוטיםאנואשרנתוןקייםכיאםהאויב.אתהכריע

חומריתהשמדהשאפשרכזהעדיף,פתיחהבמצברקהסתיימוביותרהמובהקיםהתחבולה
אוהימים,ששתבמלחמתשרון,אריאלפיקדעליוכתף''אוםכגוןקרבותהאויב.שלמהירה
ולאבהשמדתו,הסתיימוהאויב,בהפתעתשנפתחואףעלאלון,יגאלפיקדעליו'חורב'מבצע

בכניעתו ללא קרב.
בשטח,שראולאתגריםעולמםתפיסתאתהתאימואשרהוגיםמתנועתחלקהיההארטלידל

אנחנובהתאםאיתו.יחדהשתנווהאתגריםהשתנההאויבעוד.קיימאבריאינםאלואתגרים
ומההאלפיים,שנותשלהתיכוןבמזרחהחלשיםהםומיהחזקים,הםמימחדשלהגדירצריכים

המענה לאתגרים ששמים לנו אויבינו.

*
Consider our enemies in the War on Terror, Men who believe, literally, that they are on a
mission from God to destroy your civilization and who regard death as a promotion are not
impressed by elegant maneuvers. You must find them, no matter how long it takes, then kill
them .14

תמרון או שחיקה?

קרי"לתמרן",הצלחתאםמתחרות.גישותהןמורגש,לרובהשחיקה,וגישתהתמרוןגישת
אלאלונותרלאכיהאחרוןיביןאזאושלו,התורפהנקודותעלואיימתהאויבאתהפתעת
ומובאלמעלהשנכתבכפי–חומרינזקבגרימתבהתמקדותדווקא["לאויושמדאחרתלהיכנע,
The"במאמרוצה"ל].שלהמבצעיםבתורת Manoeuvre Warfare Fraud"המחבר,מבקר 15

William Owen,סראתוביניהםמתחרות,גישותשתיקיימותכיהחושביםאלואתבחריפות
מתחרות/גישותשתיקיימותלאא)הן:המחברשלהעיקריותטענותיוהארט.לידלבאזיל

ב)משלימות.הינןהשיטותהתמרון.חסידיזאתשמצייריםכפיושחיקה,תמרון–חלופיות
שואל(אווןהיסטוריסימוכיןללאעליהנשעניםמלחמות,המנצחתכשיטהבתמרוןהמצדדים

במאמר?)כאןשהובאכפיהקלאסי,התמרוןהפעלתידיעלבעברנוצחוקרבות"כמהבמאמר
ז'ומיני,טובהבצורההגדירולטענתוזאתאתלהילחם,האויבשלהרצוןשבירתמחייבהניצחוןג)

הצידודלכןשיותר.כמהבאויבלהרוגישכיהאחרונים,חשבוזה,עבורופוש.פיקקלאוזביץ,
הנתוניםשלמוטעיתהצגהמתוךלטעמונעשתההארט,לידלידיעלגםיחידה,כגישהבתמרון

המסקנההיסטורית.אמתעלולאבררנית,בצורההיסטורייםאירועיםעלוהסתמכות
עליתרוןליצורהדרךוהואשלו,הטבעילמקוםלחזורצריךשהתמרוןהיאלטעמושמתקבלת

אויבשיותרכמהלהשמידכלומר,יותר.יעילהבצורהבו,להרוגשחיקה,להפעילמנתעלהאויב
ובכך לשבור את רוחו.

Fromבמאמרו Maneuver to Attrition: the Transformation of the Israel Defense Forces? 16

Approach to Warfareלאימוץישראלאתלדעתוהובילו,אשרסיבותשלושרודמןדיווידמעלה
אתמהרלהעביראותהחייבאשראסטרטגיעומקהיעדר)1ימיה:מראשיתכברהתמרוןגישת

עלקצר,לזמןמגויסלהיותהיהיכולהישראליהחייל)2יבתרה.שלאכךהאויב,לצדהמלחמה
אספקהבהיבטימעצמה,שלסיועלהסתמךיכולתחוסר)3בכלכלה.מפגיעהלהימנעמנת

תמיכההייתהלערביםהכותב,לטענתישראל,לעומתבינלאומית.מדיניתתמיכהובהיבטי
עלשהיהביותרהחשובהדברכיטועןרודמןכלומר,הכלכלי.והחוזקהנפטמצאילאוררחבה

17.ישראל לעשות על מנת למצות את המלחמה, ולהשיג הישגים, היה לקצר את זמן המלחמה

עללהכריזמבליאםגםהשחיקה,בגישתבחרה2000משנתכירודמןטועןהמאמרבהמשך 18

המדינותשללעורףלהיכנסטעםאיןלישראלא)עיקריים:גורמיםארבעהלאורוזאתכך,

.Rodmanשם,18

רודמן מתעלם מעוד נתון אחד בהקשרים של אימוץ תורתו של לידל הארט, והוא הזיקה של הגנרלים של17
צה"ל לתורה הבריטית והגרמנית.

16David Rodman, From Maneuver to Attrition: the Transformation of the Israel Defense Forces?
Approach to Warfar, www.smallwars.com, march 5 2016.

15William Owen, the Manoeuvre Warfare Fraud, www.smallwars.com.

14Peters Ralph, In Praise of Attrition, Parameters, November 2004, pg. 28

שם, שם.13

http://www.smallwars.com


עםאחרבשטחלשלוטאינטרסלישראלאיןב)מדינות.תוקפתשאינהמשוםשממול,
ד)באנשים.וגםבמשאביםגם–"המעטים"הואוהאויב"הרבים"היאישראלג)עוינת.אוכלוסיה

הרבהשישראלאומרבעצםרודמןישראל.מולבמלחמההארגוניםלעזרתשתיחלץמעצמהאין
להתווכחקשהיסודית.בצורההאיוםאתלהסירמנתעלומשאביםזמןמבחינתמשוחררתיותר

עם טענותיו של רודמן.

אז מה צריך לעשות? תפיסה, תורה, אמל"ח ואימון לשחיקת האויב!!

מאחותהפחותהחכמהבקיר"ה"ראשגישתהיאשחיקהכיבצה"ל,ודאינראה,לפעמים
שמציבלאתגריםהמתאימההגישהמההיאלטעמי,השאלהו"האלגנטית".ה"אינטליגנטית"

שלבמאמרולימוד.מחייבותאשרותורות,תפיסותנכתבוהשחיקהלגישתגםהקרב.שדה
הצרפתי,פושגנרלשלגישתולדוגמה,שחיקהגישתהכותבמציגלעיל,שהובאאוון,וויליאם

אתֵרהם:פוששלהעקרונותארבעתהמלחמה"."עקרונותבספרו1903בשנתהציגאותהאשר
)find,(האויבשלהתנועהיכולותאתהצר)fix,(תקוף)strike,(ְזנַב)strike.(עםהפגישה

הבהמהאתמוצאתהלהקהלביאות.להקתידיעלבהמהשלתקיפהמעטמזכירהאלועקרונות
לברוחמנסהוזהובמידההטרף,אתתוקפותצדדיה,מכלמתייצבותהלביאותלבד,הגדולה

למהמעברהגישהאתלפתחהכוונהאלושורותלכותבאיןהכנעתו.עדהלביאותאחריוירדפו
זהמודליכוללטעמיזאת,עםבבעיה.לטפלמנתעלמושלמתהינהזוכילטעוןאושכתוב,

אתלקרואהמקצועלאישדישלו.המרכיביםכלעלהכוחלבנייןלמסגרתדוגמהלהוות
העקרונות ולפתחם בהתאם לאתגרי צה"ל.

תוךמשאביואתמכלהצה"לכיחליוההאלוףגורסהקטבים","ביןשלהתשיעיבגיליוןבמאמרו
בשדהשלוהאפקטיביותאתמשפריםאינםאשרהדבריםמאותםעודלעשותממשיךשהוא
בדבריםההשקעהמהפסקתשייחסךהכסףאתלהשקיעעלינובמהמסבירחליוה.הקרב 19

חליוה,האלוףלהביעשהחלהדבריםאתלהשליםכדיכאילוהקרב.בשדהאפקטיביותחסרי
עלזאתאעשההיבשה.אתגרימולעליונותליצורמנתעלעוד,לקנותשנרצהדבריםכאןאתן

בסיס המודל של פוש, כדי להשלים, כביכול, את המודל גם בהקשרי בנין כוח.
Find–וממרחקהזוויותמכלהסוגים,מכלירי,איכוןואמצעיאדםאיכוןאמצעיעודצריכיםאנחנו

צריכיםאלואמצעיםובשליטתם.היבשה,כוחותבידילהיותצריכיםאלואמצעיםהניתן.ככלרב
לזהות תנועה וירי של האויב ולהכווין את אש צה"ל לכיוונם בצורה מהירה וקטלנית.

Fix–כשהםמאויםלמקוםלהכניסםיכולתליצורמנתעלחיילינו,עלהגנותעודצריכיםאנחנו
צריכיםאנחנורעיון,אותוותחתהחיילים,למיגוןמעברהאויב.תנועתאתלהצרובכךממוגנים,

מטעמיםחייליםבהםלהכניסביכולתנואיןאשרמקומותלאותםמאוישים,בלתיכליםעוד
עתידירעיון–האויבאצלליצורעלינואשרשווא)(מצגמציאותהדמיותהואנוסףדברשונים.

לאמנתעללזוזיחשושעברמכלתנועהשיזההאויבבהקדם.לפתחוישלטעמיאשר
אשרכאלהשטח,אחיזתאמצעיהםנוספיםקריטייםאמצעיםיוצרו.צעדיוובכךלהתגלות,

משרתים גם את הסעיף הראשון. אויב "מכותר" יטה לעשות טעויות רבות יותר.
Strike–מסוגללהיותצריךהזההחימושיותר.וקטלנייותרמהירחימושעודצריכיםאנחנו
הנשקיםהאויב.אתמאתריםאשרכליםמאותםמסוימת)במידהאוטומטיות(גםפקודותלקבל

האויבאתלהשמידשיוכלומנתעליותר,ומהיריםיותרקטלנייםלהיותצריכיםהחייליםשל
–הממדיםמכללתקוףצריכיםהיבשה,לוחמיבידינמצאיםאינםאשרהנשקיםקלות.ביתר

זהממד(בדברהיבשהכוחותידיעליונחווהםהאווירימהממדובעיקרלקרקעמתחתמהקרקע,
20).כתב בפירוט רב מפקד זרוע היבשה, האלוף קובי ברק

Exploit–מאמל"חיותראךדנו,בהםדבריםאותםכלשלנלווהתוצרהינהבאויבלזנבהיכולת
אתהמכתרהצה"ליבמערך"חור"יצירת–צה"לשלבתורהמוטמעלהיותצריךהדברמתאים,

האויב, על מנת שהאויב יוכל לברוח משם, מה שיאפשר לצה"ל להרוג בו תוך כדי נסיגתו.
שניביןהמשקלשיוויעדכוןולשקולהאש,עםהתמרוןאתיותרהרמוניתבצורהלשלבצריכים

באויבלפגועמנתעלואולילתמרון,מסייעתהעקיפההאשכילחשובנהוגהללו.המרכיבים
לתמרוןולתתזאת,לשנותעלינוהאחרים,הסגוריםוהשטחיםהבתיםהמחילות,בתוךהנמצא

לסייע לאש לפגוע באויב.

ברק קובי, השמיים אינם עוד הגבול הצורך בלוחמה רב ממדית ביבשה ובאווירייה יבשתית, בין הקטבים20
.37עמ',11-12גיליון

.9עמ',9מס'הקטביםביןתפיסתי,בדילוגהצורךעל–דבר"מאותו"עודאהרון,חליוה19



סיכום

שהקשיבולאחרומפקדיו,7דיביזיהמפקדלביןמונטגומריגנרלביןשהתקייםבמפגש
No":הבאבמשפטהגנרלהגיבהמפקדים,שללתכניותמונטגומרי more manoeuvre - fight a 21

battle"–להילחם.והתחילולתמרןהפסיקו–לעבריתבתרגוםאו
הואבצה"ל,שנלמדכפיהמלחמה,אתיסייםאשרתחבולנילתמרוןהשאיפהכיבבירורניכר
האויב,לשחיקתשיטותלפתחצה"לעלאויבנו.מציביםאותםהאתגריםלמולמספיקאינו

קטלניותלהיותיצטרכוצה"לויחידותרב,זמןתארךכזאתמלחמהיעילה.בצורהלהשמדתו
יותרהרבהגדולההרוגיםאויבלוחמיבכמותלהימדדצריכהכזאתמלחמההימים.כללאורך

מהכמות אותה יספוג צה"ל.
שבמצבחושבאניהלחימה.בזירתנמצאאשראויבלוחםלכללהגיעשנצליחחושבאינני

הטלתלביןלנו,ה'מכאיבים'באזוריםללחימהכוחותינוהטלתביןלהתלבטנצטרךשייווצר
מנסהאשרישירהגישהברור,הראשונהבגישההיתרוןלאויב.ש'יכאיבו'לאזוריםכוחותינו
קרובאלושאזוריםהואהחיסרוןביותר.המהירהבצורההעורףעלהעומסלהפחתתלהביא
נקיטתמורכבת.תהיהבהםהלחימהולכןהאויב,שלביותרוהחזקיםביותר,הערוכיםהםלוודאי
כאשרחאן.ג'ינגסשלהמלחמהבמסעותכאפקטיביתוהוכחהבעברנוסתההשנייההגישה

מגיעשהיהעדשבדרך.כפרכללהשמידדואגהיהגדולה,עירלעברצבאועםצועדחאןהיה
בהתאם.מסעותיועלששמעוהסיפוריםומפנימפניו,בורחיםהאויבכוחותהיוהגדולהלעיר 22

ומתוךההתקפות,ספיגתבמחירשלויותרהחלשיםבמערכיםהאויבאתלהשמידצה"ליחתור
לוחמיםמפסידהואכילהביןהאויבאתתביאקלות,ביתראלומרחביםהשמדתכישאיפה

23.ושליטה במרחבים רבים

האויבלוחמישלשיטתיתבהשמדהלהתחילצה"לעליהאהפעולה,שיטתעלהחלטהלאחר
צה"ל.שללזהדומהאויבלמולשעמדומצבאותדוגמהלקחתעלינוכוחותיו.יגיעואליובאזור

המפסידבצדהיוהיהודיםכידועהרומאים.למולבמלחמתםהיהודיםשלהאסטרטגיהלמשל,
במלחמה זאת, וחוששני שיש לצד הרומאי קשר לכך.

בשונה ממסעות המלחמה של ג'ינגס חאן, הכוונה כאן היא שצה"ל ישמיד לוחמי אויב בלבד, ולא23
אזרחים חפים מפשע.

יהודה.אור,2010דביר,ביתן,זמורהכנרת,,165עמ',142עמ'ח'אן,גינגיסג'ק,ותרפורד22

21Barnett, C., The Desert Generals (Bloomington, Indiana, 1982), p 271.



לאויבידמוהדתית,בצדקתםעמוקהאמונהבסיסעלהונעואשרהיהודים,שלהלחימהמאפייני
הגדולמספרםהיההרומאיםשליתרונםלעומתם,העמוקה.הדתיתהמוטיבציהבעליצה"ל

קטנותקבוצותהרומאיםלכדורב,זמןולאחררבה,סבלנותבעזרתבשפע.להםשהיהוהציוד
של מורדים והשמידו אותם. אט אט הצליחו לדכא את המרד.

[מושגתימרונית''סבלנותבתוכהולפתחהשלטת,כגישההשחיקהגישתאתלאמץצריךצה"ל
להוציאומנתעלשניתןכלולבצעבסבלנות,לאויבלהמתיןהצורךאתמבטאזהמושגחדש].

השלביםארבעתבשיטתשימוששהתגלה.מהרגעמכך,פחותואףשניות,ולהשמידוממחבואו,
אימוץלחימה.למרחבמגיעהואכאשרהכוח,שלהפעולותסדראתלהסדיריכולפוששל

בחזההאויבעםלמפגשוייגשולתחבל,יפסיקוצה"למפקדיכיאומרתאינההשחיקהגישת
וייצאטעויותיעשהשזהמנתעלהאויבאתלתחבלימשיכוצה"למפקדיהוא,נהפוךחשוף.

ממחבואו.
להיותיכולההצעהומדידה.ברורהבצורהבמשימהלעמידתוהמדדאתלמפקדלהגדירעלינו
השמדה,–אחוזיםפיעלנדרשתוצאלהגדירמנתעלבצה"לנהוגהשהייתההשיטהאימוץ
כילושנוכיחעדכן,לעשותיכוליםאנובהםהאזוריםבמירבהאויבאתלשחוקעלינווכו'.נטרול

אם ימשיך יאבד את מרבית העומד לרשותו, ללא יכולת לשקם את הנכסים שיוותרו לו.


