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ס"בלמ3

אםוביןבאימוןכןלפניהיההגדודאםבין.הגדודעבורומעברשינוישלתהליךמהווהמ"לתעהכניסה

דורשואתגריהמאפייניה,המשימהבאופיהשינוילצד,הפיזיהמעברעצם–אחרתבגזרהבתעסוקה

הגדודמבצעההיערכותתהליךבמסגרת.החדשהלסביבההגדודשלוהתאמההיערכותתהליך

מנתעלמקצועיתהיערכות,המעברשלהפיזיהממדעםלהתמודדמנתעללוגיסטיתהיערכות

ישנםמ"לתעהמעברבתהליך,בנוסף.מסוימיםפיזייםאלמנטיםועםהקוגניטיביהממדעםלהתמודד

הכנהבאמצעותמענהלהםלתתניתןשלאקוגניטיבייםאלמנטיםולצידםוערכייםרגשייםממדים

.בלבדמקצועית

הרגשייםלאלמנטיםמענהתיתןאשרמנטאליתהכנהשלמוסדרתהליךלביצועחשיבותישנה,לכן

פרקטייםכליםלתתמנתעל.בגזרהמ"התעלמשימתהמעברשל"הרכים"הקוגניטיבייםוהאלמנטים

שלהראשוןבחלקה.זוערכהנכתבה,אפקטיביתמנטאלית-ערכיתהכנהביצועלשםד"המגעבור

.המזרחיתלגזרהוהןמערביתלגזרההןהרלוונטיים(בפירוט)המנטאלייםהאתגריםיופיעוהערכה

למצואיהיהניתןבהמשך.הגדודלמאפייניבהתאםהמנטאליתההכנהלתכנוןעקרונותיופיעו,כןכמו

.בגדודהמפקדיםלשימושנוספיםוכליםתרחישים,דילמותשלמאגר

."סיניבהרשניתנה"תורהולאמנטאליתערכיתהכנהלביצועעקרוניכלימהווהזוערכה,לצייןחשוב

:ממדיםשלושהשלניתוחעליתבססוואופייהובנייתה,שונהתהיהגדודכלשלהמנטאליתההכנה

לאורךקבוענשארהשלישיהממדבעוד.הגזרהומאפייניהקודמתהמשימהמאפייני,הגדודאבחון

שלובאופיבמבנההתאמותנדרשותכןועל,תדירלהשתנותנוטיםהראשוניםהמדדיםשני(לרוב)זמן

מסוימיםשינוייםולבצעוסימולציותדילמותולהוסיףלעדכןניתן,בנוסף.מנטאלית–הערכיתההכנה

קצינת,ארגונייועץ)הרלוונטייםהמקצועייםהגורמיםעםבשיחנעשהזהעודכל,עצמהההכנהבמנה

.התהליךמטרותאתומשמר(חטיבתיתחינוך

סרן,פרץשילתן"רס',מורדוכוביץאולג

80אוגדהחינוך.ק80אוגדהארגונייועץ



ס"בלמ4

מטרת ההכנה המנטאלית

בקרב  והסתגלות מיטבית ויעילה בנייה ופיתוח של התמודדות 

עוצבת  בגזרת ם"התעמפקדי ולוחמי הגדוד הנכנס לאתגרי 

.אדום

מטרות משנה

על ידי  -באוגדה ם"התעקשיים וחששות מפני " הצפת"1.

.מבוקר ובהובלת המפקדים, שיח מנוהל

–ם"לתעמסרים פיקודיים טרם הכניסה העברת 2.

העברה והבנה של דגשי המפקדים והציפיות מהלוחם 

יומי והן -הן בהתנהגות היום–מ"התעבגדוד בתקופת 

.בהתמודדות עם אתגרי הגזרה

,  ערכי-ומיפוי האתגרים והדילמות בציר המנטאליחידוד 3.

!הן ללוחם והן למפקד–עימם ומתן כלים להתמודדות 

:  מ"התעתיאום ציפיות בין מדרגי לקראת תקופת 4.

.לוחמים-כים"מ-פים"מ-ד"מג, גדוד-חטיבה-אוגדה
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בגזרת  , אשר בה האיום הינו מוחשי ונוכח ביום יוםש"איובניגוד לגזרה •
.האוגדה האיום איננו מוחשי כלל והאויב אינו נראה בעין

לסגור  "כשיר ודרוך יכול , אשר בה לוחם אחדש"לאיובניגוד , עם זאת•
מענה  ונדרש גדול לאין שיעור עוצבת אדום האיום הרי בגזרת , "אירוע

.מבצעי נרחב הרבה יותר
הפער בין גודל האיום לבין מוחשיותו והמעבר הפיזי והמנטאלי הנדרש  •

.באירוע הינם האתגרים המשמעותיים ביותר בגזרת האוגדה100ל0מ

דיכוטומיה בין 
מוחשיות  

האיום לגודלו

".שלא קורה בה כלום"תדמית של גזרה שקטה •
".ניתן לנוח"תדמית של גזרה שבה •
".פחות לוחמניים"תדמית של גזרה אשר אליה נשלחים כוחות •

תדמית הגזרות  
החטיבתיות

ח  "כ ואמל"נמוך ביחס לאוגדות אחרות בהיבטי סדמתועדפתהאוגדה •
.ש"עקב הצורך לנהל סיכונים בבט

"  ש חכם"בט"הצורך לנהל ( 1: זה יוצר שני אתגרים  מנטאלייםתעדוף•
לרתום את המפקדים  ( 2כ ומשאבים "לעשות את המשימה במיעוט סד)

והלוחמים להבין את חשיבות משימת ההגנה בגזרה על אף שהינה  
.  נמוךמתועדפת

האוגדה  
אחרונה בסדר  

העדיפויות

צורך באקלום לגזרה•
עייפות ושחיקה, קושי פיזי•
הכשירות המבצעית והבטיחות, השפעה על הדריכות•

מזג אוויר 
קיצוני

.ל האמונה על גבולות של שלום"זוהי האוגדה היחידה בצה•
"  שורר שלום"ל אינם רגילים לפעול בסביבות שבהן "הלוחמים בצה•

ועל כן נדרשת הבנה עמוקה כי לא ניתן לפעול בגזרה זו כפי 
וכל אירוע חיכוך  " אנחנו לא לבד פה"שפועלים בגבולות אחרים כי 

.טקטי עם השותף יכול להפוך לאירוע בעל משמעויות אסטרטגיות
נדרשת הבנה של מגבלות ואילוצי הפעלת הכוח בגבול של שלום •

ואת אופן ההתמודדות הנכון עם האתגרים הקיימים בגבול עם 
.  תיאום ביטחוני

גבולות של 
שלום עם 
הסכמים  
ביטחוניים
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חיונית מנטאלית הינה –ההכנה הערכית : ם"לתעמבצעי לכניסה תנאי •

עוצבת אדום  בגזרת . 'לוגיסטיות וכד, לא פחות מההכנות המקצועיות

הכנה מנטאלית  במורכבותו על כל אתגר ועל כן עולההמנטאלי האתגר 

!קודמת על הכנה מקצועית

עוצבת אדום  כל כלי שיופעל במסגרת הכנה צריך להיות מותאם לגזרת •

גזור "לא מבצעים )המאפיינים הייחודיים הקיימים בכל גזרה עקב 

"!(הדבק

בין סוגי הגדודים  בתכנון ובניית ההכנה יש לבצע הבחנה •

בהתאם  –( ארוכה/קצרה)התעסוקותוסוגי ( מילואים/אורגני/סדיר)

ש"באיומ"מתעגדוד המגיע )הקודמת לאבחון הגדוד ולאופי המשימה 

שונה מגדוד המגיע מתעסוקה בגזרת או לאחר  " Mindset"מתאפיין ב

(.  'לבנת אימון וכו

כל מפקד בוחר מתוך  –" המדף"בשיטת תכנון ובניית ההכנה מתבצע  •

.  (בהמשך הערכהראה )בעוצבת אדום סל הכלים הקיים 

הנוכחות הפיזית  . מ"התעבגזרת הכנת המפקדים לביצוע ישנו יתרון •

(   'מזג אוויר וכו, זמן ומרחב)בשטח ממחישה של ניכר מהאתגרים 

אך תוך מתן  , ר"החטממתבצע בניהול תהליך ההכנה המנטאלית•

.  ד בהובלת התהליך"גמישות ומקום למג
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ראציונאל

–" מניפה" / "אקורדיון"מנטאלית תיבנה כ-הערכית ההכנה 

,  אפשריות בדירוגאות"דפתוך אפשרות לנקוט במספר 

הבחירה בהן למול אבחון הגדוד ומסגרת הזמנים המתאפשרת  

זאת  ,  (למול צרכים נוספים ופערים אחרים של הגדוד הנכנס)

הוא מצומצם ומוגבל וכי  מ"לתעמתוך הבנה כי הזמן בכניסה 

,  לפיכך. על מגוון צרכים לקבל מענה בתוך מסגרת זמנים זו

מנטאלית  -ט לבחור איזו הכנה ערכית "ד ולמח"ניתן למג

-ההכנה הערכית , למשל"(.  העתק הדבק"ולא )לבצע 

יכולה להיות , פים"מ-ד"מנטאלית יכולה להסתכם במפגש מג

,  דוגמא אחרת.  כים ויכולה לרדת לרמת חיילים"עד לרמת מ

(  אותםלתרחשאת התרחישים ולא " לדבר)"ניתן לקיים שיחה 

.  התרחישיםלבצע סימולציות של או 



ס"בלמ10

"המניפה"

,  פים"מ-ד"הכנת מג
/ מים "מ–ד "מג
כים בתצורה  "מ

-מ"מ, גדודית
לוחמים  -פ"מ/לוחמים

,  פים"מ-ד"הכנת מג
-ד"מג/ כים "מ-פים"מ

מים"מ

פים"מ-ד"הכנת מג
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:הנבחרתא"לדפמרכיבים אלו ישמרו ללא קשר 

.מ"בתעהצפוייםהמנטאלייםהמאפייניםהכרת.א

והערכייםהמנהיגותיים,הפיקודייםהאתגריםהכרת.ב

.מ"בתע

עםלהתמודדותמתאימיםפעולהודפוסיהיגיוןיצירת.ג

.מ"התעומאפייניהאתגרים

:תוצרים נדרשים מההכנה

.בגזרההמבצעיהמצבשליותרטובהוהבנההכרה.א

.מ"בתעלנדרשביחסמהחייליםברורותציפיותהגדרת.ב

עבודהשתאפשרובכךמסגרותוביןמפקדיםביןמשותפתשפהיצירת.ג

.מיטבייםותיאום

.לצפויביחסהודאות-איהפחתת.ד

מתפרץאירועיועם,מחדמ"בתעהשגרהעםיותרטובההתמודדות.ה

.מאידך

.והמוסריהערכיבפןמיטביתהתמודדות.ו

ש"הבטמשימותאתלבצעוהקבוצתיתהאישיתהמסוגלותתחושתהגברת.ז

.מתפרץאירועעםולהתמודד

.הפעילותלקראתהמסגרתשליותרגבוההלכידותיצירת.ח

מרכיבי ההכנה ההכרחיים
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:התנעה

ותתקייםמ"לתעהכניסהטרםד"למגתישלחהערכה.א

חטיבהאורגנייועץבתיווךאוד"מג-אוגדהיועץפגישה

.אורגנית

.הגדודבאבחוןמנטאלית-הערכיתלהכנהיתייחסד"המג.ב

מהןאיזוועלבעיניורלוונטימהיצייןוהכליםהאופציותמבין

.ממליץהוא

אות"מהדפאיזועלויכריעלמיקודדגשיםייתןט"המח.ג

.ואפקטיביתמתאימההכימנטאלית-ערכיתלהכנה

מבנה התהליך
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שלבי התהליך

ארוךמ"בתע

חודשי" רענון מנטאלי"מ גדודי ו"מופע למידה אמצע תע

ת"עדיפות לביצוע במסגרת האל–שעות 3

(פ"מ\מ"מבהובלת )הכנה מנטאלית ללוחמים 

מ"עדיפות לביצוע בגזרת התע–שעות 3

ט"ד  ובראשות המח"מגהובלת -( מ"ממרמת )הכנה מנטאלית למפקדים 

חד יומי מפקדים\שעה וחצי במסגרת דו יומי

ד"בראשות המג–( פים"מ-ד "מג)פורום מוביל 

מופע מקדים

ט"י מח"תכנון ההכנה המנטאלית ואישורה ע

מופע מקדים

גדוד יוצא\גדוד נכנס–פורום למידה 

מופע מקדים

יועץ ארגוני–ד "ע מג"פ

מופע מקדים

ד"מג-ט"ע מח"פ
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:סרטונים

והאיומיםהאתגריםאתהממחישיםסרטוניםמאגרקייםהמפקדלשימוש

היכולתהינהבסרטוניםהמשמעותיהיתרון.זובערכהשפורטוכפיבגזרה

כוחותחוובהםעבראירועיעלבדגשהאיוםשלויוזואליתהמחשהלבצע

יוםמלחמת:לדוגמה)"באיוםאמונהאי"מכתוצאהבסיסיותהפתעותל"צה

חשוב.('וכו"נטפיםעין"פיגוע,ורגבגלדווסרשלהחטיפהאירוע,הכיפורים

הכליםללאאותםלהפעילניתןולאעזרכליהינםהסרטוניםכילציין

קיימים,בנוסף.וחייליםמפקדיםשיחלייצרמטרתםאשר"סדנאיים"ה

המופיעים)הפיקודיותוהדילמותהתרחישיםאתהממחישיםסרטונים

.(זהמסמךבהמשך

:סדנאות בהובלת מפקדים

אשרבתצורהואתגריםדילמותוניתוחשיחליצירתכליבהיותההינובסדנההיתרון

הינהאשריחסיתגבוהותוכנותפתיחותלאפשריכולהכןועלקלאסיצבאימדיוןחורגת

זובערכה"התהליךלב"הינןהסדנאות.מנטאלית–הערכיתההכנהבתהליךחיוניות

:רמותבשתילקיימןוניתן

המוביללפורום1.

(כ"מרמתעד)המפקדיםלסגל2.

כןועל"רגילה"מחלקהלשיחתיותרהדומהמעטשונהבתצורהתתקייםהלוחמיםהכנת

גםיוצגואשרודילמותתרחישיםניתוחתכלולזוסדנה,מקרהבכל.סדנהמהווהאיננה

.בהמשךהן
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עוצבת אדום  מ"בתעניתוח המצבים המבצעיים : מנטאליים של המשימהמיפוי המאפיינים 1.

ניתן להשתמש בסרטונים  )האחרונות מ בשנים "גזרות אחרות בהן ביצע הגדוד תעלעומת 

(.  השונים להמחשת האתגרים

עמידה על הדומה ובעיקר על השונה בין המשימות תוך ניתוח המשמעויות והשינויים  -א

.והכוחותח"האמלאופן הפעלת , המקובלים בגזרההנדרשים  לגבי דפוסי הפעולה 

בעוצבת ודיון אודות המאפיינים המנטאליים הייחודים בביצוע פעילות מבצעית הצגה -ב

.אדום

:התמודדותעוצבת אדום ודרכי מ"בתעמיפוי האתגרים 2.

.  על האבחון הגדודי ותיקוף שלוחזרה -א

המפקדים והלוחמים לעשות בהשוואה למשימה  , אילו התאמות נדרשים הגדוד-ב

?הקודמת

תיחשב הצלחה מה  ?חוזקותיוומהן מ"התעמהם הפערים של הגדוד אל מול משימת -ג

?בעוצבת אדוםהפעילות המבצעית סיוםגדודית ב

מה צריך לעשות כדי לעמוד בהצלחה  )מדדים-לתהליכי עבודהתרגום האתגרים -ד

(?באתגרים

.קביעת הפעילויות הנדרשות לעמידה בכל אתגר-

.וקביעת סדרי עדיפויותתעדוף-

.מ"שיפור כשירות תוך כדי תע\שמירת כשירות-

. מ"התעלשפר בגדוד במהלך \מה אנחנו רוצים לחזק-

(.התרחישים והסרטוניםמתוך בנק )בחירת תרחישים לפעילות לקראת הכנת המפקדים 3.

ולראות שהתרחישים נותנים מענה לכל –על ההבדלים בין הפלוגות השונות חשוב  לעמוד 

.  פלוגת תמרכדין " 5מקטע "דין אין   : לדוגמה-הגזרות הפלוגתיות
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התרחישים  (. תרחישים3-4)התרחישים אשר יבחרו על ידי הפורום המוביל ינותחו , לאחר מכן4.

החינוך החטיבתית  . יש לפנות לק)ל "יוצגו באמצעות סרטונים שהומחזו על ידי תיאטרון צה

דרכי  , לאחר כל סרטון יתבצע שיח פתוח אודות התרחיש(. לטובת הפניה לסרטונים

כל תרחיש יסוכם על ידי  , ולבסוף, הקשיים וההזדמנויות שהוא מציף, ההתמודדות האפשריים

בין הפורום לרמה הממונה בהקשר לאופן  " אמנה"כאשר הסיכום יהווה -המפקד בסדנה

.ההתמודדות עם האתגרים והתרחישים

:המסרים הפיקודיים המומלצים בסיום המפגש-מפקדסיכום 5.

.  רתימת האנשים היא לא רק למפקד אלא גם למשימה ולהקשרים רחבים יותר שלה-א

וכן את החשיבות של , בחלק זה מומלץ לקשר בין ערכי היחידה להצלחה בפעילות, לכן

.ההגנה על היישובים ולשמר תחושת בטחון

,  מקצועית)בעוצבת אדוםמ"בתעמה מצופה מהם ומפקודיהם פים"המסכם בפני -ב

בקרב מפקדי המסגרת  , בנוסף(. 'מוטיבציה וכו, נורמות ביצוע, התנהגותית, פיקודית

ובמעבר  מ"התעיצירת שפה משותפת טרום ישנה חשיבות ליישור קו בין הרמות ול

. ביחס לאופן שבו צריך לפעולאליה

למפקד  , ללוחםמ"בתע' כשלים אופייניים'ו'  המפתחות להצלחה'העברת הנקודות שהן -ג

.ולמסגרת

ביטחון עצמי ותחושה של מסוגלות  , על המפקד להחדיר בפקודיו תחושה של אמונה-ד

.אישית ויחידתית דרך שידור האמונה בהם מקצועית וערכית



ס"בלמ18

עוצבת  מ"בתעניתוח המצבים המבצעיים : המשימהמנטאליים של מאפיינים 1.

.  אם ביצע, מ בשנים האחרונות"גזרות אחרות בהן ביצע הגדוד תעאדום לעומת 

".  האמונה באיום"האתגרים יומחשו על ידי סרטון  

עמידה על הדומה ובעיקר על השונה בין המשימות תוך ניתוח המשמעויות  -א

אופן הפעלת  , המקובלים בגזרהוהשינויים הנדרשים  לגבי דפוסי הפעולה 

.והכוחותח"האמל

המנטאליים הייחודים בביצוע פעילות מבצעית בגזרת האתגרים הצגת -ב

.עוצבת אדום

חשוב לאפשר  )בגזרה מ"התעביצוע שיח מפקדים על החששות מפני -ג

בצורה מבוקרת בשלב זה " לשחרר את המוגלה"למפקדים לדבר על מנת 

.מ"התעבמהלך משימת " לפוצץ אותה"ולא 

התמודדותעוצבת אדום ודרכי מיפוי האתגרים בקו בגזרת 2.

הגדוד  אתגרים מרכזיים של יש למפות –מ"בתעאתגרי הגדודהגדרת -א

(  לאור האתגרים המנטאליים בגזרה ולאור אבחון הגדוד)מ"בתעוהפלוגות 

/  מנהיגותיים/ מקצועיים/ לחלק לאתגרים מבצעייםניתן -עוצבת אדום

הפעילות המבצעית סיוםמה  תיחשב הצלחה גדודית ב?התנהגותנורמות 

?עוצבת אדוםבגזרת 

מה צריך לעשות כדי לעמוד  )מדדים-לתהליכי עבודההאתגרים תרגום -ב

(?בהצלחה באתגרים

.קביעת הפעילויות הנדרשות לעמידה בכל אתגר-

.וקביעת סדרי עדיפויותתיעדוף-

?מ"התעלשפר בגדוד במהלך \מה היינו רוצים לחזק-
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3-4)ינותחו התרחישים אשר יבחרו על ידי הפורום המוביל -תרחישים וסימולציות3.

יש לפנות  )ל "התרחישים יוצגו באמצעות סרטונים שהומחזו על ידי תיאטרון צה(. תרחישים

לאחר כל סרטון יתבצע שיח פתוח אודות  (. החינוך החטיבתית  לטובת הפניה לסרטונים. לק

כל , ולבסוף, הקשיים וההזדמנויות שהוא מציף, דרכי ההתמודדות האפשריים, התרחיש

בין המפקד הבכיר " אמנה"כאשר הסיכום יהווה -תרחיש יסוכם על ידי המפקד בסדנה

.    לפקודיו לגבי אופן הפעולה באירוע דומה

:המסרים הפיקודיים המומלצים בסיום המפגש-ט"מח\ד"סיכום מג4.

.  רתימת האנשים היא לא רק למפקד אלא גם למשימה ולהקשרים רחבים יותר שלה-א

וכן את החשיבות של , בחלק זה מומלץ לקשר בין ערכי היחידה להצלחה בפעילות, לכן

.ההגנה על העורף ועל המדינה

,  מקצועית)עוצבת אדום מ"בתעסכם בפני המפקדים מה מצופה מהם ומפקודיהם -ב

בקרב מפקדי  המסגרת  , בנוסף(. 'מוטיבציה וכו, נורמות ביצוע, התנהגותית, פיקודית

ובמעבר  מ"התעיצירת שפה משותפת טרום ישנה חשיבות ליישור קו בין הרמות ול

. ביחס לאופן שבו צריך לפעולאליה

, ללוחםמ"בתע' כשלים אופייניים'ו'  המפתחות להצלחה'העברת הנקודות שהן -ג

.למפקד ולמסגרת

ביטחון עצמי ותחושה של מסוגלות  , ל המפקד להחדיר בפקודיו תחושה של אמונהע-ד

.אישית ויחידתית דרך שידור האמונה בהם מקצועית וערכית
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:הרלוונטיותוהדילמותהתרחישיםאתלבחוריש1.

לגזרה.א

אתיאתגרוסיטואציותאילו–הגדודלאבחון.ב

?זהבגדודלוחמים\המפקדים

המפקדבהובלתשיחלבצעישדילמה\תרחישכלהצגתלאחר2.

:שאלותבשתילפתוחישאותואשרבסדנה

?לעשותנכוןלדעתכםמה.א

?בסיטואציהכשתיתקלותעשומה.ב

לבצעעדיף)הבאלתרחיששמתקדמיםלפניתרחישכללמצותיש.3

.(תרחישבכללהתעמקאךתרחישיםפחות

עם.השיחבמסגרת"נכוןלא\נכון"אין,ספרביתתשובותאין!זכור.4

אינהאםגם)שלךהפיקודיתהאמירהאתלתתתחשושאל,זאת

.(זובערכההנאמראת100%בתואמת

הממחיזיםהסרטוניםבאמצעותהתרחישיםאתלהציגמומלץ.5

סיכוםלבצעישתרחישכללאחר,(סימולציהלבצעגםניתן)אותם

לפעולניתןכיצד"פקודיולביןבינו"אמנה"יהווהאשרמפקד

."דומותבסיטואציות
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מכילזהשלב.בגדודהמנטאליתההכנהתהליךאתוהמסכםהאחרוןהשלבהיאהלוחמיםהכנת

לקייםמומלץ,השניבחלק.שלהלןהפורמטפיעללמחלקהמ"מ\פ"משיחתהאחד,חלקיםשני

.המחלקתיותהשיחותביצועלאחר,והמפקדיםללוחמיםגדודיתד"מגשיחת

.שעות2כ-השיחהמשך

לשיחהנושאים

,בגזרההארגונייםהשינויים,לגזרהביחסמודיעיניתסקירת-האויבלתמונתבאשרמידעמתן1.

סרטוןובאמצעותמודיעיןסרטוניי"עבגזרההאויבוהתארגנותפעילותאתלהמחישיש

.(החטיבהן"ומקמהחטיבתיתהחינוך.מקלקחתיש)""באיוםהאמונה"

:למשימהרלוונטימידעמתן2.

;(המשימה)?לעשותעלינומה-א

;("..מנתהעל",המטרה)?לעשותעלינולמה-ב

;(היומיומיתהמבצעיתהפעילותתיראהאיך–'שיטה'הסעיף)=?זאתמבצעיםאיך-ג

לשינויביותרהחשוביםהמעשייםהתרגומיםאחדזהחלק.באשהפתיחההוראות-ד

אחרותמגזרותבשונהאדוםעוצבתבגזרתהירימדרגולהבנתהנדרשהמנטאלי

ניתן.א"בהופגים"המקתפנקסיעלהחייליםעםלעבוריש.(שלוםשלגבולות)

לנושאהמתייחסים(הבאבפרקהבנקמתוך)התרחישיםעלהחייליםעםלדבר

עין)"הגיזרתיתמההיסטוריההגדרבמרחבהיריהשלכותעללדברוכדאי

חטיבהומודיעיןלחינוךלפנותניתן."(קטלניתנחישות","אדומיםמים","נטפים

.וסרטוניםחומריםלקבלתואוגדה

המאפייניםאתהחייליםבפנייסקורמ"המהצפוייםהחדשיםהמצבמאפייניעלמעבר3.

בהכנתד"והמגט"המחי"עוהודגששמעשהואמהמתוך)אדוםעוצבתמ"בתעהצפויים

.(הגדודיתהמפקדים
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:החייליםעםלדבריששעליהןמאפיינים4.

היעדר)מוחשיותולבין(ג"צקמולושנדרשמורכבפיגוע)האיוםגודלביןהדיכוטומיה-א

.(חיונייםנכסיםמיעוט,בעיןאויבהיעדר,מודיעיןהיעדר,האחרונותבשניםפיגועים

להביןישוכןומבצעיעצמיתמשמעת,דריכותעללשמירהחשיבותישנהכןועל

.רביםותרגיליםביקורותויבצעונוכחותיפגינושהמפקדים

ירצואםביןהחייליםירגישואותהאשר-שחיקההמייצרומונוטוניתמשעממםגזרה-ב

אםכיוהלדגישוהמשמעתהשגרההחשיבותאתלהדגישישכאןגם.לאאםוביןבזה

."רלוונטיתלא"ותהיהמבצעיבאירועלתפקדהמחלקהתתקשהקיימותיהיולאאלו

נדרשכןועלהגדרבקרבתליריאסטרטגיותמשמעויותישנןכאשרשלוםשלגבולות-ג

שעליהםלהביןהחייליםעל.הכוחבהפעלתומשמעתסבלנו,עצמיתשליטה,איפוק

בקרבתירישלמצביםויהיווייתכןמפקדיהםלהוראותלהישמע,סבלנותלהפגין

.יגיבולאהםעליהםהגבול

ארם,נטפיםעין,קטלניתנחישות)"ברגעהתהפכה"הגזרהבהםאירועיםעללדבריש

שהגיזרהלהביןהלוחמיםעל.וסרטוניםבתחקיריםלהשתמשניתן.(אדומיםמים,נהריים

.100ל0-מלמעברידרשווהם"ברגעתתהפך"היאשבוסיכויישנואבלשקטההינה

:הצפויהמ"לתעלהתייחסותהחייליםהזמנתלוחמיםהתייחסות5.

.חששות מהמשימה הצפויה לאור המאפיינים והאתגרים שהוצגו-א

?ועבור המחלקה? עבורימ"בתעמה יהווה הצלחה -ב
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סיכוםבמסגרתלהמשךציפייהושידורהחייליםשלהמסוגלותתחושתלחיזוקמפקדסיכום6.

:הבאיםהפיקודייםהמסריםאתלהעבירמומלץהשיחהאתפ"מ/מ"המ

.  להעצים את נקודות החוזק ולתת כלים להתמודדות עם מוקדי החולשה-א

ללוחם  מ"בתע' אופייניםכשלים 'ו'  המפתחות להצלחה'הנקודות שהן עברת ה-ב

.ולמחלקה

.מ"בתעהציפיות מהלוחמים והמחלקה -ג

העברת מסר של אמון ובטחון ביכולת של הלוחמים והמחלקה לבצע בצורה הטובה  -ד

והמקצועית ביותר את המשימות שיוטלו עליה ולעמוד באתגרים המבצעיים והפיקודים  

.טומנת בחובהמ"שהתע
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כתוביםהינםהדבריםכילוודאיש."וונטילציה"וללשיחמקוררקאיננההמנטאליתההכנה

סיכוםלייצרישבהכנהשלבכלבסיום.מכןלאחרובקרהמעקבעליהםלבצעוניתןומסוכמים

ד"המגביןאמנהתיווצרישהמובילהפורוםבהכנת.השוניםהדרגיםבין"אמנה"מהווהאשר

ביןאמנהתיווצרהמפקדיםבהכנת.(ונוכחבמידה)בגדודהמוביללפורוםט"המחוביןפים"למ

.(כ"מ\מ\מ"מ\פ"סמ)הזוטרהפיקודלבין(פים"מ\ד"סמג)הבכירוהפורוםד"המג,ט"המח

לתעדישהשונותאמנותאת.מפקדיולביןוהחיילהלוחםביןאמנהתתבצעהחייליםובהכנת

.(הבאבעמודשיתוארכפי)לאורםותחקיריםלמידהעצירותלבצעובהמשך

האמנהבמסגרתלהתייחסישאליהןסוגיות

הדגשיםיהיומה?מ"התעתקופתבמהלךמסגרותיי\מפקודיימצפהאנימה-כלליותציפיות1.

?שלנו

ידעפיתוח,נורמטיבייםואירועיםנורמות,שיבושים,הכוחבנייןבתחום-ויעדיםמטרות2.

.'וכולטבעותרומהסיוריםמבצעי

ומסגרותיימפקודיימצפהאנימה-ותרחישיםדילמות,מנטאלייםאתגריםעםהתמודדות3.

?יפעלושהםמצפהאניכיצד?בהכנהעליהםשדיברנווהאתגריםבתרחישיםיתקלוכאשר

.שעלהתרחישולכלאתגרלכלובמפורטבנפרדלהתייחסישהאמנהבמסגרת

מולאתמודדכאשרהממונהמהרמהמצפהאנימה-מ"מרמוהמסגרתהפקודיםציפיות4.

אניתחומיםבאילו?יוםוהיוםהשגרהבתחוםמצפהאנימה?השוניםוהתרחישיםהאתגרים

?לחניכהמצפה
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האווירמזגעםויחד,יוםביוםמבצעייםואירועיםחיכוךבהיעדרמתאפיינתאדוםעוצבתגיזרת

הלוחמיםבקרבמהירהשחיקהנוצרת–השגרהשלוהמונוטוניותוהמרחבהזמןאתגר,הקיצוני

אין,כןעל.דריכותוהיעדרמבצעיתבשגרהפגיעה,מוראליזציה-לדההמביאהוהמפקדים

.מתמשךתהליךלייצראלאתמנטאליהכנהשלפעמיחדבמופעלהסתפק

כלים

לבצעמומלץ.(ומעלהחודשיםשלושה)ארוךמ"תעעלבדגשמ"תעבאמצע"מנטאליריענון"1.

לפורוםהכנהכןלפנילבצעניתן)המפקדיםאתלכנסד"המגעלזהמופעבמסגרת.לחודשאחת

עדעמםהגדודשלההתמודדותואופןהמנטאלייםהאתגריםאודותשיחאיתםולנהל(המוביל

בהכנהנכתבהאשרהאמנהלאורולנתחםמ"התעבמהלךשקרואירועים2-3לנתח,כה

מנטאלית-ערכיתבראייהאותםלנתח-האמנהידיעל"מכוסים"ואינםבמידהאו,המנטאלית

ולאבמדיההתרחישיםבבנקגםלהשתמשאפשר.האמנהאתלתקףגםניתן.ולהוסיפם

התמודדותאופןאתולנתחמחלקתיותשיחותלבצעישמכןלאחר."משמעותי"אירועהתרחש

אירועים1-2לנתחכאןוגם,כהעדוהאתגריםהמנטאלייםהמאפייניםעםהלוחמים

שעה,מפקדיםלשיחתשעתיים:זמןמשך.האמנהאתולתקףמנטאלית-ערכיתבהסתכלות

.מחלקהלשיחות

בהתאםאו(שלילייםאוחיוביים)חריגיםאירועיםלאורלבצעישמנטאלי-ערכיתחקיר2.

את.ובמחלקהבפלוגהלהתמקדניתןאךגדודיתברמהלבצעניתן.המפקדשלהמצבלהערכת

בערכהשמופיעיםכפי)הגזרהשלהמנטאלייםוהמאפייניםהאתגריםלאורלבצעישהתחקיר

בעקבותהאמנהאתלתקףניתן.המנטאליתההכנהבמסגרתשנכתבההאמנהולאור(זו

,ערכיותהצלחות,מבצעיותהצלחות,נורמטיבייםאירועים:לתחקרשניתןאירועים.התחקיר

,א"ההופמוללהתנהלותשקשוריםאירועים,מבצעיתומשמעתדריכותהיעדרשלאירועים

להסתכלניתןעליו,קטןאוגדולאחראירועכלגםאך-לשחיקההקשוריםאירועים

.מנטאלי-ערכישיחשל"משקפיים"ב
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:תיאור התרחיש

סיור יום מבצע הספקת התרעננות בעמדת •
הגדוד נמצא  , מעלות חום45בחוץ , המתנה

.  בתעסוקה מבצעית בגזרה מזה כחודשיים

מפקד הסיור מקבל הודעה בקשר כי ישנה  •
אינדיקציה בגדר ועל הסיר לתת מענה 

.הולם לאירוע

בתגובה אחד החיילים מסרב בתוקף  •
ללבוש את הווסט ולהיערך באופן מבצעי  

וטוען כי אינו מבין את חשיבות המענה  
לקפוץ  לא קרה כאן שוב דבר ששווה )"

"(.  בשבילו

מזג אוויר  , מחושיות האיום, הבנת משמעות המשימה: האתגר
.  קיצוני

שחיקה ושאננות, היעדר אמונה באיום ומתח מבצעי: התנאים
אחריות, משמעת, מקצועיות: ל"ערכי רוח צה
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:שאלות לדיון

כיצד נרתום את החיילים למשימה בתנאי שחיקה וקושי  •

?פיזי

כיצד נגרום לחיילים לבצע את המשימה באופן איכותי  •

?בהיעדר אמונה באיום

כיצד מצופה מהמפקד להתנהל כאשר ייתכן והוא עצמו •

?אינו מאמין באיום

:דגשים לשיח מפקדים

נדרש מהמפקד להפגין קור רוח ולהסביר את  : מקצועיות•
על המקפד לרתום את חיילו לביצוע  . רציונל המשימה

.  המשימה גם בתנאים של שחיקה פיזית וקושי מנטאלי
על המפקד להקנות לחיילים לשיפור  , מתוקף מקצועיותו

מ"התעמתמיד בביצועים ולהתמודדות עם תנאי 
.המאתגרים 

לחיילים המבצעים תעסוקה מבצעית  : אחריות ומשמעת•
ישנה אחריות רבה ומרחיבה להגנת , בגזרת האוגדה

הגבולות ולשמירת בטחון תושבי מדינת ישראל וזאת על אף  
(.  שלעיתים מטעה)ופסטורלית היותם בגזרה מבודדת 

חשיבות לשמירה על מתח עוצבת אדום ישנה בגזרת 
האויב סמוי מהעין ועלול להפתיע בכל  -ומשמעת מבצעית

!  עת
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:תיאור התרחיש

.  הגדוד מבצע תעסוקה מבצעית כחודש וחצי בגזרה•
במסגרת התעסוקה המבצעית מבוצעות נסיעות  

נסיעות  . מלונות ים המלח\מנהלתיות לעיר אילת
,  כך המפקדים מניחים, מנהלתיות לוקחות זמן רב
.  לאור אתגר הזמן והמרחב

באחת הנסיעות השגרתיות נהג הרכב משכנע את  •
המפקדת ושאר החיילים לעצור בחוף הים כיד לבקר  

המפקדת  . את משפחתו אשר הגיעה מרחוק לנופש
מתנגדת אך החיילים הנמצאים ברכב מפעילים עליה  

החיילים עוצרים בהפגנתיות את הרכב ונעים  . לחץ רב
לכיוון החוף כאשר הינם לובשים מדים ונושאים  

.נשקים אישיים

המפקדת נעה אחריהם ומתקשה להשתלט על  •
מה  : "ואף בוחרת להשתמש בטיעון, הסיטואציה

תשובת החיילים  ". ?פ יעבור כאן ועכשיו"יקרה עם המ
הינה כי הדבר לא יגרום נזק ואף יעלה להם את  

.  המוטיבציה לביצוע המשימה

זמן ומרחב  , אווירת חופש ונופש–אילת העיר : האתגר
פיקוד ובקרה מרחוק על משימות  , משמעת נמוכה: התנאים

קצה
אמינות, דומה אישית, אחריות: ל"ערכי רוח צה
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:שאלות לדיון

?מדוע הסיטואציה הינה בעייתית בעיניך•

כיצד נרתום את החיילים למשימה מהצבעית כאשר  •

?הפיתוי של אזור התיירות גדול ונגיש

כיצד נתמודד עם תודעה המייצרת אווירה של נופש  •

?ושאננות

כיצד מצופה מהמפקדים להגיב כאשר ישנם חיילים  •

?מהשגרה השוחקת" לברוח"אסרטיביים המנסים 

:דגשים לשיח מפקדים

משימת הכוח היא לא רק לייצר בטחון אלא  :דוגמה אישית•
גם תחושת בטחון כלפי חוץ ועל כן ישנה חשיבות רבה  

לנראות החיילים ולאופן בו הם נתפסים בעיני האזרחים  
אשר הולכים עם נשק לים  , חיילים מרושלים בנראותם)

ופועלים באופן לא ייצוגי פוגעים בתחושת הביטחון ובדימוי  
(.תייר\ל בעיני האזרח"צה

מצופה מהמפקד לנהוג באסרטיביות כלפי  : אחריות•
.  על המפקד להגדיר גבולות ברורים וסטנדרטים, החיילים

על המפקד לנמק בצרוה מקצועית וממלכתית את בעייתיות  
הסיטואציה ורתום את חייליו להתנהגות ראויה גם בתנאים  

.  של שחיקה ופיתויים שהסביבה מייצרת
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:התרחישתאור

מתקיימת פעילות של  , ש"הבטכחלק משגרת •
בעת . מארב יזום סמוך לשטח חקלאי פרטי

ניגש לכוח אזרח המבקש , "אל היעד"התנועה 
כאשר  . מהחיילים והמפקדים להתפנות מהשטח
האזרח  , המפקד מסביר לו את חשיבות הפעילות

זועם וטוען כי לא מאמין במשימת החיילים  
בכל  , לטענתו. כי היא מיותרת ואף מזיקה, בגזרתו

פעם שפעילות כזו מתקיימת החיילים פוגעים  
הפעילות  )בחממות והורסים לו את הפרנסה 

(.  צ"הרבשתואמה מראש עם 

יצירת תחושת בטחון במרחב אזרחי לצד היעדר אומנה  : האתגר
.  באיום בקרב האזרחים

אמון הציבור בפעילות  , פעילות צבאית במרחב חקלאי: התנאים
קושי ביצירת שפה משותפת, המבצעית

כבוד האדם, דבקות במשימה וחתירה לניצחון: ל"ערכי רוח צה
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:שאלות לדיון

?האם לדעתך יש להמשיך במשימה המבצעית•

איך נכון להסביר את חשיבות המשימה ורתום את האזרח לאור  •

?טענותיו

ל  "מה היית מסביר למפקדים על אמון ההתיישבות בצה•

?ומורכבותה

:דגשים לשיח מפקדים

מהמפקד והחייל נדרש להפגין  :דבקות במשימה וחתירה לניצחון•
וזאת תוך  , אסרטיביות ונחישות על מנת לעמוד בביצוע המשימה

במידה והאזרח ממשיך להפריע לביצוע  , גילוי סבלנות וממלכתיות
מטרתנו הינה הגנה  (. צ"רבש\פ"מ)המשימה יש לערב רמה ממונה 

על התושבים והנעים במרחב גם כאשר אינם חשים אותה או 
ישנם אזרחים רבים אשר אינם מודעים לתרחישי  . מאמינים בה

.הייחוס האפשריים בגזרתם

על אף הצורך לנקוט באסרטיביות ולהמשיך את  : כבוד האדם•
לא  )"ישנה חשיבות רבה לשמירה על איפוק ונימוס , המשימה

תוך הבנה שההתיישבות איננה יריב אלא  "( להיכנע לפרובוקציות
ל מייצגים את המדינה  "חיילי צה. משוא ההגנה העיקרי של הכוח

ועל כן נדרשים לשמור על כבוד האדם העומד מולם גם אם אינו  
יש לכבד את דבריו ולפעול בסבלנות ואורח  , על כן. מסכים איתם

למילים יש כוח ועוצמה ואירוע קטן יכול לשבש  , כמו כן. רוח
ללא שיתוף הפעולה עם ההתיישבות  . שיתוף פעולה שהינו הכרחי

לא נצליח לממש את אחריותנו על הביטחון ותחושת הביטחון  
.  במרחב
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:תיאור התרחיש

סיור יוצא לביצוע משימה מבצעית בגזרה כשבוע  •
הנהג בסיור  . לאחר הכניסה לתעסוקה המבצעית

זמן קצר . ש גזרתי"איננו חייל בגדוד אלא נהג בט
החייל מדבר בטלפון  , לאחר תחילת הנסיעה

ובנוסף נוהג במהירות שאיננה מותאמת לתנאי 
מצידועקלקל ועם תהום , ציר משובש)הדרך 
.האחד

אינו  , כאשר המפקד פונה לנהג החייל מתחצף•
. מקשיב וממשיך לפעול בדרכו המסוכנת

תנאיי דרך  , בטיחות בגזרה, אורגניפיקוד על כוח לא : האתגר
.  מורכבים
בטחון עצמי מופרז, היעדר משמעת: התנאים

דבקות במשימה, אחריות, חיים אדם: ערכי רוח צהל
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:שאלות לדיון

כיצד נכון לרתום חייל למשימה כאשר איננו נמצא בפיקוד  •

?אורגני

כיצד נכון להתמקם פיקודית בגזרה חדשה אל מול חייל ותיק  •

?בעל בטחון מופרז

?כיצד הייתה מתמודד עם הסיטואציה•

:דגשים לשיח מפקדים

גזרה מורכבת מבחינה  עוצבת אדום הינה גזרת :חיי אדם•
חיים  מסכנייעם היסטוריה של אירועים בטיחותיים , בטיחותית

מרחקי נסיעה  , צירים משובשים, שילוב של מזג אוויר קיצוני)
על המפקד להסביר לחייל כי נדרש ממנו לפעול  . ארוכים ומתישים

באופן בטיחותי ומשוכל על מנת לשמור על חייו ועל חיי חבריו 
.  למשימה

מפקד המשימה נושא באחריות מלאה וכוללת על איכות :אחריות•
גם כלפי חיילים שאינם  , הביצוע של המשימה ועל הבטיחות

:  עליו להקפיד על האיכות בכלל שלבים המשימה, כל כן. אורגניים
תיאום הציפיות עם החיילים ובמהלך ביצעו , התדריך המקדים

מצופה ממנו לרתום את חייליו לנהוג  , על כן. המשימה עצמה
על החייל והמפקד  . על פי הפקודות ועל פי רוח המפקד, כנדרש

לפעול תוך גילוי מתמיד של מסירות ולשאת באחריות לתוצאות  
.  פעולותיו


