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 תכרעמה ריצקת

 תפרצב םעה אבצ ןויערב ,תוירבעה תורתחמב רבכ וישרוש תא רתאל רשפא ךא ,1948 תנשב םקוה ל"הצ ,תימשר ןפואב
 תומחלמב ומשויש דגנמ המיחלהו הערכהה תוטישבו ,19-־ה האמב יתפרצהו ינמרגה יללכה הטמב ,18-־ה האמה לש
 םאתהב שדחמ םמצע תא םימיקמ ,ל"הצ ללוכ ,תואבצ אלא ,תחא אצומ תדוקנמ רתוי ל"הצל שיש קר אל .םלועה
 שמח ןהירחאו לעופ ל"הצ לעופ הבש הביבסב תויזכרמ תורומת רשע תוגצומ הז רקחמב ןכל .תונתשמה תוביסנל
 יוניש בייחמ תיאבצה היגטרטסאב קומע יונישש איה רמאמה תנעט .ל"הצב שרדנה ידוסיה יונישה תא תומיגדמש תוכרעמ
 ל"הצ שרדנ ,ךכיפל ."תרחא" חוכ תלעפהל יחרכה יאנת איה חוכה ןיינבב תונשדח ןכל .המצע תיאבצה תכרעמב קומע
 םיקזחה םימסחה לע תורבגתה דדועל ידכ ,םינפבמ תיתריצי הבישח דדועל תאש רתיבו ,יתריצי ןפואב חתפתהל שרדנ
 .יטרקורויבו לודג ןוגרא לכ םידקופ רשאו ,יוניש םימלובה

 אובמ

 ?ל"הצ םקוה יתמ

 לארשיל הנגהה אבצ תדוקפ" תרגסמב ,1948 יאמב 26 :איה הילע הבושתהש הטושפ היווירט תלאשב רבודמ ,הרואכל
 .[2]ןוירוג-ןב דוד ,תינמזה הלשממה שאר םתח הילעש "1948-ח"שת

 םע "םקוה" ל"הצש ירה ,ל"הצ לש המיחלה חור סיסבב תדמועה איה תורתחמה תשרומש החנהה תא לבקנ םא ,םלוא
 הבושתכ בשחיהל הלוכי 1920 ינויב הנגהה ןוגרא תמקהו ,ירבעה ןגמה חוכ תשרומ תא וניזהש םישומחה םינוגראה דוסיי

 םג אוהש אלא "דחא םויב םקוה" אל ל"הצש דבלב וז אל איה הז רמאמ לש אצומה תדוקנ ,השעמל .תאז הלאשל הריבס
 :ל"הצ לש "וליג" תשחמהל תופסונ תויטנוולר תואמגוד המכ הנה .תחא םעפ קר םקוה אל

 הבוח סויג לע םיססובמה םינומה תואבצ תמקהל ןויערה ,ינרדומה ןדיעב ."םעה אבצ" אוה ל"הצש איה תולבוקמה ןמ
 ,(Levée en masse)אוהו ,תוימואלה תדלוהל קומע רשקב רושק הז ןויער.[3] תיתפרצה הכפהמה רחאלש םינשב חמצ 

 האמה יהלשב תפרצ לש תיאבצה התמצוע תא תונבל ידכ ,שומיש ןואילופנ השע םהבש םיירקיעה םירישכמה דחא היה
 .הנש םייתאממ הלעמל ןב אוה ,"ונלש" םעה אבצ ,ל"הצ לש דוסיה תונורקעמ דחא ,ךכ םא .18-ה

 ל"הצש םיעצבמה לכ לע דקפמ אוה תיללכה הדקפמה תועצמאבו ,ל"הצב דיחיה הכרעמה דקפמ אוה ל"כטמרה
 .[4]םייקמ



 

 

 ל"הצ תמקה תדוקפ

 ינשב בצוע םימחולה תוחוכה לע תדקפומה תיללכה הדקפמה ןויער ,תוטשפב .יללכה הטמה שאר אוה אבצה דקפמ
 ,םדא חוכ ,םיעצבמ יפגאל הדרפהה תא ללוכ לדומהו ,תפרצבו הינמרגב 19-ה האמה ךלהמב םייסיסב םילדומ
 אוה יל"הצה יללכה הטמה ,תיצמתב .םירידסה םייתנידמה תואבצה ללכל םילדומה ינש וצופנ םשמ .המודכו הקיטסיגול
 דוחייבו תורתחמה תשרומ( תוימוקמו )יאקירמאה אבצה ךרד ולחלחש( תויתפרצ תומאתה םע ינמרגה לדומה לש לוגלג
 .הנש 150 ןב הטמ והז – )ח"מלפה

 לכב ירוביצה רזגמב הדובעה תנוכתמ תא תנייפאמהו תואבצה לכב תלבוקמה וז םג ומכ ,ל"הצב הטמה תדובע .האלה
 האמה תישארב ילכלכה רזגמב םילהנמה דמעמ תווהתה לשו תיתנידמה היטרקוריבה תחימצ לש הדלות איה ,םלועה
 לוהינהו היטרקוריבה תובא םה יאקירמאה רולייטו ינמרגה רבוו .תיתיישעתה הכפהמה לש התובחרתה תובקעב םירשעה
 .םינש 100 תונב תומרונ יפל דקפתמ ,ךכיפל ,ל"הצ .ינרדומה

 האלמ תיאבצ הערכה גישהל ל"הצמ השירד – ןושארה :ינידמה גרדה תאמ תושירד יגוס ינשל הנעמ ןתיי ל"הצ
 .[5]הרורבו

-א ,"תינונק" תועמשמל התכז ,המצעלשכ ,רשא( המחלמב אבצה תלעפהל רדסמה ןויערכ ,ל"הצ לש הערכהה תסיפת
 הבישחב השרתשה איה םג ,)תונידמ לש םירידס תואבצ ןיב םיצעו ןייוזמ תומיעב ןוחצינ לש תשדוקמ טעמכו תירוטסיה
 .ךרעל הנש 150 ןב אוה םג ,ךכ םא ,ל"הצ תלעפהל רדסמה ןויערה .19-ה האמה לש היינשה תיצחמב רקיעב ,תיאבצה

 – )?הנורחאל הלאכ האר והשימ ,בגא( ביואה תונידמ תואבצ תא עירכהל ל"הצ ךרענ הבש תיתרוסמה הטישה .ךישמנ
 – )םימיה תשש תמחלמ תארקל לישבהש( ריוואו ר"יח תוחוכ תכימתב )הפיקע השיג אלו( ןוירש ססובמ העקבה ברק
 אל החלצהב םשוי )"גירקצילבה"( הז חקל .הנושארה םלועה תמחלממ ינמרגה אבצה לש חקלה ץומיא אלא הניא
 לש הערכהה תטישש ךכ .המחלמה רחאלש ןדיעב תואבצה ידי לע ץמוא אוה םגו ,היינשה םלועה תמחלמב תלטובמ
 .[6]הנש 80-כ תב איה ל"הצ

 דבוכה זכרמ תטסה לע תססובמה דגנמ המיחלה תטיש – ןורחאה רודב םשיימ ל"הצש המיחלה תטיש ,לעופב .ןורחאו
 ,סוטמה ,השדחה היגולונכטה העמטוה תע ,20-ה האמה תישארמ האוד וילו'ג לש ונוזחב הרוקמ – שאל ןורמתהמ יאבצה
 הכרעמבו 1991 תנשב היינשה ץרפמה תמחלמב ,קיודמה שומיחה ןדיע ילולכש םע ,הנגפוה הטישה .ינרדומה אבצב



 ןויער תא םשייל ולשמ תוירוקמ םיכרד חתיפ ומצע ל"הצ .1999 תנשב תיאקירמא הלבוהב ובוסוקב ו"טאנ להינש
 יבנע"ו "ןובשחו ןיד" םיעצבמהמ לחה ,ןורחאה רודב[7] (רמול שי תיקלח החלצהב( התוא םשיימ אוהו ,ריוואהמ הערכהה
 םא .הזע תעוצרב סאמחה לומ םיפוכתה המיחלה יבבסב הלכו היינשה ןונבל תמחלמב רובע ,90-ה תונשב ןונבלב "םעז
 .[8]םינש 90-כ תב תוגהב םיצוענ – דגנמ-המיחל לש חורה ךלה – ל"הצב יזכרמ יתסיפת חור ךלה לש וישרוש ,ןכ

 :רמאמה לש אצומה תדוקנכ תושמשמה תוחנה יתש ססבל דעונ הז אובמ קרפ –םוכיסל

 םישימחו האמכ לש הגיזמ ,השעמל אוה ודוסיי םוי יכו ,הנידמה תמקהל ךומס םקוה אל ל"הצ יכ תסרוג הנושארה החנהה
 .שא תחת הווהתמה תידוהי תוימואל לש ידוחיי ירוטסיה רשקה ךותל תוקיטקרפו תונויער וחמצ ןהבש ,םינש

 "ל"הצ לש המקהה" תכאלמ יכו ,תחא םעפ קר "םקוה" אל ל"הצ יכ תסרוג ,ונניינעל רתוי תיתועמשמהו ,היינשה החנהה
 הווהה ירגתאל המאתה ךרוצל בייחתמו יעבט השעמ איה ,םיינש וא רוד ידמ תמייקתמה )רחא אבצ לכ לש ,השעמלו(
 .ביאכמו עוציבל השק םא םג שקבתמ ךלהמ .דיתעהו

 :רמאמה לש תיזכרמה תונעטה תא ןלהל גיצנ ,וללה תוחנהה יתש דוסי לע

 קיפסמ יאנת אוה חרוכ םא םלוא .םביבס תונתשהל םמצע םימיאתמ םהו ,תואופק תויושי םניא תואבצ ,רחא ןוגרא לככ
 המקה" התואש ירה ,המינפ לעפומו ינוגראה זכרמהמ קוחר ,בורל ,הרוקש (Adaptation) המאתה לש לבגומ ךילהתל
 תפדוע היגרנא תעקשה שרוד אוהו ,הברהב רתוי בכרומ ןיינע אוה (Transformation) הרוצב ידוסי יוניש וא "שדחמ
 םינוגרא ןיב הקודהה הקיזה רואל ,ןכ לע רתי ."הצוחה זכרמהמ" ואיבהל ידכ ריכבה דוקיפה דצמ ךשוממו רכינ ץמאמו

 ןיינבש ךכ ,ומצע-וב קומע יוניש ללוחל בייח ,ולש היגטרטסאב קומע יוניש ךורעל ץפחה אבצ ,םהלש תויגטרטסאה ןיבל
 .רחא חוכ תלעפה ימושייל םידקמ יאנת אוה רחא חוכ

 היגטרטסא ץמאל ול רשפאל ידכ ,ל"הצ לש שדחמ וניינבלו ותמקהל שדקומ תויהל בייח בורקה רושעה :ונלצאו
 אוה ,םינורחאה םישדוחב תונותיעבו תרושקתב חווד וילעש "ןועדג" ש"רת .דיתעה ירגתאל רתוי תיטנוולר
 תרמצ דצמ שורדי םושייה תובורקה םינשב .ןוכנה ןוויכב השקו הכורא ךרדב – ןורחא אל יאדו – ןושאר דעצ
 ."תינוגרא תואיבצמ" ןתונכל ןתינ ילואש תולוכי – תושקיעו תומזי ,תושיחנ ל"הצ

 .ינשה קלחה שדקוי ךכל .שדחמ ומיקהל לעופבו ל"הצב תופיקמ תומרופר ךורעל שרדנ עודמ ריהבהל הסנא הז רמאמב
 וקלח .)ךכמ הלעמל ףא ילואו( בורקה רושעב רובעל ל"הצ שרדנש תומרופרה ןהמ טרפא רמאמה לש ישילשה וקלחב
 ידכ םהב שיש[9] שדחמ המקההו יונישה ךילהת לש ותענהל םיעצומ תונורקע לש הגצהל שדקוי רמאמה לש יעיברה
 21-ה האמה לש ינשה רושעה עצמאב יכ רמול היהי ןתינ רוחאל הייארבש ידכו ,ודעיל עיגי עסמהש יוכיסה תא לידגהל
 .שדחמ ותמקה תניחבב אוהש קרפ – ל"הצ תודלותב שדח קרפ לחה

  

 [10]ל"הצ לעופ וכותבש ףונב םייונישה – הירוטירטה הניא רבכ הפמה

 בוסיי אל םלועל ,הנתשה ןכאש םרוג לכ אל יכו ,הנתשה לכה אל יכ ריהבהל בושח יוניש לומ תויכשמה אשונב ,תישאר
 וכותבש ךוותב ולחש תויזכרמ תורומת רשע שיגדהל הצרנ רמאמה ךרוצל .רבעב היהש המל המוד תויהל רוזחיו ויבקע לע
 וניב המילה-יא לש בצמ – ןמז הזמ ל"הצ יוצמ ובש בצמה תא ראבל אוה ןדועיי לכו ,בר רוציקב וראותי ןה .ל"הצ לעופ
 .[11]לעופ אוה הבש הביבסה ןיבל

 תוילאבולגה תויורחתה תא םישגופ םיירוזאה םיכוסכסה רשאכ – תימואל-ןיבה הביבסה

 םיסחיה םוחתב בתכנש לכ .תישונאה הירוטסיהה תא םיעינמ ,סדידיקות ינוויה ןוירוטסיהה סרג ,םיסרטניאו דובכ ,דחפ
-ןיבה תכרעמהש ירה ,סדידיקות לש ותנעט תא םילבקמ םא .וז הנחבא לש הבחרהו חותיפ אוה ,זאמ םיימואל-ןיבה
 הנתשמ ,םהמ םיעפשומה הלועפה יפותיש לש וא םיכוסכסה לש יטרקנוקה עפומה .תילאוטקילפנוק תכרעמ איה תימואל
 .הפוקתה חורו םוקמה ,ןמזה לש םייגולונכטהו םייגטרטסא-ואיגה ,םיילכלכה ,םייתרבחה םינייפאמל םאתהב

 ועריאש רבמטפסב 11-ה יעוגיפ םג ךכ .ןפוד אצויו רוונסמ עוריא התייה ,םדוקה רודב השחרתהש תוצעומה-תירב תסירק
 תכרעמה תא ובציעש םיינוטקטה םיכילהתב ןיחבהל ונילע השקה םיעוריאה ינש לש ברה םקהוב .רתוי רחואמ רושע
 הניב יגולונכטה רעפהו ,תוכורא תומחלמ תעבש ,רתויב הקזחה המצעמה ןיידע ,תירבה תוצרא – תיחכונה תימואל-ןיבה
 תילאבולגה תילכלכה תכרעמה ,ןכ לע רתי .קחשנ )ןאריאו היסור ,ןיס( םיירוזאו םיילבולג םישרגמב תורחתמה ןיבל
 ,וזה יונישה תמגמל רשאב הלש םיסרטניאה תא תנחוב לעה תמצעמ .תרערעתמ ,תירבה תוצרא לש התומדב הבצועש
 .ת"הזמב םיאקירמאה םיסרטניאה תוינויח תא םג ךכ ךותבו

  



 יאדכ ךכ-לכ אל רבכ רשפאש המ רשאכ – םיכרעהו תומרונה תכרעמ

 לע שגדב ימואל-ןיבה טפשמה יללכ יפ לע הלועפ ךות ,םיינידמה םידעיה תא גישהל ידכ תושיחנב השעית חוכה תלעפה
 .[12]לארשי תנידמ לש היצמיטיגלה רומישו המחלמה יניד

 .התוא םיליבומ םהשו םיניטסלפה ומזיש תיטפשמ-תינידמ הכרעמ רושעמ הלעמל הזמ תלהנמ ,ל"הצ הכותבו ,לארשי
 דגנ קבאמה .םויכ ונל תרכומה תנוכתמב הכרעמה תישאר תא המ תדימב למסמ ינוחטיבה לושכמה תיינב דגנכ קבאמה
 תוכרעמה יתש תא להינ ל"הצ ובש ןפואהו ,"הקוצי תרפוע" עצבמ רחאל בתכנש ןוטסדלוג ח"וד םג ומכ ,הדרפהה רדג
 םלועב לחש קומעה יונישה תא ,השעמל ,םישיחממ הלא לכ ,ןתוא הווילש תיטפשמה המחולה ץמאמ תאו תויאבצה
 הכפה היגוסה ןכלו ,תיטמרד הרוצב התלע ל"הצמ תויפיצה תמר .וזכרמב היוצמ לארשישו המיחל יכרעו תומרונ אשונב
 תבייחמש התוללכב ןוחטיבה תכרעמ לשו ל"הצ לש תינוציחה הלועפה תביבסב תונתשהה לע רמאמב תיטנוולרל
 .תויתועמשמ תומאתה

 הנחבה ןוגכ ימואל-ןיבה ןידה לש דוסי תונורקעב תקפסמ הדימע יא לע הלשממהו ל"הצ דגנכ העמשוה הבר תרוקיב
 תיתשתה איה וז ןיעמ תרוקיב .םיימואל-ןיב םיקוחו תומרונ רתוסה קשנב שומיש לעו ם"וא תודסומב העיגפ לע ,תויתדימו

 תפקתמ .תיטניקה המיחלה םייתסת ובש םויב לחתש ,ולש תיטפשמ-תינידמה "דגנה תפקתמ" תא ביריה ססבמ הילעש
 לש יאבצה ןורמתה בחרמ תאו ינידמה הלועפה שפוח תא הליבגמ ,הווהב לארשיבו ל"הצב תעגופ – הרותב – וזה דגנה
 .תפטושה תוליעפה ןמ קלחכ אבצה ישאר תא הקיסעמו ,האבה הכרעמב לארשי

 הצוממ אל יפקתה לאיצנטופ םג םייק ,וזה הכרעמה לש יתנגהה ביכרמה תא יתועמשמ ןפואב הרפיש לארשיש םגה
 יוצימב קומע רעפ םייק ךכמ רתויו ,תימואל-ןיבה םיכרעהו תומרונה תכרעמ תרגסמב היבירי דגנכ שומימל לארשי תניחבמ
 .רגתאה םע תודדומתהל םיינוציח םיבאשמ סויגבו םיימואלה םיבאשמה

  

 יתנידמ-תת ןקחש תשגופ לע-תמצעמ רשאכ – תירוזאה תיגטרטסא-ואיגה הביבסה

 רסוח רציש תויתשתב רוסחמ ,תוירזגמ-דח וא תושלח תולכלכ( ,תוינורכ תויעב לש הכורא הרושמ לבוס ןוכיתה חרזמה
 לשב ,תאז .עירפמ ןיאב טעמכ וללה דוסיה תויעב ונניק םיבר םירושע ךרואל .)דועו ךוניח ,ןוזמ ,םימ ,למשחל תושיגנ
 הסיסת תורצוויה ענמש תויעבה ןיב יסחי דודיבו תיתרבח תויביספ ,םיינאכד םייראטירוטוא םירטשמ םהבו םינווגמ םימרוג
 .יוניש ללוחמ יטילופ חוכל םגרותתש ,תיתועמשמ תיתרבח

 יהוז .ןוזיאמ רוזאה תאיציו תויעב ןתוא לש ןתוררועתהל יוטיב איה ,תונורחאה םינשה שמחב רוזאב הזחאש הלטלטה
 תועונתל תיעבטה הלועפה תביבס ןהש םירעב ץחלה תרבגהו ץאומ רויע ךילהת :םיכילהת רפסמ תודכלתה לש האצות
 תא וקזיחש )םייראלולס םינופלטו ןייוולב היזיוולט דחוימב( רוזאל עדימ תויגולונכט תרידחב םיהובג החימצ ירועיש ;האחמ
 אל םינש האמכ רחאל םגש תוימואלה תויוהזה תושלחיה ;אלש ולא ןיבל םהל שיש ולא ןיב קומעה בוטיקל תועדומה
 .תדהו היגולואידיאה ,ינתאה אצומה ,טבשה – תימואלה תוהזה םע תורחתמה תויוהז תוקזחתהו ;ןייד ושרתשה

 םלעתהל ןיא םלוא .יעבט ךילהתב ונואפיקמ אצוי היה ילוא רוזאהש חינהל רשפא ,תודכלתמ ויה הלא תומגמ םא
 םיאקירמאה םילייחה יפלא תאיצי לשו קאריעבו ןאטסינגפאב תוכשוממה תויאקירמאה תוכרעמה יתש לש המורתהמ
 .ונוזיאמ ןוכיתה חרזמה תא איצוהל ידכ השורד התייהש תירוביצה היגרנאל קאריעמ

 ליזנ דוסי בצמב ףלחוה ,םינורחאה תורודה השולש-םיינש לש ןוכיתה חרזמה תא ןייפאש תיסחי קצומה דוסיה בצמ ,ךכו
 םיימואל םידסממ ,םיינתא םיטועימ – תוכרעמ רפסמ ןיב היצמיטיגלו העפשה לע ,הטילש לע תדמתמ תורחת לש ימנידו
 לע תוכמתנה תויעיש תועונתו ידאה'ג-יפלסה ינוסה םרזה ,םימלסומה םיחאה לש שרדמה תיבמ תויטילופ תועונת ,םיקיתו
 ןווגמב שומיש םישועה ,תומצעמו םייתנידמ-אל םינוגרא דחוימב ,םיינוציח םינקחש םג םיסנכנ וזה תחלקה ךותל .ןאריא ידי

 תא תוטהל הרטמב םיימוקמ תוחוכל םירבוח םיינוציחה תוחוכה .העפשהו םיסרטניא םדקל ידכ םייאבצ-אלו םייאבצ םילכ
 תורחתל תוששוגתה תריז רוזאה שמשמ ,השעמל .םהלש םיסרטניאה תא םאותה ןפואב רוזאה תא בציילו תורחתב ףכה
 .העפשה יבחרמ לעו םיילכלכ םיסרטניא לע ,תינידמ הדנ'גא לע תילאבולג

  

 "רומ קוח" תא שגופ "ןיטסוגוא קוח" רשאכ – תיאבצהו תיחרזאה היגולונכטה

 ".[13]ןחבמ ינפב תדמוע ל"הצ לש יגולונכטה ןורתיה תרימש"

 לגעמב םירוטסיזנרטה תומכ תלפכומ ויפלש ןורקיעה תא ,רומ ןודרוג ,"לטניא" םיבבשה תיקנע דסיימ חסינ 1964 תנשב
 איה תועמשמה .)עצמאב ךרעב איה תומכה םויכ ,תמאה ןעמלו ,םייתנשל ןכדע רתוי רחואמ( הנשכ ךותב בלושמ
 בצקב תוחנוצ ןוסחאבו בושיחב תוכורכה תויולעה ,ןכ לע רתי .יכירעמ בצקב םילדג ןוסחאה חפנשו בושיחה תמצועש



 הנקמ העפותה.[14] היצקילפאל הנכותהמו ,הנכותל הרמוחהמ חותיפה לש דבוכה זכרמ טסומ ,תאז רואל .המוד
 .תונידמה לש תידעלבה ןתלחנ רבעב ויהש תולוכי םייתנידמ-אל םינקחשל

 הנגהה דרשמב השביה אבצל רשה תתו ןיטרמ-דיהקול ל"כנמ היהש ,ןיטסוגוא ןמרונ םסרפ ,רתוי רחואמ רוד ךרעב
 יפלו ,םימגתפכ וחסונ ןלוכ .ינוחטיבה רזגמב לוהינהו בוצקתה םלוע לע תונבותו תונחבא םייתשו םישימח ,יאקירמאה
 :[15]ןיטסוגוא לש 16 רפסמ קוחה

In the year 2054, the entire defense budget will purchase just one tactical aircraft. This aircraft will have to 
be shared by the Air Force and Navy 3½ days each per week except for leap year, when it will be made 

available to the Marines for the extra day. 

  

 םינש 100 לש הביטקפסרפב םיאקירמאה ברקה יסוטמ ריחמ :1 'סמ רויא

 אוה תויאבצ תומרופטלפ לש תולעב לודיגה רועיש יכ ,רמול ןתינש ירה ,ללכל הכפהלו הנבותה תא םגרתל םא
 תניחב .תומרופטלפ תוחפו תוחפ רצייל תולוכי תונידמ ןכלו ,יראניל אוה ןוחטיבה ביצקתב לודיגהש דועב ,יכירעמ
 .בר ףקות שי וז הנחבאלש תדמלמ תונורחאה םינשה האמב תומרופטלפה תולע

 הניחבמ הפורטסטקל ןוכתמ םג אוה ךא ,תירקחמ הניחבמ קתרמ אוה וללה תויגולונכטה תועפותה יתש ןיב שגפמה
 Networked) תולודג תויומכב תולוז תויצקילפא לש תותשר רוציל םיפידעמ םינוגראש דועב .תישעמ-תיאבצ

app. Centric), תורקי תומרופטלפ לע תתשומה חוכ תופידעמ ןיידע תונידמ (Platform Centric). דצל ,ןכ לע רתי 
 .םישדחה םיעצמאה לש ףטושה םויקה תולע םג הרימאמ ,הדמתהב תורימאמה םדקתמ ח"למא לש שכרו חותיפ תויולע
 .תומרופטלפב םישמתשמל םינומיאו תוכרדה םייקל שרדנ תושדחה תויגולונכטהמ ברימה תא קיפהל ידכ ,תאז דבלמ
 רבעב ל"הצ רחב ,תיגולונכט םצעתהל ךישמהלו ץווכתהל אל ידכ .םצעתהל ידכ ץווכתהל בייח עובק ביצקת םע אבצ
 ןיינבב ישונאה ביכרמה תא םיצעהל ל"הצ חרכומ ,תאזה תעב .םינומיאו תורשכה לש םינבומב ולש חוכה ןיינבב עוגפל
 יתש ןיב שגפמה לש תובחרה תוכלשהל יאבצה חוכה ןיינב לש תולגתסה אלל.[16] כ"דס תתחפה לש תולעב םג ,וחוכ
 תא םרשב לע תווחל וכישמיו ,תידיתעה תיגולונכטה הביבסל לגתסהל םייתרוסמה םייתנידמה תואבצה ושקתי ,תומגמה
 ןוחטיבה לע םימויאה תיברמ תא םימלגמה םישדחה םייתשרה םיביריה ינפ לע םהל היהש םוצעה ןורתיב הקיחשה
 .[17]ימואלה

  



 תירוסה הפוסב שגופ יברעה ביבאהשכ – םימויאה עבט

 .תולישמ יכומנ רפסְ ירוזאב ססבתהל תוסנמו ,תונידמה ןוטלש תא ףילחהל תופאוש תוימאלסאה "תודגנתהה" תועונת
 )11 ,2015 ל"הצ תייגטרטסא(

 םימויאה עבטב יונישה רופיס תיברמ תא ראתל ידכ 2015 רבמטפסב 8-ב לארשי תא ףפאש ןנעה ןמ דחא קבא רגרגב יד
 םביטב שממ לש הכיפהמ ללוחל ידכ וידחי םירבוחה םימרוג ינש לש ירופאטמ קוקיז אוה קבאה רגרג .לארשי ןוחטב לע
 .ןוחטיבה ירגתא לש

 .וללה קבאה תופוס תא םיצעהש דחא םרוג איה תוביס לש בחר ןווגמ לשב הירוסב תיאלקחה עקרקה תולדלדיה
 איה ,הירוס לש התמדאב םיקומע םימלת הצרחו םהיתבמ שיא ןוילימ 10-מ הלעמל הרקעש תירוסה םיחרזאה תמחלמ
 .[18]ינשה םרוגה

 ימוחתב התמצוע ןיבש ספתנ יתלבה רעפה לש תוינוחטיבה ויתוכלשה םע דדומתהל לארשי ךישמת ןיעל הארנה דיתעב
 .תוקוחרהו תובורקה היתונכש לש ןתשלוח ןיבל תולישמהו ןוזמה ,םימה ,היגרנאה ,הלכלכה

 עוריא איה ,םיימואל ןיב םיסחי לש )םינפ יפלכ היגרנאה תא תדקממה תוצצופתה( "היזולפמיא" ןיעמב ,הירוסב המחלמה
 יפס הכימנמ ,רוזאל המיחל יעצמא לש הסינכ תזרזמ ,רעפה תא המיצעמ ,םלועה תפמ לע תחא הניפל זקנתמה ילבולג
 .[19]שדח גוסמ םינקחש החימצמו רתויב השק ירטינמוה רבשמ תללוחמ ,םיימיכ המיחל ירמוח לש הלעפה

 ,לובגה דסומו גשומ תא םישטשטמ םה .ןוחטיבה ינוגרא לש תונשיה תואספוקה ןמ קומחל םיחילצמ םישדחה םימויאה
 ןיב תורורב תונחבא םיקחומ ,יחרזאל יאבצ ןיב לובגה תא םישטשטמ ,םינפל ץוח ןיב לדבהה תא םימעמעמ םה ךכבו

 ןיגפת – ידמ רתוי גילבת םאו ,רובשת – ידמ קזח הכת םא :חוכה תלעפה ינפב םיבכרומ םימסח םיביצמו ,ףרוט ןיבל תימע
 השקש ךכ בחרמב םיעפעפמ םג ךא יאמצע הנעמ םהל תתל היהי רשפאש ידכמ ידמ םילודג םה .תורצ ןימזתו השלוח
 .תויביטקפאב םהב לפטל לכותש ,היצילאוקה לש תולובגה תא רידגהל

 והז ."העבגה לש ינשה דצב" חתפתמה ףסונ שדח םויאל הרופאטמ ןיעמ םג אוה ,לארשי לכ תא הסיכש ירוסה קבאה
 .הללאבזיחל םשארבו לארשי יביריל וכרד השועה תינאריאה תינוחטיבה היישעתה לש רצויה תיבמ קיודמה קשנה םויא
 תא המיצעמ הלש היפרגואיגהש ,לארשיכ הנידמל שממ לש רגתא הווהמ ,יטסיטטסה םויאהמ לידבהל ,קיודמה םויאה
 בייחמ הנידמה חטש לכ לע קיודמה םויאה רגתא .ןוטלש ילמסב וא תוילכלכו תוימואל תויתשתב העיגפל התושיגר
 .םהמ השולש קר ןייצל םא ,יגולונכטו ירנירטקוד ,ינידמ – םינוש הנעמ יכבדנ לע השדח הבישח

  

 [20]תולקה תא שגופ דבוכה רשאכ – המחלמה יפוא

 ויה תורתחמה .רזופמהו זירזה ,לקה חוכה ןיבל זכורמהו יטיאה ,דבכה חוכה ןיב תויושגנתה הרוזש תיאבצה הירוטסיהה
 וא םתוא םישיתמ אלא ,"םידבכ" םיעירכמ אל "םילק" .ותומכ לקה יברעה חוכבו דבכה יטירבה חוכב םחלנה לק חוכ
 רחאל ןוירוג-ןב םזיש ירבעה ןגמה חוכב הרוצה יוניש .דבכה לש ותמצוע ףרח םינווגמ םילכב תוינידמ תורטמ םימדקמ
 ברימל עיגהל ל"הצב ץמאמה .ותומכ םידבכ תואבצ עירכהל דעוימה דבכ חוכ שבגל דעונ ,1948 לירפאב ךרעש רנימסה
 םע .םילק תוחוכב ףלחוהו הגרדהב קחשמה ןמ אצי ,דגנכש דצב דבכה חוכהו ,80-ה תונש עצמאב ואישל עיגה דבוכה
 לש וחוכ ןיינב לש יזכרמה בצעמה םרוגה התייהש ,הערכהה תמגידרפ ביבס הלאש ןמיס םג חתפתה ,ץוחב לחש יונישה
 .ל"הצ

 עירכהל ידכ רשפאה לככ םירצק ןמז יעובקב תוחוכה ברימ תא סייגל דציכ :הלאשב אטבתה ל"הצ לש רגתאה ,רבעב
 םהל הרסחש הנבה ךותמ םהלש המיחלה תנירטקוד תאו םתרוצ תא םיביואה וניש ,זאמ .ביואה לש םידבכה ויתואבצ תא
 ןיב תויתשר לש איה ,ל"הצ דדומתמ המעש הנירטקודה .ףקיה תבחר תילנויצנבנוק המחלמב לארשי תא עירכהל תלוכיה
 תושלוח תפיקת אלא ל"הצ לש ותערכה חרכהב הנניא ןתרטמש תולגתסמו תושימג ,תונטק תויתכרעמו תויטקט תודיחי

 אוה יגטרטסאה ןויערה .ל"הצמ רשפאה לככ הובג ריחמ תייבגו – תויתשתהו יחרזאה ףרועה – ל"הצו לארשי לש דוסיה
 דועב .ימואלניבה להקה יניעב לארשי תא "ריחשהל"ו ילארשיה רוביצה תא שיתהל ,תויתשתבו אבצב יזיפ ןפואב עוגפל
 םידמועה םיעצמאה לכב המחלמב שמתשהל ודמל היביוא ,םייאבצ םיחנומב רקיעב המחלמ לע תבשוח לארשיש
 תאו םויה לש היגולונכטה תא םגרתמ ,המיחל לש םינווגמ םיפא-טראטסב הסנתמ םויה לש לקה חוכה ןכ לע .םתושרל
 םיידירביה-ונכט םיבירי .דבכ יתנידמ חוכ תויהל ךופהל ילבמ ,תיתנידמ-ומכ המיחל תלוכי הנובו המיחל יעצמאל תושיגרה
 רגתאל אל ףאו,[21] ךורע תויהל גהנ אוה וילאש ,ילאנויצנבנוקה רגתאל םימוד םניאש רחא גוסמ םירגתא ל"הצל םירצוי

 .ןורחאה רודב לגרתה וילא ירטמיס-אה

  

 



 םויקה לע הנגהה תא תשגופ םויקה תוכיא רשאכ – ימואלה תויופידעה רדס

 הרבעו בלש הספיט לארשי היפלש תירוביצה השוחתה תא וקזיח ןורחאה רודב לארשי לש ינוחטבה ףונב םייונישה
 יוניש לש המגמל םינשה ךרואל תמגרותמ וז השוחת .םויקה תוכיא לע הנגה לש תואיצמל םויקה לע הנגה לש תואיצממ
 ןכו ל"הצב אלמ תוריש תייווח םילשהל תונוש תויסולכוא לש היצביטומב תמיוסמ הקיחש ,םיימואלה תויופידעה ירדסב
 .םיילכלכו םייתרבח םירעפ תריגסל תיינפה תבוטל ןוחטיבל םיבאשמה תאצקה םוצמצב

 תואבצש יפכ ,"תוחפ םע רתוי" תושעל אלו "תוחפ םע תרחא תושעל" תבייחמה המגמ אוה ןוחטיבה יביצקת םוצמצ
 חוכ ,ביצקת – םיבאשמה לש רתוי ליעי יוצימ ושוריפ "תרחא" תושעל .םהילעמ תפנומ ץוציקה ברח רשאכ זירכהל םיגהונ
 ברקב תפומ תרבחל ךופהל שרדנ ל"הצ ,םייקסע םיחנומב .ןוחטיבל רתוי תוליעומ תוקופת לע הדימעו – םיעצמאו םדא
 הרבחלו םיתרשמל הוואגל רוקמו יביטקרטא תויהל ,תעב הבו היבשותלו הנידמל ןוחטיב קפסל ידכ ירוביצה רוטקסה
 .[22]אב אוה הנממש

  

 םעה תא שגופ םעה אבצ רשאכ – תילארשיה הרבחה

 םיהובג הדהאו ןומא ירועישל הכוזה הנידמה תודסוממ דחאו תילארשיה הרבחה לש דוסיה ינבאמ דחא ונדוע ל"הצ
 תומחלמ ןדיעב – םינורחאה םירושעב תויתועמשמ תורומת םירבוע הרבח-אבצה יסחי ,תאז םע דחי .םוריחו הרגש תותעב
 ףרועב קר אל ,תודבא לש תילמינימ תומכ םע ברקה הדשב םייתועמשמ םיגשיהל עיגהל ל"הצמ הפצמ רוביצה ,הרירבה
 תויסולכואל יעוצקמה עציהה תא ביחרמו תושדח תויסולכואל ויתורוש תא חתופ ל"הצ .ויתורוש ןיב םג אלא יחרזאה
 .תילארשיה הרבחב ןטקו ךלוה זוחא לש ותלחנ יאבצה תורישה תייווח תכפוה ,תאז םע דחי ךא וב תותרשמה תונווגמה

 תובישח םהל שיש םיטקיורפ לש עוציבל יארחא םג אלא ןגמ קר אל תילארשיה הרבחה רובע שמשל ךישממ ל"הצ
 ילעב םיעוריאב תובלתשה ,רפסה יתבב אבצה לש םייכוניח םיטקיורפ םיללוכו םיבר םה ךכל םייוטיבה .תיתרבחו תימואל
 הז םוחתב .תילארשיה הרבחב תוצובקה ברימ לש דוכילו הבוחה סויג – ןבומכו ,רדסו קוח תפיכא לש יתרטשמ יפוא
 תנוכתמ ןוכדע ,תידרחה הייסולכואה דצמ רתוי הובג םיסייגתמ ףקיה תטילק תומדב םייתועמשמ םירגתא ל"הצל םינוכנ
 ןווגמל םיסייגתמה תרשכהו ל"הצב םישנל םיחותפה תועוצקמה ןווגמ תבחרה ,ל"הצל תיוודבהו תיזורדה תודעה ינב סויג
 .םישרדנ םייאבצ תועוצקמ לש ךלוהו לדג

  

 ןוירוג-ןב ןוזחב תשגופ ראתמה תינכת רשאכ – ימואלה יבחרמה רדסה

 .הנידמה תא לסחל רבדמה לולע – רבדמה תא לסחת אל הנידמה םא .הכותב רבדמ תואיצמ תלבוס הניא לארשי תנידמ
 םימי ךרואל דומעת אל ,לארשיב םעה לש לודגה ובור תא הליכמה מ"ק 15-25 לש בחורב הפיחו ופי ןיבש הרצה העוצרה
 .[23]בגנהו םורדה יבחרמב רצובמו בר בושי ילב

-ןב לש ותנחבא תא ךפוה הביבס חתפתמה םויאה תנומת ןיבל לארשי ךותב תילכלכ-תיפרגומדה תואיצמה ןיב בולישה
 הלביק לעופה לא האיצוהל ידכו בגנה בחרמ תא חתפל לארשי תלשממ הטילחה ךכל רישי ךשמהב .תישממל ןוירוג
 םג ,רבעבכ .בגנה רוזאל ןיעידומה ףגאו בושקתה ףגא לש תודיחי קיתעהל ל"הצל הרומה 3161 הטלחה תא 2011 תנשב
 םיחטשה עציה תאלעה ןהב תוימואל תויתרבח-תוילכלכ תורטמ םודיקל הנידמה לש תיעוציב עורזכ ל"הצ שמשמ התע
 םג לבא ,םירגתא ל"הצל ובוחב ןמוט בגנה לא ךכ לכ םיבר םיסיסב לש רבעמ .בגנה רוזא חותיפו ץראה זכרמב רוידל
 לעבו יתוכיאה םדאה חוכ רומיש תאו בחרנ הכ ךלהמ לש ןומימה יישק תא תונמל ןתינ םירגתאה תרושב .תויונמדזה
 תרושב .עבק תורישל הסינכמ ותוא עיתריש וא ויאנתב הערה בגנל רבעמב תוארל לולעה ההובגה היצביטומה
 ךלהמה תרגסמב שמתשמ אוה ןהבש תויתשתה תא גרדשלו שדחל ל"הצ לש תורשפאה תא תונמל ןתינ תויונמדזהה
 הייאר ךותמ תפסונ תיתרבח היצקנופ לש יולימ איה ל"הצל תפסונ תונמדזה .בגנב שדחמ םיסיסבה תיינב לש ירוטסיהה
 .[24]ותוא הרציש הרבחה תורישב אבצב רבודמש



  

 בגנב םיד"הבה ריעב 13 ד"הב תכונח :2 הנומת

 תכרעמה להנמב שגופ תובוראה הקנמ רשאכ – לוהינהו ןוגראה תוסיפת

 תייגטרטסא( .ל"הצ תולוכי םוסקמל תיעורז ןיב תויבוליש ]...[ עדיו םיעצמא ,תולוכי לש דואמ לודג ןווגמ ןיב תויתשר
 ( 17 דומע ,ל"הצ

 ןטק קלח שי דבוע לכל ובש רוציי ספל לישמהל גוהנ תמדוקה האמה תליחתב החתפתהש תיסאלקה ןוגראה תסיפת תא
 רוצייה יקלחמ דחא לכש אדוול ידכ תכרעמה לע חקפל אוה להנמה דיקפת .ותוירחא םוחתב אצמנה בטיה רדגומו

 םינמז" ןילפ'צ ילר'צ לש וטרסב בטיה תאזה ןוגראה תטיש הראות תיראלופופה תוברתב .רתויב הליעיה הרוצב םידבוע
 לוקוטורפ לע ססובמה לוהינ לש וז הסיפת .)הז ןויליג תכירכ לע תססונתמ ומע רתויב ההוזמה הנומתהש( "םיינרדומ
 םינשה 200-ב החתפתה איהו ,ינרדומה ןדיעה לש תואבצה תא םג תנייפאמ )"תובורא"ה תטיש( יכראריה תרושקת
 .תונורחאה

 תוכמס תלצאהל תעגונה תידוקיפהו תילוהינה הסיפתה ןיבל עדימו עדי ץיפהלו תעדל תלוכיה ןיב קומע רשק םייק
 תוחתפתהו ינרדומה יטרקוריבה ןוגראהו הנידמה ינונגנמ תוחתפתה תניחב ידי לע הז רשק רחא תוקחתהל ןתינ .תוירחאו

 יזכרמ חומ לש לדומ לע הססבתה יתיישעתה ןדיעה לש לוהינהו דוקיפה תסיפת ,ללככ .יתיישעתה ןדיעה לש תואבצה
 יפלכ בושמ תוריבעמ ,ןרותב ,ולאו ,הטמל תואצמנה הנשמ תודיחיל תויחנה דירומ ,ןוגראה שארב יוצמה דחא להנמ ובש
 .הלעמ

 )דוקיפה יפלכ תודיחיהמ( תיכנאהו )תודיחיה ןיב( תיקפואה תרושקתהו ,תואבצה לודיגל האיבה ברקה הדש תובחרתה
 הטלחה ,התכרעה ,בצמ תנומת תלבק לש ילוהינ-ידוקיפה רגתאה םע דדומתהל וצלאנ תואבצה .רתוי תבכרומ התשענ
 לע רבגתה ,לשמל ,19-ה האמה לש ינמרגה אבצה .עוציבה לע הרקבו תושרדנה תולועפה לע הארוה ,אבה דעצה לע
 OODA-ה תא םייקל לכוי אל דקפמה םאש איה ןויערה תוהמ ,תוטשפב .המישמ-דוקיפ לש הסיפתה חותיפב ישוקה
 [25]loopתועצמאב ,וידעלב םג ,יתוכיא דוקפת וחיטביש םיאנתה תא דעומ דועבמ רוצילו םידקהל וילע ,ברקה תעשב 

  .ויתומחלממ תוברב הבר תויביטקפאב וז השיג טקנ ל"הצ .המזוי דודיעו תיביסנטניא הרשכה

 יזכרמה חומה" תסיפת תא הפקיתו הששוא ,ןורחאה רודל דעו ףרגלטה תאצמה זאמ ,עדימה תייגולונכט תוחתפתה
 לדומה תא הקזיח ,השעמלו םייביטקפאו םיינטרפ הרקבו הטילש ,דוקיפ םייקל "חומ"ה לש ותלוכי תא הללכש ,"טלושה
 לש ותלוכי קוזיח ךרוצל עדימה תייגולונכט תא ףנמל ידכ תאש רתיב תואבצה ולעפ ןורחאה רודה ךלהמב .יטרקוריבה
 הביבסה ,םרב .תיתרוסמה תיכראריהה הסיפתה לש שומימה תלוכי תא רפשל – תורחא םילמב וא תוחנהלו חקפל חומה
 חתפלו תורומתל תוריהמב ביגהל ,יטרקוריבה לדומה תא וצמיא הליחתש םיירחסמ םינוגרא הבייח תיתורחתה תיקסעה
 תויביטקפאה רופישל עדימה תויגולונכטב םולגה לאיצנטופה תא רתוי בוט ןפואב םיצממה םירחא םיילוהינ םילדומ
 חומ אלא וניא "יזכרמ חומ" ותוא יכ הרכה לע תססובמה רתוי תימנידו תיתשר ,"החוטש" הסיפת וחתיפ וללה .תינוגראה
 ראותש עוציב-הדימלה לגעמ תא ןתינה לככ קדהל שרדנ יכו ,ול תמרותו ול תופתוש הנשמה תודיחי לכש דחא ינוגרא
 .הלעמ

 ,תואבצ .לועפל תלוכיה ןיבל תעדל תלוכיה ןיבש תוקיזב ולחש םייונישה תא תוהזל רחיא ירוביצה רוטקסה ,יעבט ןפואב
 ךרוצל רשאב ל"הצב הנבהה תא וציאה םייזכרמ םימרוג השולש .וז היעבב םה םג םיקול ,ירוביצה רוטקסה ןמ קלחכ



 רתי תייטרקוריב ;הליעיו תיתשר תנוכתמב םילעופה םייתנידמ-אל םינוגרא – תואבצה םידדומתמ םמע םיביריה :תונתשהל
 בצקו תוימאניד ןכו ;)םייקסעה םינוגראל םדוקפת תא םיוושמ םא יאדווב( םתוליעי רסוח תא הריבגמש םייאבצה תוטמב
 קומע יוניש תושרוד הלא תונוכת .הובג תולגתסה רשוכו תוריהמב תוטלחה תלבק ,הדימל תלוכי םיבייחמה הובג יוניש
 . [26]יכראריה-א יתשר-יתכרעמ תרושקת לוקוטורפ לש הפסוה ודוסיבש יאבצה ןוגראה לש תרושקתה ילוקוטורפב

  

 תושדח תורוצ – שדח ףונ

 לש[27]  (Campaigns)תוכרעמ שמח גיצנ ינוגראהו יתרבחה ,ינוחטיבה ,יגטרטסאה ףונב וללה קמועה ייוניש תרשע דגנכ
 תינכותה תרגסמב ןהינייפאמ תא שביג רבכ ל"הצ .דיתעה ירגתאל ל"הצ תא םיאתהל ידכ םישורדה םיידוסי הרוצ ייוניש
 תא תומלגמה וללה תוכרעמה שמח לע דומענ הז קרפב .2015 הדובעה תנש ךלהמב דקש הילעש "ןועדג" תיתנש-ברה
 .דיתעהו הווהה ירגתאל ותמאתה ןפוא רבדב ל"הצ לש הנבהה

  

 תיבחרמה הסירפה יונישל הכרעמה

 .תונורחאה תואמה יתשמ לארשי ץרא לש תרחואמה הירוטסיהה תא תורמשמה ןמז תולוספק תניחבב םה ל"הצ תונחמ
 לתב תירלפמטה היינבה תא הרמיש "םש ויה" רבכש תויתשתו םינבמ יפלכ ןוחטיבה תכרעמ הטקנ הבש תישעמה השיגה
 תמגוד( ץראה יבחרב תיטירבה היינבה ,)םויה הנורש םחתמו הכותבש ירוטסיהה הלשממה שאר דרשמו הירקה( ביבא
 .)םילשוריב רלנש הנחמ תמגוד( םימיה תשש תמחלמ דע תינדריה היינבהו )ןיפירצו רמושה לת ,הפיח ,הלמר תונחמ

 ןוסחאל ,םיסיסבכ םישמשמה םיבר םיחטשב קיזחמ אוה .לארשי לש חטשה ינפ לע רתויב הבחר העפשה שי ל"הצל
 תיאבצ תרושקת םייקל תלוכי ,יניעידומ "ןיע רשק" לש םילוקישמ םיפסונ םיחטשב ראתמ תוינכת לע עיפשמו ,םינומיאלו
 שי ותוכרעיה ינייפאמבו תוסירפב ,אבצה תויתשתב םייונישל ,ךכמ האצותכ .הנידמה לע הנגה תלוכי ,ןבומכו הפוצר
 .לארשי לע שממ לש העפשה

 תא ראתל ןתינ .בגנה בושייל שממ לש הפונת ןתיי ךכבו ,ותסירפ ינייפאמב םיקומע םייוניש ל"הצ רובעי תובורקה םינשב
 היינבו םמוצמצו ל"הצ תונחמ זוכיר לש םיכלהמ .זכרמה רוזאל ץוחמ תובשייתה תייגוסב תימואל תוררועתהכ ךלהמה
 תומדקתמו תושדח תוטיש .רויד תודיחי יפלא תיינבל עקרק תודותע יוניפ ורשפאיו תיבחרמ תולעייתהל ואיבי הבוגל השדח
 לש קוזיחל ףונמ ווהי לילגב הסירפה יונישו בגנל ל"הצ תודיחי רבעמ .היגרנאב ןוכסיח ועימטי אמייק-תב היינבלו ןונכתל
 ףונמכ םג שמשת תיבחרמה המרופרה .המחלמל רתוי הבוט תוכרעיה ורשפאיו ןוירוג-ןב לש ונוזח שומימלו הירפירפה
 .םמצע םיתרשמה לשו ןוחטיב תורישל םידעוימה לש "שמתשמה תייווח" רופישל ףאו ומצע ל"הצב םיכילהת לועייל

  

 ל"הצ הנבמ יונישל הכרעמה

 היה ,תפלוחה הנשב הז ןוויכב ועצובש םינושארה םיכלהמה דחא .הבחר תינבמ המרופר לש הפָּסִ לע יוצמ ל"הצ
 רבייס עורז תמקהל גרודמו יטיא ךילהתב לחוה ,תאז דבלמ .קיתווה יזורדה דודגה לש וקוריפ לע השיגרה הטלחהה
 םיה ,השביה דצל שדח המיחל דממכ רבייסה לע בתכנ תובר .הידברו היגוס לכ לע םוחתב תוליעפה תא זכרתש ל"הצב
 ,ןיעידומה ףגאבו בושקתה ףגאב רבייסה תומישמ תועצובמ םויכ .המיאתמ תידועיי תינבמ תוכרעיה םג בייחמה ,ריוואהו
 .תדמתמ הרקבו הדימל ,תוריהז הנשמ ךות רבדה השעיי עורזה תמקה ךילהת םוחתב ןויסינה רדעיה רואלו

 עבקה יתרשמ ףקיה תא םצמצי וא םייחרזא םיפוגל םריבעיו ,םויכ וכותב ללוכ אוהש םיפוגמ דרפיי ל"הצ ,תאז דבלמ
 ,ל"כטמרל ילכלכה ץעויה ףוגב ,תיאבצה תוטילקרפב ,לשמל ,ןנכותמ ךכ .תיאבצה היישעה תבילב םניאש םיפוגב
 .דועו תויאבצה תוימינפב ,ל"הצ ילגב ,תיאבצה תונברב ,ךוניחה ליחב ,תוגהנתהה יעדמ תקלחמב

 ,תוינמרג ןיפלוד תוללוצ שמח ותושרב ריתוהל ל"הצ תנווכב .יוניש ללוחל ל"הצ ןווכתמ תוחוכה רדס בכרה םוחתב םג
 ריוואה ליח סיסב תריגס תננכותמ דוע ;תובורקה םינשב תישישה תללוצה עיגתשכל הנושארה תללוצה ןמ דרפיהלו

 .בד הדשב

 הטמה ןיבל םייבחרמה םידוקיפה ןיבו תונושה תועורזה ןיב רתוי קודה רוביח ,רתיה ןיב ,הצפי תוחוכה ףקיה םוצמצ לע
 תא קזחת תויתשרהו ךותיהה תמגמ .תחא תשר ידכל ףסוא אוהש יתוכיאה ןיעידומהו ל"הצ תולוכי ללכ ךותיה .יללכה
 ."םירירש"ה תא רתוי בוט הצמת העשב הבו יאבצה "חומ"ה

  



 ל"הצ לש שדחמ ונוגראל הכרעמה

 תלדגה ךרוצל תודקפמבו תוטמב ם"לא-ל"אס תוגרדב םיניצק לש עבק ינקת לש[28] תובר תורשעב ןוטקל ל"הצ תנווכב
 םיפגאה יביצקת לוהינלו ןונכתל השדח הסיפת לעופה לא האציו השבוג ,ףסונב .היטרקוריב םוצמצלו ןהלש תויביטקפאה
 לוהינ ןהל רשפאת ,ןתושימג תא לידגת ,םדאה חוכ לע האצוהה תאז ללכבו תואצוהל ןתוירחא תא לידגתש תועורזהו

 ךילהתב םג יוטיב ידיל אובל תננכותמ תויתשרהו ךותיהה תמגמ .תולעייתה דדועת ףאו ןהיתומישמ לש רתוי יביטקפא
 המיחלה ימוחתב ל"הצ לש יתכרעמה ורשוכ חותיפל ףתושמב םיפגאהו תועורזה ולעפי ותרגסמבש בלושמ חוכ ןיינב
 .[29]םינושה

 אלא ,עבקה יתרשמ רפסמ םג םצמטצהל יופצ ,תאז דבלמ .םיאולימ ישנא ףלא 100-כ לש כ"דס ל"הצ ץצקי ,ףסונב
 תינייפואה היטרקוריבה םוצמצלו תינוגראה תוברתה יונישל ףונמכ אלא אדירג ןוכסיח לש דעצ ךכב האור וניא ל"הצש
 הטילשה תטומ תא ביחרהל ידכ תוהובגה תוגרדב ץוציק תועצמאב איה הז דעי שומימל םיכרדה תחא .םיירוביצ םינוגראל
 תגרדב םיניצק השולש לע דקפל גהנש )הנשמ-ףולא ותגרד( הקלחמ שאר ,אמגודל ,ךכ .שמחל תחא לש סחיל ל"הצב
 לכ אל האלהו ונממש היהת ךלהמה לש תופסונה תוכלשהה תחא( השימח לע ךלהמה תמלשה םע דקפי ,ףולא-ןגס
 (...השימחל אלא ,םיקלח השולשל קלחתי ל"הצב רבד

 דעוימ הז ךלהמ .השביה עורז םע הקיטסיגולהו היגולונכטה ףגא גוזימ אוה ,שממתהל ןנכותמש ףסונ יתועמשמ יוניש
 ןיינב תא ןהו רצקה חווטב המיחלל תוחוכה תונכומ תא ןה חיטבהל עורזה לש התלוכי תא רפשלו השביה תוחוכ תא קזחל
 הדקפמכ שמשל יללכה הטמה לש ותלוכי קוזיח אוה ,תינכותה תרגסמב ענתוהש םילשמ ךלהמ .ךוראה חווטב חוכה
-ברו תידמימ-בר ,תיתריז-בר הייארב חוכה תלעפה תאו דיתע ינפ הפוצ הייארב חוכה ןיינב תא הניווכמה תיגטרטסא
 .תימוחת

 [30]תיטנוולר ןוחצינ תיירואת ץומיאל הכרעמה

 תומיעה תייחד )א :חוכה תלעפהל תויזכרמ תויגטרטסאו םיינורקע םיינידמ םידעי השולש רידגמ ל"הצ תייגטרטסא ךמסמ
 תנייפואמה המילא הלועפב לחה ביואהש רחאל ורופיש וא יגטרטסאה בצמה רומיש )ב .הרגשב חוכ תלעפה ידי לע אבה
 יונישב וא םינקחש לורטנב אטבתמה יגטרטסא ןזאמ יוניש ידכ דע ודוסימ בצמה יוניש )ג .תונווכו הלועפ יסופד יונישב
 .םדמעמב וא םהיתולוכיב יתוהמ

 לש תויטנוולרה רסוח תא םייתרוסמה םימחולה תואבצה םרשב לע ווח םירשעה האמה לש היינשה תיצחמה ךלהמב
 תואבצה םע תיביטקפא תודדומתהב םירידס םייתנידמ תואבצ לומ המחלמ לש תילאנויצנבנוקה הלעפהה תסיפת
 אל "המחלמ-ונכט"ה ,ןגיק ןו'ג יטירבה ןוירוטסיה ירבד לע הזרפרפב .המחלמה לע תוירטמיסא לש ןווגמ םיפוכה םישדחה
 ."המחלמ-ויצוס"ל לכי

 ןוחצינ תיירואית שוביגל הכרעמב זכרתהל ל"הצ ךישמי ,"ל"הצ תייגטרטסא" תומדב ירנירטקודה הנעמה תבצה רחאל
 ינפ לע ולש יתוכיאהו ישונאה ,יגולונכטה ןורתיה לש יבטימ יוצימל איביש ןפואב םילאיצנטופה םיביריה לומ לא תינכדע
 .ויבירי

  

 םדאה חוכ תוכיא לע הכרעמה

 .הנידמה לע הנגהב קלח לוטיל תוחילש תשוחת רודחהו ,תרשמ אוה ובש ןוגראב האגה יתוכיא םדא חוכל קוקז ל"הצ
 םיתרשמה תויסולכואל תועגונה הקיטקרפל ולא תולודג םילמ םגרתל וילע יכ ל"הצ ןיבמ ,תיתנש ברה תינכותה תרגסמב
       .םיאולימה ילייחו םידגנ ,תונושה תוגרדב עבקה תנוצק ,הבוחה ילייח – תונושה

 לדומ .וירגתא לומ תודדומתהב ןוגראה תא גיהנהל הפוצמ ונממש הסונמהו יעוצקמה ןיערגה אוה ל"הצ לש הנוצקה ךרעמ
 .תורטוזה תגרדבו םיריעצה םיאליגב םיתרשמה לרומב הדיריו "תוחומ תחירב" עונמל דעונ ל"הצ יניצקל שדחה עבקה
 יאבצה םתוריש תא ומייסיו ,םתגרדב םינש עבש דע תרשל ולכוי ףולא-ןגסו ןרס-בר ,ןרס תגרדב םיניצקש עבוק לדומה
 לגודה רתוי ריעצ עבק אבצ איה רבדה תועמשמ .םודיק אלל תוריש ךשמהל גירח רשכה ולבקי וא ומדוקי םא אלא
 קושב בלתשהל ולכויו ,םויכ גוהנהמ רתוי םדקומ ליגב וררחתשי ,אבצה תורושב םוקמ םהל אצמנ אלש ולא .תוניוצמב
 .תולק רתיב יחרזאה הדובעה

 תויופצ םישנו ,ודקומיו םייאבצה הרשכהה יסרוק ורצוקי ,םירבג לש תורישה ךשמב רוציק לוחי ,הבוחה יתרשמ ברקב
 רשנה יזוחא םע תודדומתה תינכותב היופצ דוע .ןהינפב םימוסח ויה רבעבש םידיקפתב ןתוברועמ תא ריבגהלו ךישמהל
 אוה םייונישה לכ ףא לעש "םעה אבצ" ןורקע תא קזחל םירומא רידסה תורישב םירחאו ולא םיכילהת .הבוחה תורישמ
 .תואבה םינשב םג יטנוולר ראשיי

  



 )היצטפדא אלו היצמרופסנרט( שממ לש יוניש חיטבהל ךיא

 תיגטרטסא הביבס לומ .תויחרכה ןלוכש ףא לע ,םדוקה קרפב וראותש יונישל תוכרעמה לכ תא שממל לק היהי אל
 התוצמלו תיחכונה תיאבצה היגטרטסאה תא דסמל ךרוצה ןיב ידימת חתמב םייאבצ םינוגרא םייוצמ ,רידת הנתשמה
 תינוגרא תושימג רמשל ךרוצה ןיבל תיאבצ הרשכהו םינומיא ,תורודצורפ ,םיכילהת ,םינבמ תועצמאב יבטימה ןפואב
 תרגסמה ךותב םירתונ ,תואבצה םיעצבמש םייונישה תיברמ .ךרוצה תעב םיצוחנ םייוניש רשפאתש תיעצבמו

 המישמ ץומיא ינפ לע תמייק המישמ תעצבתמ ובש ןפואה לש לולכש ףידעהל םיטונ םה .םהלש תמייקה תיטמגידרפה
 .עוציבל השדח

 תויגולונכט תצופת וא תוצעומה תירב תסירק ןוגכ םייוניש( תינוציחה הלועפה תביבסב יטמרד יוניש חכונ םיתעל ,םרב
 היגטרטסא בוציעלו הלועפהו הבישחה ,תונגראתהה יסופדב שממ לש יטאמגידרפ יונישל תואבצה םישרדנ ,)עדימה
 תא םימלוב םיימינפ תוחוכ ,בורל ךא קומע יוניש םיללוחמו רגתאב תואבצה םידמוע םיתיעל .השדח תיאבצו תינוגרא
 תוימוקמ תומאתהב קפתסהל לוכי וניא ל"הצ .הלועפה יסופדב דבלב תולק תומאתה ידכל ותוא םימחותו יונישה

(Adaptation) תפדוע היגרנא שרדית ךכב חילצהל ידכ .שממ לש היצמרופסנרטל אלא ויתומישמ עוציב ןפוא לש 
 .רבעב תושעל עדיש יפכ שדחמ ותמקה תא םדקל ידכ ,יונישל םיימינפ םילושכמ םתוא לע רבגתהל רשפאתש

 ,תויתרבח ,תויטילופ תורומת חכונ ,םייברעמה יאדו ,תואבצה תיברמ תא ןורחאה רודב םידקופ םישק תוהז ירבשמ
 החירפל תוביסה תחא יהוז .םינייוזמה םיתומיעהו םיביריה יפוא לע – הכרדב תחא לכ – תועיפשמה ,תויגולונכטו תוילכלכ
 הירואתה תודוא הביתכב תיתועמשמה תוחתפתהלו תובר תונידמב םיינוחטיב םידסממ ידי לע "םינבל םירפס" תביתכב
 ומכ םיקישמ ןכות תומלועמ באש הז עדי םוחת .תירבה תוצראב רקיעב ,תויאבצ תוכרעמב םייוניש לש הקיטקרפהו

 .דועו תוגיהנמ ,םיינוגרא םייונישו םינוגרא ,לוהינו היישעת ,תיאבצ הירוטסיה

 וא רתוי םיחלצומ יוניש יכילהתל תובר תובותכ תויודע הקפיס )הל המדקש וז םג רתוי התוחפ הדימבו( תפלוחה האמה
 ירקחמ ,אמגודל .לעופה לא התוא האיצומה תכרעמה לשו תיאבצה היגטרטסאה לש םייוניש – תויאבצ תוכרעמב תוחפ
 םייאבצ םינוגרא רפסמ ויה וז הפוקתב .םלועה תומחלמ יתש ןיב תומצעמה תואבצ לש םהיתורוק תא ונחב םיבר קמוע
 וא תמלוה היגטרטסא הרובע חתיפו םיסוטמה תאשונ תא ץמיאש ,יאקירמאה יצה ומכ שממ לש הגרדמ תוציפק ועציבש
 אבצ .ןילופו תפרצ תואבצ ומכ םהירמש לע ואפקש תואבצ םג ויה .גירקצילבה תנירטקוד תא חתיפש ינמרגה השביה אבצ
 לשכו ,)םיסוטמה תאשונו קנטה( ומצעב חתיפש תושדח תומרופטלפב םולגה יתכרעמה לאיצנטופה תא ההיז אל הינטירב
 .ול קקזנ הכש קומעה יונישה עוציבב

 בייחמ תיאבצה היגטרטסאב קומע יוניש :תכתוח תחא הנקסמל ליבומ תויאבצ תוכרעמב םייוניש לע רקחמה
 וז אל .היגטרטסאה יונישל קיפסמ יאנת אוה תכרעמה יוניש ,השעמל .המצע תיאבצה תכרעמב קומע יוניש
 זכרמ ,םיינשה ןיבמ ,והמ בטיה הרידגמ ףא איה ,וניינבל חוכה תלעפה ןיב קומע רשק תרשוק וז הנבותש דבלב
 חוכה תא תונבל אלא סונמ ול ןיא ,"תרחא" חוכ תלעפהב ץפח אבצ םא .תיאבצה היגטרטסאה לש דבוכה
 תויצקילפאב םכתסי רתלאל לכותש לכ ,הנכותבו הרמוחב ,החשוקב קומע יוניש אלל ,הווהה תפשבו ."תרחא"
 .[31]חוכה תלעפהב ןהב עשעתשהל תושדח השינ

 תכרעמב יונישה ללוחתמ ובש ןפואה לע תועדה תוקולח ,ותלעפה ינפ לע חוכה ןיינב לש תומידקה לע המכסהה ףרח
 לש החלצהה תוחתפמ רואיתל תירקחמה תורפסב תוחוורה תוירקיעה תושיגה שולש לש הריקס גיצי הז קרפ .תיאבצה
 ץילמנ ,ףוסבל .רחא חתפמ םרוג לע שגדהה תא המש השיג לכ .תויאבצ תוכרעמב אמייק-ינבו חווט יכורא םייוניש תכירע
 .םויה לש ל"הצב שורדה יונישה תלבוהל רתויב תיטנוולרכ םיאור ונא התואש השיגה לע

  

  הספוקל ץוחמ שפחל

 תורומת ,ךכ .םהלש תינוציחה הלועפה תביבסב יוניש יכילהת לש תורבטצהל הבוגתכ םינתשמ תואבצ ,וז השיג יפל
 םייתרבח םייוניש ,תויתועמשמ תויגולונכט תויוחתפתה ,םיביריה ןפואבו םיתומיעה עבטב םייוניש ,תינוחטיבה הביבסב
 ינוציח ץירמת םירציימ ולא לכ[32] – וילע ןומאה יביטרסא ינידמ גרד דצמ אבצל תונפומה תושדח תושירד ןכו םיילכלכו

 ועבקיש הלא םהו ,תיאבצה הספוקל ץוחמ םישחרתמ םיניינעמה םירבדה ,וז השיג יפל .תיאבצה תכרעמה לע לקשמ דבכ
 .השדעה ינפ ןוקית ןיעמ ,תשקבתמ תולגתסה תבוגת אלא וניאש יונישה לש ופקיה תא

 םייוריגל םיביגמ אלא םמצעב דיתע ינפ יפוצ םיקומע םייוניש םוזיל םיגהונ אל תואבצש דוסיה תחנה לע תססובמ וז השיג
 םירבדה ינפ םה ךכ אל לבא ,הירואיתב ילוא ?ינויגה עמשנ .שרדנה "לועפשה ףס" תא םיצוח ולא רשאכ ,םיינוציח
 תומאתה עצבל וא םישידא רתוויהל תואבצל רשפאמה יתגרדה ךילהתב םיללוחתמ םיינוציח םייוניש ,לעופב .תואיצמב
 ,המגידרפה לש התחצנהל םמצעלשכ םימרות םירותלאהו תונטקה תומאתהה ,ןכ לע רתי .הלועפה יסופדב תוירונימ
 .תינוגראו תינבמ ,תיגולונכט ,תיביטרפוא ,תירנירטקוד הניחבמ החוטב עקרק לע בצינ אוהש אבצל םיחיכומו

 רבע אל ,רומאכ ,יטירבה אבצה .תואבצב קמוע ייוניש ןיבל המחלמב ןולשיכ ןיב קהבומ רשק אצומ אל ירוטסיהה רקחמה
 תיזחב השראו תירב םע המחלמל ךרענש יאקירמאה השביה אבצ .הנושארה םלועה תמחלמב ונולשיכ רחאל הכיפהמ



 הייטס" תרתוכה תחת תפסכב השקה היווחה תא זרא המחלמה רחאל ךא ,לובחו הכומ םאנטייו תמחלממ אצי ,תיפוריאה
 אבצ ותוא .)"ונלש" םירופיכה םוי תמחלמ ול המרת( םירידס תואבצ לומ המחלמל ןנוכתהל רזחו ,"תיאבצה הירוטסיהה ןמ
-ינוגרא-ינבמה רותלאה םג .קאריעבו ןטסינגפאב המחלמה תונשב םאנטייו תמחלמ יחקל לכ תא שדחמ דמל השבי

 ,תויריווא תולוכיו CIA תודיחי ,םידחוימ תוחוכ בוליש לע ססבתהש ןאטסינגפאב הכרעמה תליחת לש םישרמה יביטרפוא
 .תורכומה תורודצורפל ורזח םינייוזמה תוחוכה תלעפה יסופדו ,הכשמו המיחלה ףקיה לומ דמעמ קיזחה אל

 תומאתהו םיחקל תקפה לש ינתחדק ךילהת לחה המחלמה תובקעב .םירופיכה םוי תמחלמב ןולשיכ הווח ל"הצ םג
 תלוכי אבצה דימעה תע ,90-ה תונש ףוסב קר יתוכיא יעצבמ הנעמ ידכל לישבה הז ךילהת .תויביטרפואו תויגולונכט
 אבצ תונבלמ לארשי תולשממו ל"הצ ינפב דמע אל רבד .וניתובירי דצמ תניירושמ עתפ תפקתמ םע דדומתהל המישרמ
 הבש שדחה גוסה ןמ המחלמה אל םג ,רכה אלל הנתשמה תינוציחה הביבסה אל םג .םירופיכה םוי תמחלמ תא חצניש
 90-ה תונש ךלהמב יקאריעה םויאה לש ותומלעיה אלו ,הקספה אלל זאמ דדומתמ אוה המעשו ,1982-ב ןונבלב לקתנ

 .תמדוקה האמה לש

  

 "אספוקה ךותב" בושחל

 רשא םיצירמת לש םיילאיצנטופ תורוקמ ינש ההיז םוחתב רקחמה ?תיאבצה תכרעמה ךותב יוניש םיעינמה תוחוכה םהמ
 לע תדמתמה תורחתה ונייהד ,ינתלעות-ירמוחה רוקמה – אבצב קמוע ייונישל םישורדה םיאנתה תא רוציל םתלוכיב
 .יתוברת-ינויערה רוקמהו םיבאשמו םילומגת

 תוריכב תורשמל "םיריעצ םיכרות" לש םודיק – תונווגמ םיכרדב יוניש עינהל םילוכי םיינתלעות-םיירמוחה תוחוכה
 לש הריצי ;בחר ףקיהב םייונישל םיאנת םרובע רוציל ךכבו םילאודיבידניא םתוא לש העפשהה לגעמ תא תוביחרמה
 ךרואל לוכי והער ינפ לע דחא ןוגרא תפדעה לש ךילהת ;הלועפו הבישח יסופד ןנערל הלוכי תודיחי ןיב תנווכמ תורחת
 תוטלחה רופסניא לש האצותכ אלא ,"תחא החבאב" אל ,שדחמ ןוגראה תא בצעמה יתועמשמ יפרצמ יוניש ללוחל ןמז

 תפדעהמ רבעמבו ןוירש לע תוססבתהל ר"יח לע תוססבתהמ רבעמב הז גוסמ םייוניש המכ רבע ל"הצ .תונטק תוימוקמ
 לע רתי ילוא – ןוגראה ינפ תא הנישש ,וקלחב עדומ יתלב ,ךלהמ( ריווא תוחוכ תלעפה תפדעהל השבי תוחוכ תלעפה
 .)הדימה

 ףאו תונשי תומישמ עצבל תושדח םיכרד רחא שופיחב הזועתו תושימג םילגמה םיכרעמלו םידיחיל םיירמוח םיצירמת
 םידיחיל ריכבה דוקיפה דצמ בשקו םיבאשמ שוביי םתוהמש "םישנוע"  ,תעב הבו עוציבל תושדח תומישמ תאצמהב
 תוכרעמב םיכשוממו םייתועמשמ םייוניש תענהל לבוקמ רבסה םיווהמ הלא לכ .םהירמש לע םיאפוקה םיכרעמלו

 .תמצמטצמ – אלש וזו תמצעתמ התואנה תוגהנתהה ,םנפומו בטיה רבעומ רסמה .תויאבצ

 ,ךכ .הרכהב יסיסבה ישונאה ךרוצהמ םיענומ םינוגראו םידיחי יכ ,החנהה לע םיססובמ םייתוברת-םייתעדות םיצירמת
 םישדח תונויער ףיצהלו םוזיל ףופכה גרדה לש היצביטומה תא וריבגי דקופה גרדה דצמ "יכרוא" ןומאו החותפ תרושקת
 ורצייו הלועפה ףותיש תא וריבגי םינוגראו תודיחי ןיב "יבחור" ןומאו תישפוח תרושקת .הקחרהמו החדהמ ששח אלל
 ידוקיפ גרד ,ךכ .)?ינוימד עמשנ( םיטידרק תבינגמו הערל לוצינמ ,הקתעהמ ששח אלל םהיניב תונויער תמירזל חונ םילקא
 תומישמ תרציימו תושדח תוטישב תונשי תומישמ תעצבמש הדיחי הרומתב לבקי ,תושדח תויוסנתה לש םילקא חפטמש
 .דקופה גרדה ביצמש הרטמה ןעמל תושדח

 אלל תונתשהלו םמצע תא ןוחבל םיכרעמ לשו םידיחי לש םתונוכנ תא ומיצעי תיתרוקיב השיגו תינוגרא הדימל לש דודיע
 .תינוגראה תוחונה רוזאב תורצבתה אללו תועטב האדוהמ וא השלוח תנגפהמ ששח

 יתשב הקול איה ךא ,תויאבצ תכרעמב םילודג םייוניש םיעינמה םיימינפה םינונגנמה תא ההזמ םנמא התוללכב וז השיג
 תא רוציל םילוכי ודבל יתוברתה הז אלו ודבל ירמוחה רוקמה אל .תוידממ-דחה תייעב איה רתוי הנטקה היעבה .תויעב
 .הענהה תורוקמ ינש לש בוליש שרדנו ,קמקמח "לועפש ףס" ותוא תא תצחל ידכ השורדה היגרנאה

 םיקזח ,ירוטסיהה רקחמה דמלמ ךכ ,םהש יוניש םימלובה םיימינפה תוחוכה יוהיז-יאב הכורכ רתוי הלודגה היעבה םלוא
 תא תלרטנמהו םיעינמה תוחוכב םולגה לאיצנטופה תא הצממה תבלושמ היגטרטסא אלל .םיעינמה תוחוכה ןמ רתוי

 .ךומנ רתונ אמייק-רבו קומע יונישל יוכיסה ,םימלובה תוחוכה

 .תיאבצה תכרעמה לש ינוגרא-ורקימה םקרמל תרדוחה תישילשה השיגל ונתוא הליבומ וז הדוקנ

  

 



 "תוינוגרא ורקימ תוקימניד" לע בושחל

 ישנא .תוחוכה םע ועיינתהו הלגעל ורשקנ רשא םיקיתע הדש יחתותב םיטירבה ושמתשה היינשה םלועה תמחלמ ךלהמב
 הניחב .יריל ירי ןיב תוינש 3 לש תרבסומ יתלב הייהשה והיז םה .שאה תוריהמ תרבגהל םיכרד ןוחבל וארקנ ב"קח
 .[33]עגריי חתותה רושק היה וילא סוסהש דע הנתמה לש הרודצורפ לע רמש יטירבה אבצהש התלעה הקימעמ

 הלעה רקחמה .1939-1920-ו 1914-1872 :תומחלמ ןיבש תופוקת יתשב תואבצב ינוגרא יוניש ימלוב ןחב יאקירמא רקחמ
 תוסיפתו דוסי תוחנה תניחבל תויוסנתהמ תועתריה ,תילאוטקלטניא תולצע ,היצזיטרקורויב ףדוע – םיאבה םיאצממה תא
 תומישמב תויוסנתה תחת תומייק תומישמ עוציב לולכשב רתי דוקימ ןכו יאבצה ךוניחה תוכיאב הכיעד ,תויביטרפוא
 םיישק רציש בוצקת-תת ,אבצ תודיחי רוזיפ ,"םיריעצ םיכרות" םודיקמ תוענמיה ויה רתוי םיינבמו םיינוגרא םימסח .תושדח
 ידכ ךות וליפא ,תומאתהו םיחקל תקפה וענמש תוֹמגְוֹדל תוסיפת תכיפה ,יונישו תונשדח ענמ רמוחו לק,םייקה תקוזחתב
 .[34]ביריה תמצוע לש רסח תכרעה ןכו המיחל

 בלה תמושת תא התנפה ,יונישו תונשדח דודיעל הבורע וניא יוניש םיעינמה תוחוכה קוזיח היפלש תירקחמה הנקסמה
 םיצירמת ינפב דחאכ הדיחיהו דיחיה םינותנ ןמז תדוקנ לכב יכ ,תדמלמ םוחתב תורפסה .םימלובה תוחוכה יוהיזל
 תויושע ןוגראה ךותב סרטניא תוצובק ,ךכ .(stagnation) ונכ לע רדסה תרתוהלו (innovation) תונשדחל – םירחתמ
 .ןוגראה ינפ יונישמ האצותכ םיבאשמ וא הרקוי דבאל תולולע ןה יכ הרכהה חכונ יונישה תמילבל ץרמנ ןפואב לועפל
 הדימב הנושה רצ ילאירוטקס סרטניא םודיקל תונמדזה הלעמלמ תחנומה יונישב תוארל תויושע תורחא סרטניא תוצובק
 תבוטל יונישה ךילהת תא תוטוונמ הלא תוצובק .םדקל ןוגראה תגהנה תשקבמש יתכלממה סרטניאה ןמ תרחא וא וזכ
 לכב ההז הניא ,תודיחיה ןיב יקפואה וא םיגרדה ןיב יכנאה ןומאה תמר םג .ללוכה דעיה תבוטל חרכהב אלו ימוקמה דעיה
 ,תינוגראה תוגהנתהה םלועמ הנחבא הנומתל תסנכנ ןאכ .יונישה ךילהתל תונוש תובוגת תרציימ איהו ,הביבס-תת
 The principal – agent תיעוצקמה תורפסב הנוכמ וז הנחבא .תויאבצ תוכרעמב יונישה תענה רגתאל תיטנוולר האצמנש

 – [35]problemינש ןיב יכ הדיעמ אשונב תקסועה תורפסה ,יללכ ןפואב .ןכוסל להנמ ןיבש הנבומה חתמה תייעב 
 :םיירקיע םינפוא ינשב אטבתמ הירטמיסה רסוח .תירטמיס-א םיסחי תכרעמ תררוש וללה םיגרדה

 ומלוע תסיפת ןכלו ןוגראה לש תומדקתהה ינוויכבו םידעיב דקמתהל הטונ ,הגהה דיל דמועה ,דקופה גרדה •
 םיעצמאה םלועב יח ,עוציבה לע יארחאה ףופכה גרדה דועב ."ךירצ המ" הלאשה ךרד רקיעב תבצועמ
 המ" הלאשה יפ לע תבצועמ ותפקשה ןכלו תומייק תורגשלו תורכומ תומישמל דמציהל הטונו םיבאשמהו

 ."רשפא
 תרשרש תסיפת לכ ,לעופב ,רתוי הריהבו המלש תללוכה הנומתה "הלעמל" היפלש תחוורה הסיפתל דוגינב •

 עבונ ןאכמ .וב יולתו ףופכה גרדה וילא ריבעמש עדיממ ןוזינ דקופה גרדה ובש בצמ םירצוי חווידה יצורעו דוקיפה
 .חוודל דציכו יתמ ,המ טילחמ אוה .דקופה גרדה לומ עדימב תידימת תונוילע שי ףופכה גרדלש

 ביצמש "יוריג" לכל ביגהל דציכ רוחבל שפוחה תא ןכוסל הנקמ םיגרדה ןיב םיסחיה תכרעמ לש עובקה הייפוא •
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