
פתח דבר
“We have to be a network, in order to defeat a network”.

Gen. Martin Dempsey

"בחורבעברית,אולארצ'יקאלוןשרדיגיטלי"בעולםאנלוגיבחור"אני

רבים",מול"מעטיםהוקמנו,מאזאינטנסיבי".בעולםפרימיטיבי

היתרוןהבטחתעלישראלמדינתשלהביטחוןאסטרטגייתהושתתה

לדיגיטליהפךשסביבנוהעולםוהטכנולוגי.האנושישלנו,האיכותי

"בחורהצבאי,בממסדאנו,נותרנוהאםהאחרונים.בעשוריםורשתי

וחשובהאיכותי"?"היתרוןאתלתפיסתנומכךהמשמעותמהאנלוגי"?

נושאיאלהלטובתנו?הרשתיהפוטנציאלאתלממשנוכלכיצד–מכל

הדיון של גיליון "רשתיות".

שלתוצרזהומקודמיו.שונההקטבים""ביןשלהחמישיהגיליון

שהיא,–רשתיתבלמידהמעשיניסוימעיןמשותף,למידהתהליך

דדולמרכזהמשותףמיוחד,מיזםמסכםהגיליוןהנושא.גםכאמור

במרכזוממשללדיפלומטיהביה"סשלהמצטייניםולמסלול

הדסד"רסא"לאדמסקי,דימהד"רידיעלהובלאשרהבינתחומי,

מינקה-ברנד, סא"ל אלי מיכלסון וגב' מוריאל לוטן.

במהלךנערךהגופיםשניביןשהתנהלהמשותףהלמידהתהליך

הסטודנטיםביןמפגשיםמספרוכלל,2014האקדמיתהלימודיםשנת

הצבאית.המערכתמשורותחונכיםקבוצתלביןהמסלולמשתתפי

מקורייםולסטודנטיםמנוסיםלקציניםמשותפתהתנסותזוהיתה

טכנולוגיותברשתותהגלוםהפוטנציאלשלרשתיתבחקירה

וחברתיות לארגון הצבאי המסורתי וההיררכי.



משותףתיאורטימרחבליצירתפגישותכללהמשותףהלמידהתהליך

השונותהמחקרקבוצותשלבהתקדמותושיתוףהרחבה,לקבוצה

מקצועיים,וחונכיםYה-דורבניהחוקריםהסטודנטיםאתשכללו

קציני צה"ל.

שמובילהיבשהזרועמפקדהגיליוןאתמכבדמיוחד,באופן

הלוחמהתחוםקידוםשלמשמעותיתהליךהאחרונותבשנתיים

פרי עטו.בפתיחמבוססת הרשת ביבשה,

ביןלושהתהווההפערהואהגיליוןמאמריכלבבסיסשעומדהמתח

אתגריואתההיררכייםהדרגיםאתהמדגישהצבאיהארגוןמורשת

המודרניותהתופעותלביןשלו,הארגוניהרעיוןכלבוהשליטההפיקוד

להיותוהופכותשהולכותטכנולוגיותורשתותרשתייםארגוניםשל

מגדיר מרכזי של אפקטיביות ארגונית ויכולת התחדשות.

הגיליון,בפתחמביאיםלויאילןומינקה-ברנדהדסשלמאמריהם

ייחודייםויישומיתיאורטיבסיסהייחודית,השקפתומנקודתאחדכל

הכרוכיםולקשייםהרשתיותתופעתשללמהותההקשורים

מביאהשמינקהבעודזו.לתופעההצבאיהארגוןשלבהסתגלות

בעיקרלויעוסקהמודיעין,מעולםיחסיתמתקדמיםבוחןמקרי

באופניודןהרשתיות,מהפכתאתהיבשהעולםשללדעתו,בהחמצה,

התיקון האפשריים לכך.

מספרמזההמובילותהפרדיגמותאחתהיאהאשמוכוונתהמערכה

במאמרומתארחודורובעמריהצבאית.ההפעלהתפיסתאתשנים

משמעותילשיפורהרשתיהמודלבאימוץהגלוםהפוטנציאלאת

Get“מודללאימוץהצעתוהמסייעת.האשבאפקטיביות Target,”

הרשתילרעיון(כנגזרתמטרותלתקיפתאוטונומיתדיגיטאליתמערכת

Get“האפליקציהמאחוריהעומד Taxi,(”רשתיתלמערכתהדגמההיא



לאתגריםהצבאיהמבצעיהמענהאתמשמעותיתלשפרבכוחהאשר

עמם מתמודדים הכוחות הלוחמים בשטח.

גורמציעיםרשתית",בסביבהעתידצופהאסטרטגי"תכנוןבמאמרם

הצבאית.בסביבההרשתיותלמודלנוסףיישוםסתיוומורןילון

,shellהחברותדוגמתעסקיותבמערכותהתבוננותבאמצעות Nikeו–

Google,השנייםמציעיםעתיד",צופה"אסטרטגיהלפתחשהשכילו

המבוססאסטרטגיתכנוןתהליךלפתחלצה"לשיסייעוורעיונותכלים

טענתםהרלוונטיות.המטכ"לחטיבותביןרשתיפעולהשיתוףעל

באופןאסטרטגיהלעצבמתקשהצה"לכיהיאוגורמורןשלהמרכזית

מתאימיםאינםאשרהארגונייםממאפיינוכתוצאה"צופה-עתיד",

עלהמבוססיםותהליכיםכליםשליישומםוכיהמשתנה,לסביבה

בפרט,התכנוןולאגףבכלל,לצה"ליסייעוהרשתיתהפרדיגמה

בתהליך התכנון האסטרטגי והפיכתו ל"צופה עתיד".

מנהלתאותההמידעלוחמתלתחוםמאמרהאתמקדישהשגבדנה

ביןשהתנהלההתקשורתית""המערכהשלניתוחבאמצעותישראל,

המרכזיתטענתהאיתן'.'צוקמבצעבמהלךחמאסלתנועתישראל

שלבעבודתהשהושגוהמשמעותייםההישגיםאףעלכיהיאדנהשל

הרושםמתחזקיםדווקאהחברתיות,ברשתותצה"לדוברחטיבת

ניתוחבאמצעותיותר"."לשכנעמצליחהחמאסכיוהתחושה

הרשתותבמסגרתכימסיקהדנהמידע,ניהולבכליושימושסטטיסטי

שלמאלויותראיכותייםאמנםצה"לדוברשלהתוצריםהחברתיות,

יותררביםלקהליםמגיעהחמאסשלההסברהבפועלאולםחמאס,

ארגונייםשינוייםצה"ל.דוברמאשריותרגדולהתמיכהוצוברת

פעולהשיתוףהמונים,בחכמתשימושבהםתפיסתיים,–ומקצועיים

יביאודנה,טוענתהיעד,קהלשלניכרתוהרחבהאזרחייםארגוניםעם

עלבמלחמתההחטיבהשלבהצלחתהמשמעותיתלקפיצהבהכרח

ההשפעה.



החדשההמילואיםתפיסתעלבמאמרהדנהמרום-מלניקשיר

רשתלמעשההואהמילואיםמערךלטענתה,בצבא.ליישוםהנדרשת

המערךכלפיהצבאשלגישתוזאת,עםהקמתו.מאזבצה"להקיימת

בצוותשלוהחובהבשירותששירתאזרחאיכותית.ולאכמותיתהינה

המערכתהתעלמותתוךכשריונר,מילואיםלעשותימשיךטנק

רקעעלשלו.האזרחיתבקריירהצברשהואוהניסיוןמההשכלה

והאיומיםלאתגריםכמענההנדרשיםהמקצועותמנעדהתרחבות

ליישםשירמציעהישראל,מדינתשלהלאומיהביטחוןעלהחדשים

מעטהמזכירהבגישהולממש,האנושי","ההוןלמושגרשתיתגישה

הרבגוניתבמומחיותהגלוםהפוטנציאלאתה"ביג-דאטה"עולמותאת

רקעעללדמיין,יכוליםאנואיןבאמתהאםהמילואים.מערךאוחזבה

טכנולוגיהאנשישלמילואיםמערךסייבר,בלוחמיהאדירהמחסור

עילית המחזקים את צה"ל ביכולות אלו ובתחומי טכנולוגיה אחרים?

אלאהקיים,הארגוןבשינוילהסתייםיכולהלאפרדיגמאטיתקפיצה

פלץליכן,עלהזמן.כלומתחדשלומדכארגוןעיצובובהבטחת

ליהצבאי.העתיד""דורמאפיינילסוגייתמאמרהאתמקדישה

התפקודימבנהוביןהמתקיימתההלימהאיאתבמאמרהמתארת

כיום,בוהמשרתהצעירהדורשלמאפייניולביןהצבאשלההיררכי

אילטענתה,.Z–הדורהעתיד,דורשללמאפייניוובמיוחד,Y–הדור

ומאפייניוהטוטאליהצבאיהארגוןביןכהתנגשותהמתוארתההלימה,

בחיכוךורקאךמתאפיינתאיננהוכישוריו,הרשתיהצעירהדורלבין

למימושהניתןפוטנציאל,גםבחובהטומנתאלאוהתנגשות,

היגיוןגםהמשלבלכזההארגוןשלתפקודואופןהתאמתבאמצעות

רקנובעאינולי,גורסתכךהנדרש,התפיסתיהשינוירשתי.פעולה

מןמתחייבאלאהעתיד,דורבנישלנכונה"ב"קליטהמהצורך

בפניהניצביםהאיומיםשלהרשתייםמאפייניהםלאורדווקאהמציאות

לחייליםלהפוךיוכלוZ–הדורילדיכך,ישראל.ומדינתצה"ל



אתבידיהםלתתהצבאידעאםורקאךאלהאיומיםלהביסשיודעים

הכלים לביטוי השפה הרשתית אותה הם מכירים מינקות.

ממנוהעולההמסקנההפוטנציאל.חקרשמהותוגיליוןכן,אםזהו,

הרשתותבעולםהגלוםהפוטנציאלאתמלממשרחוקשצה"להיא

ופעריםאתגריםביןחזקותזיקותמצאוהכותביםוהרשתיות.

שללתפיסתם,ההחמצה,לביןשלנו,הצבאיתבאפקטיביות

פוטנציאלים משמעותיים.

מחויבשכל-כךארגוןנניעכיצדהמטרידה,השאלהנותרתלקורא

מימושעבראלשלו,המסורתיותוהשליטההפיקודלשיטות

טומןכזהשתהליךוהסיכוניםהמהמורותאתנצלחכיצדהפוטנציאל?

השינויכסוכןמתפקדמילעוצרו"?בליהשעוןאת"נתקןכיצדבחובו?

המוביל של צה"ל בתחום זה?

לוטן,מוריאלגב'–הצוותיםלמנחינתונהומיוחדתגדולהתודה

הכהן,יותםמרפז,אלוןאלוף-משנהמיכלסון,אליסגן-אלוף

וסרןתוראורירב-סרןצחי,מתניהרב-סרןיונה,ערןמיטלסגן-אלוף

דרור גולדין, שתרמו רבות להצלחת הפרויקט.

בברכת קריאה מהנה ופורייה,


