
-מצבהערכות
קורסות?הןמדוע

בן-פורת*יואלתא"ל

יוד-אנובעבראירעאשר"

ובכלהכלכמעטעליועים
מבינים.אנ,הכללאזאת

איןבעתיד,יקרהאשרעל

אם-כןאיךדבר.יודעיםאגו

טרםאשראתלהביןנתיימר
אירע"

בנבואות...)שהתנסהמי(

הכיפוריםבקםהאזעקהצפירת
לאהייתהלנעילה,מנחהביןתשל"ד

לרדתהמדינהלתושביאתרעהרק

אזהרהאותגםאלאהמקלטים,אל
ובעולםבארץשעוסקמילבלחמור

הנה,"לאמורהמודיעין,באמנות

קולו-מודיעינית,הערכהקרסהשוב,

הטוביםבידישנעשתהסאלית,
הפעםאמ"ן,במוחותוהמבריקים

שתצטרףמונומנטליתקריסה
שהיוהמודיעיןהפתעותלשרשרת

הארבור"פדל"-לקלסיקהכבר
ו"ברברוסה".

המקצוע,ברזימצוייםשאינםמי
שווהגזירהולגזורלהשוותנוהגים

1941ב-בגוייםשאירעמהבין

המשותףהכופורים.יוםלהפתעת
רקהואהפרשיותלשלוש
ובזה-ההפתעה-התוצאה
הדמיון.מפתיים

רווחתבצה"ל,ואףבישראלבציבור

קונ-"הייתהלהפתעה,הסיבהכיסברה,

המודיעין:גיבשכביכולאשרצפציה"

מצריםעודכלסבירהבלתיהינהמלחמה

לאעודוכל.אוויריתעליונותהשיגהלא
מדי-ועםסוריהעםמלאלתיאוםהגיעה

ישראלאתלתקוףנוספותערבנות

יצאלאקונצפציה""המונחבמשותף.

אלאהמודיעין,שלהחשיבהמסדנאות

ידיעלונפוץאגרנט,ועדתבידיאומץ

שהיהמהביןהדמיוןהתקשורת.אמצעי

היהב-1950.1973מאגהמודיעיזבחילמשרת.

מידע.איסוףיחידתמפקד

דומההקונצפציה"אגדת"לביןבאמת
אשרסיני,עלההגנהתפישתביןלדמיון

תפישה(ותעוזיםמעוזיםעלהתבססה

הזדמ-להניתנהשלאדעתילעניותנכונה

ע"ישכונהמהלביןעצמה),להוכיחנות

ביוה"כשנפלמהבר-לב".קו"עיתונאים

ההגנהלקודמיוןמעטרקבוהיה
נבנה,שתוכנן,כפיהתעלהעלהקשיחה
בשניםהכלליהמטהעל-ידיותורגל

עלוב,שרידהיהשנפלהקו1972-1968.
מדולדל,אברבבחינתמדורדרמכורסם,
והמתכנניםהרעיוןשהוגילמהבהשוואה

מיל')(שרב-אלוףהעובדהאליו.התכוונו

דימחהלאאומחה,לאבר-לבחיים

אתהדביקההעיתונותכאשרהצורך,
מרגעאשרזו,הגנהלקו-תכניתשמו

יותרהיהיכוללאמשרותובר-לבשפרש

זו-במקורהתתממששאמנםלוודא
אחרת.פרשה
שלמוקיריומקרבשרביםמניח,אני
מצוייןכרמטכ"לבר-לבמיל')(רא"ל

הצטערוהתשה),(במלחמותבארוכה
אשרהקו,כאשרנפגע,שלושהמוניטין

בבחינתוהואהתמוטט,שמואתנשא
כישסבורים,מאלהאניחוקי".בלתיילד"

הגנת(יונים"שובך"תכניתהופעלהלו
הודותבמלואההתעלה)קועלסיני

היולאאפקטיווית,מודיעיניתלהתרעה
התעלה,אתלצלוחמצליחיםהמצרים
מצעד.במעיןאורכהלכללאלפחות

עלתבונה,הרבהאיןלו""שלבהסטוריה
מביןאלהמדעתפחות,לאטובהדעתיכן
נפרסושלאשטובהגורסים,הסמכא,בני
רובם.נשרפיםהיואחרתהטנקים350

אישכןעלבמציאות,נבחנולאהדברים

עלההגנהשסוגייתאףיחיה.באמונתו
אנידברי,נשואהיאאיןמרתקת,התעלה

לכשלוןזיקתהבשלבעיקראליהנזקק
המופצותהאגדותולענייןההתרעה

חדשות-לבקרים.בחיינו

הואאםבין-המצוישהקוראעדיף
תחת-היישובמןאדםאוצבא,איש

קונצפציה","העמוםאמונחאחרשייסחף

שלאמשוםשהופתענובטעות,יניח,

מתכונניםוהסוריםשהמצריםידענו

האחדביןשםאיישראל,אתלתקוף
עצמירואהאניבו.לעשרהבאוקטובר

ממידעידענו,גםשידענולומרמוסמך
ובא-בשנייםבאחד,-מצוייןמודיעיני

שלאמפורש,ובאופןבאוקטובר;רבעה
שישי,ביוםפנים,לשתילהשתמעיכול

ומצריםסוריה"כיבאוקטובר,החמישה
עשרותישראל".נגדלמלחמהיוצאות
כסהביןזרמואשרמידע,פיסותומאות
ישירבאופןקשיח","מידעאימתולעשור

ראואשרלכל,מעלאךנסיבתי.ובאופן
הפריךשלארקלאהחזית,בקוויעינינו

בו,תמךאותו,אימתאלאהמידעאת
וחיזקו.

רע?כךכלמדועטוב,כךכלאם
שהמודי-להניחןההדיוטהקוראיכול

אתהמשמשמידע,מייצראומשיג,עין
איןההחלטות.קבלתבתהליךהקברניטים

להיות,צריךבערךכךמזו.גדולהטעות

עודהייתהעתהרחוק,בעברהיהוכך
והראשוניותהרעננותהחיוניות,למודיעין

היהכךלאאךהידיעות),שרות(הש"ישל
שינויעברשהמודיעיןלאחרבתשל"ד,

שנה.20-15נמשךאשרבמהותו,ניווני
א-המידע,מכמוהבשלישהיהדי

למ-כדיבתשל"ד,לרשותנועמדשר

כאשרשכןכללאהפתעה.נוע

מקורותממיטבמידעערימתהצטברה
חייבתאשרהמודיעין,וקהילייתאמ"ן

ליצירתקריטי"מסה"להוותהייתה
מזעיקה.התרעתיתמודיעיניתחוות-דעת

כבריכלווזהיריםשקוליםמעריכים

כנראה"לקברניט,לומרבאוקטוברבאחד
יכלוכךאחריומייםאויוםמלחמה",

הממעיטההמילהממשקללמעט
באוקטוברהארבעהה'ביוםכנראה"."

ודאית".כמעטמלחמה"לומר,יבלו

סופי,אימותהיהבאוקטוברבחמישה

מלחמהספק,מכלנעלה-שאכן
לומרהמעריכיםיכלוזאתכללפנינו.

ברשותם.היהאשרמידעלפילקברניט

לצערנוהיהלאההםבימיםלדעת,זאת
בהערכהתמךאםאלאמשמעותלמידע
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אליהונדבקבדרום",תרגילבצפוןכוננות"

הונאתימידעהיהזהרב-עצמה.כמגנט

מקורומטעהשמידעלעובדהבמהותו.
אותו,הסותרזהואילואיסופיתבזיבורית
מקורו-מלחמתיתתכונהעלהמדבר
הייתה,לאזו,חיוניתלעובדהבעידית;

שיקולהתבונה,שערימשמעות.בנראה,

המעריכיםבכיריאצלוהאחריותהדעת,
ביןרקנפתחווהםהרמטיתנעוליםהיו-

פצצותנפץלמשמעלנעילה,מנחה
והמצ-הסוריםשלוהארטילריההאוויר

בקרבתהיואשראנשיםמפישמעתירים.
הצפירהלפנישעהעודכיהמעריכים,

שאכןמאמינים,הםאיןכיהללו,אמרו
!מלחמהתפרוץ

קוטביניגוד-מידעלעוטתהערכה

שהפת-נעוריו,משחרהמודיעיןשלאסונו

לפיההשיטהמכוחבאוהמיותרותעותיו

שלובפיהםבקולמוסם-המידעמוצא
מיעוטמחמתהפתעותגםהיוהמעריכים.

שהואהמידע,מעטות.אלואךמידע,

אולשבטנדוןהמודיעיןשלהקיוםזכות
וליצ-לרצונותיהםלמשובותיהם,לחסד

שלפיהמוצאשהםהמעריכים,שלריהם
והמו-הענפההמודיעיניתהמערכתכל

ההחלטות.מקבלהקברניטכלפירכבת,
זו,נבחרתקטנהקבוצהמאחוריכלומר,

השכלעיליתשתהיהעליהחזקהאשר
שכולהוטליתהאחריות,חושהישר,
אומריםיש(להגינותהנוגעבכלתכלת,
הגי-"גורסאני;אינטלקטואלית"הגינות"

ניתניםשאינםהערכיםמאותם-נות"

מנייןהמונהזו,קבוצהמאחורילחלוקה)

משאביכלעומדיםבכירים,שנייםאו

המורי-קהילייתכלשלוהחומרהאנוש

ערמה,בתושייה,להרבאשרעין,
מוציאהוהיאותחבלנותיזמהתחכום,

ביל-לאומי).מידהבקנה,אפילו(עתקהון

עבודתהפירותאךמאוד,רביםהישגיה
מעריביםבידילהבל-פהלהפוךעלולים
חלקםרקאמ"ןקיוםשנותברובבודדים.

אםבכישוריהםאםלאימון,ראוייםהיו
-אמ"ןכשלונותכלכמעטבמידותיהם

הנשקעסקתשלההפתעה.המיותרתמאז
מודי-כשלישלשורהדרך,))1955הצ'כית

ומשונותשונותמהפתעותוהפתעותעין
הבנהמאיהמקריםברובנבעואלהכל-

צמודה,בלתיהערכהאומידע,שלנכונה
עדימ.1נוגדתאומתעלמת,

בשניםתפקידיומתוקףאשר(רביןח"ב

עלמנוי""אוצרכן","היה-19571977
שוועדתשרצויאמר,אמ"ן)הערכות

ב"הער-תדוןהכנסתשלוהביטחוןהחוץ

האחרו-השניםבעשריםאשראמ"ן,כות

קראתיולאהיותתועטומ".2היונות

ח"כדבריאלהשאכןמניחאניהכחשה,

.רבין
השביעיוהרמטב"להמנוחדייןמשה
הערכותבקריאתהסתפקולאיבל"א

אימתכלאלאלעוסה"מהשבה"בבחינת

ביקשוחשובה,בסוגייההיהשמדובר
התבססהפיושעלגולמי,במידעלעיין

גם"לעצמו,שאמרמניח,אניההערכה.

רוצה)או(חייבואיננילחשוביודעאני
חבלוקדש".ראהכזהבחינתדבריםלקבל

אחריהםלבאיםזאתהנחילושלארק

פה.בעלאובכתבכתורהאםכמסורה,
ליורשו,זאתשיעץיתכןיודע,אינני

כך.נהגלאבר-לבחייםידיעתילמיטב
1968-בשניםהמאורעותלחץובשליתכן

המלאהאימוןשמכוחויתכן1970
-עתבאותהלאמ"ןרחשאותוובצדק)(
בלבד.הערכותעלהרמטכ"להתקיים

ושיטה,מסורתהמנוחדדוירשאילו
ספק,בליהיה,וכזה(קריטייםשבמצבים

להסתפקאין73(ספטמברבסוףהמצב
סבי-"שללמתכונתהתפורותבהערכות

מופתעים.היינולאאזבי-נמוכה"רות

כזו,שיטהירשלאז"ל,אלעזראלוףרב
לחדשבדעתועלהלאלדאבוננו,
הסמוך"שיטתבגללוזהיתכןחידוש"."
במשךבצה"לוהשתרשהשהלכההגדול"
סמךעליוהיחידהדברזהאיןאךשנים,

לאחרשהסתברכפיהצדקה,ללאדדו
שהיהשצ'רצ'יל,לציין,ראוימעשה.
הואגםהזו,במאהההערכהאמנימגדולי

אלאחכמיו,הערכותפיעלהחליטלא
פיסותובמאותבעשרותשעייןלאחר
מלחמתכלבמשךוזאתמקורי,מידע

השנייה.העולם
מהיבטהאדמהרעדהבהםבימים
באוקטובררבמטפסב-5)23המודיעין,

ביןיום,מדיוהתרחבשהלךפער,נוצר73(

בצפון"בדרום/כועותתרגיל"ההערכה

האו-עםהמגעמקוויהחזותיהמידעלבין

והמ-הרבהמידעשארכלבתוספתייבים

רקהיהאיסוף.וסוכנויותממקורותגוון
עלוביםממקורותמידעמאודמעט

המצרית,ההונאהפריכלל)בדרךגלויים,(
אףהסוריםגסים.חוטיםתפורהשהייתה

מידעסוגירקבהונאה.כוחםניסולא
ואותםההערכה,אתאימתואלהירודים
בחיזו"הנבואהתמכוכיהמעריכיםאהבו

מוטעות)(הערכותשלצוקמזהשלהם.
נוגדמידעפיסותיוםיוםמתדפקותומזה

הועיל.ללאהכלאךוסותר
אפשר-שתיהיוההםבימיםלמעריך

אוההערכותודאותאתלכרסםויות:
ולהתעלםהמוחץהמידעאתלהפריך
הטילועשו;לאתרגילים""איזהממנו.
ידיעותסילפוטובים,במקורותמומים

נימו-לאדמהמתחתחיפשוהצגתן,בדרך

אתלישבכדינשתנה",מה"מסוגקים
וכאשרהקיציןכלכלווכאשרהסתירות,

סוףהתייצבבאוקטוברהחמישהו'ביום
וחד-בהירמהימן,מזעיקמידעסוף

הכרסוםונסיונות-מלחמה-משמעי
הובאלאבתוהו,עלובולנסותשהחלו

שעותבמשךהרמטכ"ללעיניזהמידע
ההת-ערכוכלאבדאשרעדארוכות

באח-נושאמיידועלאהיוםועד!רעתי

מוסמכתבהועדהואפילולכך.דות
זאתהגדירהאגרנט,כועדתונכבדה,

תעלומה"."

אמנותאומדעמלאכה,-ההערכה
תשובהליואיןבעיני,הואפלאהיוםעד

לעודתשובהשאיןכפי(הדעתאתמניחה
בהלתופעה,לאומיים)אסונותכמה

גולשתאינטליגנטייםאנשיםשלקבוצה
בהערכה,לדבוקמעדיפההיאבולמצב
אנושמטעותלנבועיכולהתמידשהיא

זאתולעומתסובייקטיביות,והשפעות
שמידעהגםוהריהמידע.מןמתעלמת

עובדותתמידולאעובדותתמידאינו
לאיןתמידהואכזה),הואלרוב(מוכחות
העובדות.לממלכתיותרקרובשיעור

ואנ-מסימפטיותמושפעותההערכות

שהא-ומציפיות,ממשאלות-לבטיפטיות,

ינהגאמנםאנסיומטית,המטומטם""וייב
מאגומניהמושפעותהןשינהג.שראויכפי

ומש-מיהירותממגלומניה,מעריכים,של

כברוהרילוומבוזבאוייבמזלזולחצנות,
דילאשהאוייבהמלחמות,בכלהוכח

וחדלתבוסתןגםהואהוא,שטיפש
המלחמותברובאמנםאשראוייבאישים,

לאאםבעיקראלהתאריםהצדיק-כאילו
המלח-ובתוצאותבמהלךחקורהעמקנו

אוניצחנובכולןהאםבררנוולאמות
וניגףהתמוטטפשוטהאוייבשבחלקן

שניאלהואיןמקילות...)סיבותוהיו(
מתווכחיםאין"מטבע.אותושלצדדים

נבון,אלוףפעםליאמרניצחון",עם
זה..."וזהוניצחנו"

ההעזההפקחות,כישנודה,ראוי
ומצריםסוריהקברניטישגילווהתושייה

למהוקוטבימוחלטבניגודהיוביוה"כ
לפנילהםלייחסמוכניםהיושמעריכינו

אלאשהפתיעורקלאזו,מבחינהמעשה.
לאוגםאמ"ן,מעריכיאתגםהדהימואף

פולי-אזרחים,היישוב,ממנהיגימעטים

סרבופשוטהערביםצבא.ואנשיטיקאים
שלוהסטיגמההסטריאוטיפפיעללנהוג

הרבומתוכנורביםשכהמטומטמים
כמובן,הימים.ששתמלחמתמאזלטפח

אילואךהערבים).של(אשמתם""גםשזו
ששררההיוהרהלרמתמעלהתעלינו
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מונעהיהזהוגםיתכן-ההםבימים

קשההיהאמ"ןלמעריכייוה"כ.הפתעת
סטרילי,לבידודולהגיעלהשתחרר,מאוד

הרעותהרוחותשלמנזקןולהישמר
לנורמהובניגודמסביבם.הנושבות
המסולפים(וההערכההיחסשלהקיימת

לוייחסאמ"ןשדווקאהאוייב,אתכמובן)
תכניתולבצעלהחליטלהגות,יכולת

מסביבביוה"כ.ביצעשאמנםכפינועזת,

וטנקיסטים,טייסיםשלהיהירותתהום

מאודמרשימיםנצחונותהשיגואשר

ההישגיםבסדרתוהמשךהימים,בששת

ההתשהמלחמתבכלהאווירחילשל

זויהירותהארור).1970יולילחודשפרט(
להופיעהחלוכאשרגבוהמחירתבעה

הצפויאתובישרוהקירעלהכתובות
יוה"כ.מלחמתשלהפתיחהבשלבי

צפוףמערךעםהאווירחיללמפגשכוונתי
לעומקחפיפהעםבנוינ"מטיליםשל

אוגוסטוראשיתביוליסואץתעלתבאזור

בטייסיםמכאיבותאבדותלנווהיו(.1970

טילשלהביקורכרטיסכןכמוומטוסים).

ולאחריה.ההיאבשנהברמה"גהסאגר

התרשמולאוח"א,השריוןהחילות,שני
למדולאוכנראההתופעה,מןבמיוחד
מדרךזהאיןכלל,בדרךממנה.לקחים
אוייבשלמהישגיםלקחללמודהטבע

נראיםהישגיולו.ובזבומזלזלאתהאשר
השחצ-כלומר,משמעות.וחסרימקריים

והשריוןהאווירחילבעוכרישהייתהנות
עתיוה"כ,במלחמתהפתיחהבמהלכי
עםבהצלחהלהתמודדהתקשושניהם
היההאינטלקטואליביטוייה-הטלים
שלתשובהימיבעשרתהמודיעיןבעוכרי
עםולדוןלהרהרשהרביתיככלתשל"ד.
ושחצ-שיהירותלחשוב,מרבהאניעצמי,

שהו-האווילותמזניאחד,אלאאינןנות

לזלזלאפשרהאדמה.עלהקב"הריד
ולאבאומותלאאךביחידים,לשטות

נחותותאלהויהיושלמה,בציוויליזציה
וההסתב-הטבעחוקישיהיו.ככלבעיניך

מטומט-יהיושכולםמקבליםאינםרות

נוצרוכאשראישים.וחדלינרפיםמים,
מאזכהרגלנורצנו,ציפיות,פערבמלחמה
והולדנוהשנייה,הקיצוניותאלומתמיד,

המצריהקומנדואגדותאתפינובמו

טנקיםעלהמסתערהמצריהחי"רוהסורי,

אשרהאלופים,בכיריוכהנה.כהנהועוד
הפורע-זרעאתהנביטוהשישיםבשנות

שלטוטאליתופסילהזלזולבוז,שלנות
הרא-לימים,נקיו,להילחם,האוהביכולת

גיחוךכדיעדלהתפעלשיתחילושונים
ואםוהסאדאתים,השאז'ליםמהגאמסים,

להתאהבאהבוגםבהתפעלות,דילא
איןבכפם...עווללאעלבסיטונותבהם

לאהטוטאליתשהפסילהשכפיספק,
בעובדותמעוגנתולאמוצדקת,היתה

האליליתההערצהלאגםכךהסטוריות,

ולאמדובשךלא"מקברניטיהם.לכמה
שביל"בסוגייתכברזהאךמעוקצך".

דורותחכמילדברהרבוכהעליההזהב"

עברו.
מקי-וריצהקוטביותשעמדותספק,אין

מודיעיןאנשישל-לשנייהאחתצוניות

הבו-שלבאושיםפריהם-אחריםושל

שפתם,לערבים,הנוגעבכלרות,
אינךכאשרימיהם.ודברידתם,תרבותם,

חכםותהיהלהבין,יכולאתהאיןיודע
המאולצתפרישתומאזשתהיה.ככל
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לאהרכביהאלוףשלמוצדקתודבלתי
בראשולאהמודיעיןבראשעמד

ערבים,השכלתואשראישההערכה
למע-נודעכאשרואכן,וערבית.איסלאם

שבצבא73,באוקטוברבשנייםריכים
צוםאתלהפסיקפקודהניתנהמצרים

שלאדברהחיילים,אתולהאכילהרמדאן
לזעזעבכךהיהלאבעבר,דוגמתוזכור
הרמדאןצוםעלשםידעמיוכיאיש.

ומהקיומו?עצםזולתבאיסלאם,
בצוםצמיםהכלבישראלוכיהרבותא,
אסתר,בתעניתבאב,בתשעהגדליהו,

?גדולכיפורביוםואףקטןכיפורביום
הערכתהקרויהזההעיסוקמהובכן,

שעשועמדע,האםמודיעינית?מצב
ספקולציהניחוש,שמאאואינטלקטואלי,

ניאו-נבואיזםורולטה,
מיומנות?ואולי,;

פסבדו-אינטלקטואליזםובכללשמאאו

דעתי,מניחהלאאלהמהגדרותאחתאף

ולאמ-היאאמנותאמנות.-אחתזולת

כלעלהאמנים,בקרבגםאךניתנה.נים
אמנים-וישאמניםישהביטוי,צורות

רחמנאמתחזים,גםוישלרביעלמחצה,
משךאשרהיחידהיהצ'רצ'ילליצלן.
נכונההעריך-1939()1934שניםחמש
שאיפותואתהיטלרשלגרמניהאת

קוראקולבבחינתוהיהעצמו,השרץ

שהיהבלבד,זולאצ'רצ'יל,במדבר.
אמןגםהיההזובמאההמדינאיםמגדולי
וגםציירגםוהמדוברת,הנכתבתהמילה

אשכולות,רבמשכיל,אישלבנים.הניח
אינטואי-בעלרגיש,אדםהסטוריון,חוקר,

מהכלל.יוצאיםפוליטייםוחושיםציה
אמן,כולוכל-הזולתבנפשהבין

פיעלואףמעולה.ומעריךחכםמדינאי,

וגםבהערכות,מעטלאהואגםטעהכן
מלחמה,כקברניטצ'רצ'יל,מלחמה.בעת
ובחרמידעקראעצמו.שלכקמ"ןפעל

אותםקיבלולאהאוייבדפ"אאתלעצמו
שלוהמודיעיןמעריכימפימסיניכתורה

גםהשאר,ביןנגעו,צ'רצ'ילשלטעויותיו(
ישראלבארץהציוניהמפעללכוחביחס

האימפ-חייאתלהאריךלסיכויביחסוגם

זיקנהסימניהיוואלהיתכןהודו.-ריה

מגלומניהלאאםיודעומיתשישות,או

מאזיןשהיהידוע1945(.נצחוןלאחר
להע-אךלהשכיר",שבל"ומיניליועצים

לבדו.העריךריך,
ישראללעםצ'רצ'ילים.היולאלאמ"ן

נפלשלאאחדרקכנראההיהבכלל
אניאיןעליו.עלהשאףויתכןבגדולתו

עצמו,שלקמ"ןהיהבן-גוריוןדודאםיודע
אניהשחרור.מלחמתמצביאהיהעת

בראשיתהמודיעיןושרותשהש"ייודע,

שרותולאמידעשלשרותהיהצה"ל,
כאשרבתש"ח,ש"ה...).ש"ה(הערכות.

המידעדברהיהזה-אמר"המודיעין"

ההערכה..א%

איןהריהוא,אמןהמעריךאםובכן,

כאד-בהערכתומאוהביהיהשהואמנוס

צבעישנהלאאשרשלו,בקונצפטריכל
דמעה.יזילהלקוחאםגםאחתמרצפת

אתויהרוסבלילהגרזןעםילךגםהוא
כמעשהרשותו,בליהלקוחשינהאשר

האכי-הקונצפטדוןידוע.חיפאיאדריכל

ההערכה)(הקונצפציהכדיןטקטוני,
המילהלינוחהזה,ובמקרההמודיעינית,
המעריךשלמצבוהיהמהכיקונצפיה"."

היהיום-יוםהמתרחב.הפערימיבאותם
צוד-הידיעות-טועהאני"לומר,עליו-

מודיעין,תקלתשלהידועיםהמקריםאחד.
במערכההיהמידע,שלשלמההבנהמאישנבעה

שאזלהטובמידעקיבלהקמ"ןפלוג'ה.כיסעל
סמךעלהנצורים.למצריםארטילרית"תחמושת
הכיסעלההתקפותמשורתאחתנערכההמידע
ארטילרי.מטרספגווהמסתעריםהצליחושלא

בתי-מנוחללאחיטטקמ"ןאותוב-1950עת-
קפץאחדיוםהתקלה.פשראתלהביןקים

חת"משבנוהללונודעכאשרמצאתי","בזעקת
מ-גמרלאחרתחמושת"אזלה"מדווחיםהבריטי

תות-לידכדור-2550שלמנהישועדייןשניקולאי
הגדודי.במערםלתותח100ועודפאונדרה-25חי
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הן!חדכמעטוה"אני"ההערכהקות."
לא",או-מלחמה"מסוגרבתיהערכה

זוטרתא.מלתאלאהיא
בטעותלהודותמצויתמותהלבןקשה

אפשריאךקשהזהצודקות.ושהידיעות

אםאפשרי,זהקרה.לאזהאבל
אנשיםכשלמידותבעליהםהמעריכים
המשפטבביתשופטיםלשמשהנבחרים

נלח-בדין,ביושבםואשרבישראלהעליון

סימפ-שלאתראבסטראבוודאיהםמים

פרקליטמחכמתהתפעלותלנאשם,טיה

הרכיביםבכלבוודאיהםנלחמיםההגנה,
צמודיםלהיותושואפיםהלא-רלבנטיים,

כךאילוניתן.שהדברכמהעדלעובדות
המא-סוגיכלעלוהתעלוהמעריכיםנהגו

יכלואזכיוכו')מגלואגו,(שלהםניות

הקונצפציה)(ההערכהשחוכמתלומר

הבהבה.קדושהכלואיןמונח,במקומה

זכותוניתןאותהנכרסםאותה,נזעזע
פחותהרבהשהואמפנילמידעקדימה
-ההערבהמאשראנושלטעותחשוף

ישלכךהקבוצתי.אוהאישיהגניוספרי

שליאו-מניחאניאמיתיים.באמניםצורך

ודאיהיהומדעןאמןשהיהוה-וינצ'ינרדו

דיאפשרי.דה-וינצ'יבליגםאךכך.נוהג
כדיואחריותהגינותשלגדושהבמידה

כך.לנהוג
לא-לדעתיהמחדל,סיבתתמצית

אינטגריטי.אלאאינטליגנציה

ההערכה?לכשליתרופהישהאם
שונים.במישוריםוהיאיש.לדעתי,
במודיעיןהיהמהללמודצריךראשית,
שמעתיוכבריודעיםלאהיוםעדביוה"נ.

1974שלאמ"ןשונות.מאגדותאגדות
לקהי-ובניגודמהפרשה"לפרוש"החליט

ערכהאשרהאמריקנית,המודיעיןליית
בסו-תמימהשנהבמשךמקצועיתחקירה

באשמתמעטלא(הםגםלמהגייה:
1973,באוקטוברבהתרעהנכשלואמ"ן!)

גםכלומר,לחקור.1974שלאמ"ןקאן
וכולליםשלמיםאמתלקחיאיןלאמ"ן

.)!מדויקאךמדהים(ההתרעהכשלוןשל
מבין,אינך-יודעאינךחוקר,אינךאם

-שקרהמהקרהמדועמביןאינך

יקרהשלאבעתידלמנועתדעאיך

קרה?כבראשרשוב
אתלקרקע""יש-ראשוןדבר

עדאותהלפרקכללי.לבדקההערכה
לקוימהולראותוהמוטותהברגיםאחרון

קורסתמדועבטכניקה.ומהבפילוסופיה
שנהמעשריםיותרכברהזוהפלטפורמה

קטןגיפוריוםוהריםלועב(.3וגםאצלנו(
זה,מוולדוהעוברים1970,בפברואראירע
קרתהחודשבאותוקודם.שניםנראוכבר

מעור--אופרטיביתאסטרטגיתהפתעה

האלמנטיםוכל-במצריםהרוסיםבות

בההיוב-1973המעריךאתהכשילואשר
ראשיתהמחדל.עלתטל"גמעיןאז.כבר

ידי-עםשתואמהקונצפציה),(תיזההיתה

החל1969,מנובמברהחללים.מעברדים
בינוארהתיזה.אתשסתרמידעלהגיע

חד-וכמעטמהימןבהיר,מידעהגיע1970

המידעהקונצפציה.אתהסותרמשמעי

כרעםההפתעהנחתהבפברוארכורסם.
כישלוןבעודהסתייםהדברבהיר.ביום

לאלבקרים.חדשותהמתרחשמודיעיני,
ידע.אמ"ןורקנהרגו,לאיהודיםירו.

והפכנויו"ר)הייתי(חקירהועדתמונתה
דף...

בבחינתהיהארועשאותוספקאין

מחדלאתבישרהאשרהקיר,עלהכתובת
מהטוביםאחד,אמ"ןראשזוכראנייוה"כ.

עשור,בכהונתוהאריךאשרשבחבורה,
ההדחותיחס(מודחלהיותהצליחולא

בשתישכיהןלמרות9...(,מתוך6להיום

איןויושרותבונתושעלאישמלחמות,
החמישיבפרקזהאלוףזוכראניעוררין.

שמשהולחושמתחיללכהונתו,לערך,
אזבפילוסופיה,לאאםכשורה,לא

אניההערכה.עשייתשלבטכניקהלפחות

הארוכיםההערכהבמושביאותוזוכר
שללסיאנסיםדמושלעתיםוהמתישים

הידיעות,תיקאתתופסמעלים-באוב,

אצלו),נדיר(חמסוזועקבאווירמנופף
כתובבידיעותהריעולם,שלריבונו"
זהאךמפעם,יותרזאתראיתיאחרת".

וראשימאחרמדי.ומעטמדימאוחרהיה
השו-מתוךלאחד)פרט(צמחולאאמ"ן

מימהצנחנים,מי-הוצנחווהםרות,
לאהם-מ"מערכות"ומיהרגלים,מחיל
העיסוקבבעייתיותמיידלחושיכלו

לעזובעמדוחשו,כברוכאשר;בהערכה
הסי-באותםכמשקיףזוכראניתפקידם.

הנחותמניחיםפסבדו-אמניםאיךאנסים,
אתיצדיקיבוא,אשרשהמידעומצפים

מקריםמעטלאהיוואכן,הנחותיהם.
כמעטהיההדברהתאמתו.שהנחותיהם

מתק-ונבואתימתנבא,אניהנה"לספורט.
אלהבמצביםשנאוכמהזוכרואנייימת".

ההנחה-אתסתרואשרהידיעותאת

לאיכלו,אם:בידיעותעשולאמההחיזוי.
לאאםהפוך;קראו-יכלולאקראו;
-במקורדופילהטילהחלו-הועיל

אשרהמעריכיםראשיעשוטעותבמבוע.
לבדוקבהערכהטעותכללאחרנהגולא

דף,הפכוהםטעו.מדועוביסודיותהיטב
שלשוםשלעיתוןכאללענייןוהתייחסו

םירכוז...(.4עודאתמולשלזהאת(

עדוהייתיבארה"בגרתי1979בשנת
מטוסישניעיניים.מאירחשובלאירוע
זהלאחרזהוהתרסקוקרסוס(-01

חכמות.איןכזהבענייןחודשיים.בהפרש
ובמוניטיןביטוח,בכספיאדם.בחיימדובר

וסדר.חוקישמהולל,מטוסיםיצרןשל
לתעופההפדראליתהסוכנותהוראתלפי

שנייםאומטוסה-10-(0.כלאתקרקעו
שאחדונמצאהברגיםאחרוןעדפירקו

החלקבמאמצים.עומדאינוהחלקים
חדשים,כמהולאחרמחדשונבנהתוכנן

ומאזטיסתםחודשהמבחן,טיסותכולל
נעשהלאמדועס(-01.שוםהתרסקלא
הנקראתהזולפלטפורמהדומהדבר

אחתקורסתלאהיאוביההערכה","
בגיןחייםכבראבדולאוכישנים?לכמה

!?קריסתה

לעשותניתןמה
הניתן,דברכללעשותישהקצרלטווח

התרעה:כגוןמודיעיןנושאילהפקיעכדי
טקטית,התרעהובוודאיאסטרטגית

מידע.עלולהשתיתםההערכהמתחום
להתפעלמעריכים,בברירתלהקפידיש

יותרולהתייחסהרטורימכושרםפחות
אומתעתעמעריךנתפסכאשרליושרם.

הזדמנותלולתתאיןבמידע,מניפולטור
טיסבקורסשנהוגכשםבדיוקשנייה,

הבדוויכדבריכלומר,לחבלה,ובקורסים
עודהואכאשראיתולגמור"מהברדוויל,

אםוגםדורסני".קטרשיהיהלפניקומקום
מלאיספירתעושיםוהגון,הבחורישר

איןואםשנתבדו,הערכותשלשנתית,

זה,(עשרמתוךמחמשיותרלזכותו
אומניםשלהממוצעהדיוקשיעורכנראה,
אחר.מקצועלומציעיםאמנים),שאינם
תמידכמעריך.להיכשלאפשראיאחרת
לאיהסס,לאבקצב,שידברשדיטענתי,
לךוהנהרהוטהעטוסביר,תחבירויגמגם,
אושלישלפחותלמופת.לאומימעריך
היושלישבדור.המחדל.כאלההיויותר

בעיןבהםלהבחיןשניתןסתם,שרלטנים
מבריקה""תמידלשונםאךמזויינת,בלתי

כךיותר,גדולהעצמישבטחונםוככל
שלישגםהיובנפשם.האמתמעטה

חסרימרביתםלב,לדאבוןאךחכמים,

לאהבורות.לעקורישאזרחי.לבאומץ
אינואםומעלה)מרס"ן(מעריךקציןיהיה

ואיסלאם".לערביותמהנדס"

שלהמצויהמעריךובעייתמאחר
אלאאינטליגנציההויתהלאהמחדל,

הערכהחליפתלתפורנכונותאישי,יושר
ישלמעמדו,יבולעפןהגבורהרצוןפיעל

מקבילה),(חדשהמסגרתליצורצורך

שנהוגלמהבדומהמעריכיםקבוצת
אNational)-01האמריקניתבקהיליה
Officer.(Intelligenceמבוררתקבוצה
ולנתקהומידותיהכישוריהמבחינתהיטב

לא(ימונוהםהצבאית.ההיררכיהמן
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ראשע"יוחלילה...)חסחייהםלכל
הביטחון,שרבהמלצת-הממשלה
החוץועדתיו"ראמ"ן,ראשהרמטכ"ל,
הממנהבוועדההכנסת.שלוהביטחון

אישועודמיל')(אמ"ןראשלפחות,יהיה,

-זהקציןהמודיעין.מקהילייתשנייםאו
קידומו-אל"מ)לעתים(סא"לרס"ן,
גורםייקבע:המקובלמהנוהלמנותקיהיה

לקידומםשידאגהממנההרשותמטעם

בהיררכיהולאי-תלותםהקציניםשל
אמיתילרס"ןתאפשרזושיטההרגילה.
אלופי,:הצורךבעתלומרצדיקיסא"ל

למחקר,אמ"ןראשעוזראואמ"ן,ראש
לא"היאהסבירותהערכתך.עלחולקאני

איןבמלחמה.מדובראלאנמוכה",
אלאבצפון"כוננות"ולאבדרום"תרגיל"
נגדלמלחמהיוצאותומצריםסוריה
ימאןאםבמידע.כתובכךכי-ישראל

שלדלתועלידפוקלשמוע,אמ"ןראש
אתיאמרהביטחון,שראוהרמטכ"ל

ראשו.משערותשערהתיפולולאדברו,
אתאךקונוונציונאלי.לאשזהכמובן

והתוצאה-ניסינוכברהקונוונציה
היוינה.

ההתרעהכלאתבהקדםלהפקיעיש
בהערבותמהעוסקיםהאסטרטגית

המאופ-אחרת,פילוסופיהעליבססה

ברוחהצעותמידע.שלבגישהבעיקריינת
אח"יהטבעתלאחר,ב-1968כברהוגשוזו

ונדחוב-1974שובהוגשוונדחו,אילת
לימתבררהדחיותשהתרבוככלב-1977.

התפישה.בשינויהצורךויותריותר
לצערי,ניתן,לאשדה,בטחוןמטעמי

צורךישהבינונילטווחההצעה.אתלפרט
והטכ-הפילוסופיהשלכוללתברוויזיה

ההערכה","המכונההעיסוקשלניקה

טובלמיצוילהביאעל-מנתמחדש,לגבשו
אשראתולחשוףלעשותהניתןשליותר
למודעותלהביאישלעשות.ניתןלא

האובייקטי-המגבלותאתהקברניטים

לריא-עדהציפיותפעראתלצמצםביות,

מוניטיןאתלהצילגםובכך;ליה
עלאנשיומוקלזעזועלמנועהמודיעין:

מקריצמצוםלפחותאומניעהמ-י

חלקםאשראמ"ןראשישלההדחה
שגםלינדמה(בכפם.עווללאעלהודחו
מהותעלהודחלאהאחרוןאמ"ןראש
המודיעינית).מהבחינהשוליים,עלאלא

בלתימשימה-עתידותחיזוי
אפשרית

בעייתלהמחשתדוגמאותכמהלייש

אפש-עתידיתהתרחשותשלההערכה

שהיאלפלטפורמהדומההעתידרית.
וקטוריםבעלתדינמיתא-ממדיתמטריצה
והכיווןהתנועהמחוללכאשרמשתנים,

ניתןלאכזהדבראקראי.באופןמשתנים

בשוםהמסלול,חיזוילצורךלתכנות
המחשבבמדעיישספרתית.טכנולוגיה

והאנשיםהיותאךכך.המאופיינותבעיות

ואומ-מראשמתייאשיםהםמדענים,שם

המערי-זאת".לעשותיודעיםלא"רים:

בפניעומדיםרביםבמקריםאשרכים
חסרי-שחר.חיזוייםמנדביםדומהבעייה

עלאמוניםהםשאיןמשוםבעיקר,
בחי-לאמדעי-הטבע,איששלהמשמעת

משוםוגםמחשבותיהםבהלךולאנוכם
לחיזויים.לצפותהקברניטיםאתשהרגילו
חיזו-מעליםוהםמבקש/דורש,הקברניט

חסרות-כרססברותלמולך,כמוייהם

שחר.
הביליארד.משחקהיאאחרתדוגמה

מקלובמכתלהשפיעיכולמעולהשחקן
ולעתיםהשניהראשון,הכדורעל

להשפעה.ניתןבלתיוהשארהשלישי
שלי,לתיזהההשראהממקורותאחד

על-ידיעתידותחיזויסיבוייאפסותעל

תהפו-שימשוהמדיניות,בתחוםהערכות

אישסנה.משהשלהפוליטייםחייוכות

יהדותשלהעילוישהיהזה,ונבוןחכם
קיבלה-30,בשנותהחילונית)(פולין

אתגרינבויםיצחקמידישנה24בןבהיותו
בפולין.הכללייםהציוניםמפלגתהנהגת

הפועלהועדחברעיתונים,עורךהיה
36בגילשנה,30לומלאתלפניהציוני
המאגדתהמרי,תנועתבראשעמדשנה
ארבעוזאתהמחתרתתנועותכלאת

התמנהכאשרארצה,עלייתולאחרשנים
ההגנה.שלרמ"א)(הארציהמטהלראש

איש)!חדשעולה(עלייתולאחרשנה
הנואמים,מטוביבשכלו,חריףרב-פעלים,

בהשכלתו,רופאהפובליציסטים,מגדולי
מתגלגלעצמומוצא-אמיתיפינומן
עבראלהציוניתהפוליטיתהקשתממרכז
עדקיצונית,אנטי-ציונותאלמק"י,הנהגת
רקהתדרדרותו.נעצרהימיובערובאשר
לגלותהחלמותולפנימעטותשנים

בתשובהחזרהשלצעדיםועשהטעותו
קטעהמוותשרקתהליךמחצבתו,לכור
טעותבגללהנראה,כפיזאת,כלאותו.

לספרידעומקורביופוליטית.בהערכה
בפריסהו-צ'י-מיןעםהגורליתשפגישתו
פוליטיים,גוליםהיושניהםעתב-1946,
אירופהשאסיה,להערכהסנהאתהביאה
על-להישטףסופןהתיכון,המזרחועימן

קצר.זמןפרקתוךהקומוניסטיםידי
התאמתוסיןלגביהו-צ'י-מיןתחזיות
ברית-ביןהמשברואילו.ב-1948לחלוטין

ב-1947,שתחילתולמערב,המועצות

בהשתל-הסתייםלאברלין,בעייתסביב

אשרדבר,-אירופהעלסטאליןטות
כברשיקרההעריכואחריםורביםסנה

אמנםפרצהה-50.שנותבראשית
המועצותבריתאךהקרההמלחמה

היהסנהמשהגבולותיה.בתוךנבלמה
להקמתשהביאוהמרכזיותמהדמויות

בהנחהכנראה,זאת,וכלב-1948מפ"ם
זומפלגהלהנהגתלהגיעהואשעתיד

אםהדומיננטית,שתהיההמפלגהוהיא
ירוש-לשערייגיעסטאליןאבאוכאשר

לאסנה,מהערכותהתממשלאדברלים.
אףאלאבביתנשארושהבולשביקיםרק

לעברוהגיעמפ"םאתלעזובאולץהוא
ולמורשתו.לעמוההתנכרותתהום

זו-דפ"א)(אפשריותפעולהדרכי
ונכשלתנכשלההמעריכים,תעשיית
גםסנה.משהבהשכשלכפיבאמ"ן
פעולהדרכיעשרהמעריךמונהכאשר

תכו-לעתיםזה,מוצאלאוייב,אפשריות

נחזו,שלאנוספותשתייםאודרךפות,
לבםולמגינתהמעריךשלרוחולמורת

ואםהחוזים.עלהסומכיםהקברניטיםשל
ןהעטי5לאמיטעה,החכםסנה

כוונות
בקרבשבתלהקנתהזומצחיקהמילה

משתמ-אףוישובעולם,בארץמעריכים

אשרכוונות",שלמודיעין"במונחשים
מדעי"המוזרמהמונחנופללאדיוקה
אינהורוחרוח,לאהואמדע(הרוח"

המלכודאתהבנתי1973שנתאחרימדע).
רדפתכאילו-כוונותאחרשבחיפוש

ומתנצלעומדאחדאמ"ןראשצלך.אחר
תל-אביבבאוניברסיטתסטודנטיםבפני

סאדאתכוונותגילהשלאעלב-1978,
סאדאתשלהחוץשרלירושלים.לבוא

מצרית,ודוברחושבמצרי,-פאהמי-

תכניותלהרבהסודשותףקבינט,חבר
דבריאתבשומעו-נדהםנשיאו,

העולם,קצהעדאלך"(בפרלמנטסאדאת
לאלתרומתפטרבירושלים"),לכנסתעד

מתיימרשלנוהלאומיהמעריךואילו

-ידעלאוכאשרמראש.לדעתבבלל

ומתנצל.עומד
לחי-ניתןבלתישהיהניכסוןעלאמרו

הםאחריםשמנהיגיםלהביןניתןמזהזוי.
בארץהפוליטייםהחייםלחיזוי.ניתניםכן

להפתעותדוגמאותשלשפעלנומספקים
לפחות,(מאיתנואחדכלאיןוכיזה.ממין
על-ידילבקריםחדשותמופתעאני)

בני-משפחה,ביותר,לוהקרוביםאנשים

קשרלנויששאיתםאנשיםידידים,
איןוכיביותר,הטובפסיכו-אינטלקטואלי

בלתיאמירותאוממעשיםמופתעיםאנו
לרדתאיפואנתיימראיךלחלוטין.צפויים
אתםאשראנשיםאוייבינו,כוונותלנבכי

תרבותית-קומוניקציהכללבדרךלנואין

להונותרוציםמלכתחילהואשרמנטלית
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המלחמה.-המאבקבמסגרתאותנו
ידידי,"אלסאדאתאנואראומרכאשר

באמתאניובתמים,באמתליהאמן
יודעמישהוהאםאמיתי".לשלוםמתכוון

peace?realבאומרוהתכווןהואלמה
זההאםצלח","זההאםסלאם","זההאם

אותנולהפוךזההאםpeace.באמת
pieces~-שמאאודור,אועשוראחריל
קרניעלחושבבכללהואזאתבאומרו

לחיקוי"הגיבור"אלדיןצאלחועלחיטין

סאדאתאותובדורנו.ערבימנהיגכלשל
לירושליםבואולפנייומייםרקאשר

רגליו,ביןכשזנבומדמשק,שובוואחרי

סוריהלביןבינינודעותחילוקיאין":אמר
הערביתהאסטרטגיהלמטרותביחס

להיעלםישראלעלשלי:פירוש(

הטקטיקה"עלויכוחלנוישמהמקה),

ננסההבהנכשלה,אסדשיטתך:כלומר(
שלי).פירוש-שיטתי

peacereal-עמי-כלאשראישאומר

מכזב,שהואעליואומריםהערבייםתיו
וכלכברותוכושאיןיודעיםבינינוורבים
בחתירהעסקנאצראלעבדאצלימיו

עללהעריםאףוהצליחוקונספירציה
פרופילעלבשומרומנוער,ידידוגמאל,

לואיןסאדאת,"אמיתי.כ"שרידן"נמוך
אלעבדעליואומרפוליטיות"אמביציות

בסאדאתהמאוהבעםבשיחהנאצר.
סאדאתשדבריפעם,אמרתילשעבר),(

יודעאינניכיבעיני,ערךכללהםאין

אותואדוןכוונותיו.מהןאדעלאיעולם
אמיתיל-~peaceיובילואםמעשיו.פיעל
אופ-ליצירתמעשיויוליכוואםטוב,-

-ל-~piecesישראלאתלגזורצבאית,ציה

בדיוקלדעתי:חשובזאתגםטוב.לא
יום-שלההתרעהכישלוןשלבהיגיון

טועהאנישמאבשלוםתמכתיהכיפורים,
הסבה""עשהכנחשהערוםסאדאתואולי

בן-ישעיהושלתורתולחסידוהיה

לאימיו,סוףעדכנות.וכוונותיואמוץ...
עימולקחסודוואתלדבריוהאמנתי

בעיניהסתכלשכאשרחושבעודנילקבר.
באוזניהם,peaceולחשבישראלידידיו

וקיווהאלדיןצאלחאתעיניולפניראה

יורשיויזכולפחותהוא,יזכהלאשאם

יזקפוהדיווידנדהואתחיטיןקרנילמעמד

שלהערביתההסטוריהבבנקלזכותו
אשרלידידיו,והגאוני.הנועזבצעדוימינו
כלישוםהיהלאכפשוטם,דבריוקיבלו

לאינטרוספק-פרטאמינותם,אתלבחון

כלומרפנימה),בנפשךהסתכלות(ציה
קסמיאחרישבישהלךמסוייםאישאותו

מבטלהשירמסוגללאודאיאנואר,
אךלזכותו.יאמרוזהולשקר,בזולתו
-כזהאתארשגםלהנחהועדמכאן

ארוכה...הדרך

מעריכישלהכוונותחיפושכלעל-כן,
לךמהמיסודו.מופרך-יוה"כערבאמ"ן

ההיערכותמאפייניכלכאשרכוונות,%

התקפיים-ומצריםסוריהצבאותשל

והמידעזה,מאפייןמחזקתפעילותםהם.

כוו-לחפשלךלמה:מפורשותזאתאומר

שהואאומרהמצרילדעת.סיכוימבלינות
רקלו,מאמיןואתהצליחהתרגילעושה
מסוגלשאינומעריךשאתהמשום

יעקבקולהקול"אםגםהרילתקוף?
אופציההאויביצראםעשו".ידיהידיים
להתייחסעליךאותך,לתקוףטכנית
בהתאם,כוחותיךולערוךיתקוףכאילו

האי-סוכנויותכלגםגילווזאתעודמה

כווצתעללידיעהחיכוהמעריביםסוף.
באוק-בחמישהבאהסוףסוףזווכאשר

כאילוכלום,עימהעשולא-טובר

השיתוק.אחזם

ממי-כוונות""המילהאתלמחוקנש

ולהיפטררלבנטיתכבלתיהמודיעיןלון

מופרךכהנראההדברנוספת.ממכשלה
אתלהפנותאלאמנוסלישאיןעדבעיני

אומרתכשהיאהבנאלי:לפזמוןהקורא
בפז-מוצאאנימתכוונת?היאלמהלא""

ההערכה.לפילוסופיתרבהתרומהזהמון

ההערכהאתגרי
והערכה,למחקרכיעדאמ"ןמעריכימול

אדם/מ-מערכתוראשונהבראשעומדת

כמו:אחרות,סוגיותלהנוספיםכונה.
האוייב,שלהלחימהתורתלימוד

הגיאוגר-כלכלתו,שלו,הסד"כהאמל"ח,

להראלה,כל-שלווהטופוגרפיהפיה
ולחיזוילמחקרניתניםהאדם,אלמנטציא
ולמדוד,לשקולניתןרובםאתמדוייק.די

לביטויוניתניםדיסקרטייםיסודותהם
שלהתקןזהוחטיבות,וכךכך(מספרי
הלוע,מהירותהתותח,טווחזהוגדוד,
בגורםמתחילהקושיוכו'),החדירהכושר
מהכלומר,האיכותית,בהערכההאדם
בנסיבותמצריטנקיםגדודלעשותיכול

ביטוילידייבואאיךאחר?אוזהקרבשל
עלוויםמפקדיואשרסוריגדודבלחימה,

אשרירדניגדודיילחםאיךדרוזים?או
עירוניים?מפקדיואךבדווי,עורתוחוט

איןלכךספור.לאיןדוגמאותכאלהועוד
הקלים.המקריםרקואלהבדוקיםכלים

יחליטואיךמה-הקשותהסוגיות
במהלךינהגואיךמלוניערביקברנוט

אך(להעריךקלהיהלאוהשלישו.השני
שהיהלאחרב-1973,שסאדאתאפשרה
כאשרהמצרי,ובצבאבמצריםלבדיחה
ההכרעהשנתתהא1971ששנתהבטיח
את-בנגלדשמלחמתבתירוציותירץ
הקיראליילחץ-התקפיתיוזמההעדר

שידעמניחאניהפוליטי.גורלועלויילחם

שידיחוהו;סופודבר,יעשהלאאםכי
כאןאךידיחוהו,כןגם-וייכשליעשה

הצלחתולהצליח.סיכוילפחותלויש
עדלציפיותיו,ומעברמדהימהכההיתה

מדיאתלראותדיבמגלומניה.לקהכי
שלבלפור(העורמגפיאתהפילדמרשל,

המלכותגינוניואתהשרביטאתמצרים),
רמאדאן"."לאחרולחצרולעצמושסיגל

חזו.לא1973באוגוסטהחלטותיואת
בסוגיותאפשרי.היהאךקשההיה

אחר,אוערביכשהאוייבהערכת-האדם,
הניסיוןזולתכליםשוםלמעריךאין

ולשפוטהאוייבשללנשמתולהיכנס
המידהאמותפיעלהצפוייההתנהגותו

להחריד,מדוייקבלתיכליוזהעצמךשל
אצבעטביעותפרצופים,שאיןכשםכי

ואישיותאופיתצורותאיןזהים,וקול
אורגינאלהואאדםוכלדומים,אוזהים

שנישאיןאומריםחייםבבעליהמבינים(
חתולים.ולאכלביםשניולאזהיםסוסים
זהיםזבוביםשניגםאיןכנראה,על-כן,

פלא-הרמשיםשארלגביגםוכך
לזההנח:מכךהמסקנההבריאה).מפלאי

עצמך,תשלהאלאתה,מוקשיםבשדהכי
החלטו-להעריךסיכוילךשישזולתךא%

יחידיאוייבך.שללעתידומעשיותיו

שדברתיהאמניםאותםבלבד,סגולה
גםאגב,(טעו.טעהגםאךיכלו,עליהם
זהבתחוםרביםהישגיםהיודייןלמשה

ומחוי-נחרצותלדפ"אהנחטעויות).וגם

!וקברניטיךעצמךתשלהואלבות

עושיםמה
הרקיע.אתלהורידמנסיםאיןראשית,
בתחוםובראשונהבראשיפעלהמעריך

מתחוםהאפשרככלוירחקהעובדתי,
וההתנבאות.הספקולציההחיזוי,

מודיעיןמצבהערכתשלדגםלהלן
עתידית):(תקופתית

ראשוןפרק
פיעלממוייןהרלבנטיהמידעכלא.

המקורות,טיבלפיהנקבעתאיכותו,
;ועישותםמהימנותם

מכלהמידעמשמעויותניתוחב.
עדואינטליגנטי.מלאניתוח-ההיבטים

חתימתוהמעריך,מחוייבותכאן
ואחריותו.

שניפרק
ימנהובלתי-מחייב,התנדבותיכמעשה

יתרסבירותלהעניקמבלידפ"אהמעריך

רשימהימנה;ידרךפניעל%לדרך

הרלבנטיותבמגבלותשתהיהככלארוכה
מכןלאחראבסורדום.עדלהגיעומבלי
דרבים,עודשייתכנולקברניטלומרידאג
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לואפשרולאוידענותונסיונושכלו,אך
הואשיקרהשמההנמנעמןולא;לדמיין
שאמנםכפי(האלמוניתהדפ"אדווקא
לאזהפרקעלבמציאות).פעםלאקרה

בבחינתוהואמחוייבהואאיןיחתום,

מדי-ולאאותוחוקריםלאעליובונוס,

התי-ראשיאתיוסיףאםיעשהטובחים.

לעולםבהערכהטעות-טבל"חבות:
עתידותחוזהלאשהואבנקאםחוזרת.

יריביםשללבםלנבכילרדתמנסהא%
באריתמטיקה,עוסקאלאואוייבים,

טל"חלצייןחשבוןכלעללעצמומרשה

שאני.-המודיעיןעל-

נבוןאישלמקצוע,עמיתליאמר
כלום,עשיתלאהדבר,כךאם"ומנוסה

כיהיא.ולאפניו".מעלישלחךהקברניט

הלאומיוהמעריךהמעריך,נפשך:ממה
בספירתפועלאינואמ"ן),ראשקרי:(

שכל"בבחינתיועץרק.הואהמחליטים,
העו-התמונהאתלהציגעליולהשכיר".

ללאהאוייב,שלביותרהמדוייקתבדתית
כללואיןזאת,שעשהלאחרושרק.כחל
ששניהםמפניהקברניט.פניעליתרון

האוייב.יעשהמהמידהבאותהיודעים

יתרוןלקברניטישזובנקודההוא,נהפוך

באח-נושאהואראשית,המעריך.פניעל

המדינהגורל)לעתים,(לביטחוןריות
הדיןמןזואחריותעצםואזרחיה.
דעתשיקולזהירות,יתרעליושתיכפה
שנית,מחושבים.בלתיסיכוניםומיעוט

המתייחסתמודיעינית,מצבהערכת
תלושהעצמה,בפנימהותאינהלאוייב,
עלמשפיעההיא-בריקועומדת
גומלייתלותוישכוחותינו,דפ"אהערכת

אתתליא.בהאהאההערכות.שתיבין
האינטגר-ההערכהאתכלומרהסינתיזה,

הקברניט.רקלעשותיכולטיבית,
וראשה.ממשלההביטחון,שררמטכ"ל,

המודיעיןמעריךאיןכוחותינו",מצב"את
הקברניטרקמבין.ואינוחשאינויודע,

דפ"אפיעלכוחותיוולערוךלבחורישכיל

המתאי-תגובהשיקוליפיעלאחר,אוזה

משמעויותהסיכון,מידתלכוחותינו,מים

שלמעניינוזהאיןוהחומרא.הקולא
המודיעיןממליץפתאוםמה(המודיעין

בתחוםזהאיןמילואים?),גיוסעל
עלחזקהלסמכותו.ומחוץשיפוטו

לתפקידו,מונהאונבחר,שאםהקברניט
ניתוחכושרישר,בשכלדיוהואמצוייד

הנר-הדפ"אאתלולבחורהחלטהוכושר

המודי-מדפ"אלהתעלםבכללאולו,אית

באשרכימשלו.דפ"אולהעריךעין
איןניחוש,אוספקולציות,להערכות,
למע-מאשרטוביםפחותכליםלקברניט

המידעאתכברסיפקשזהלאחרריך

הכוונהאםהמרביות.ובבהירותבשלמות

המודיעיןעלהיאהעתידחיזוישחובת

התחמקותרקזוהריבה,לדייקוחובתו
אתלכרותאופציהויצירתהקברניטמצד

שהק-במקוםשהתבדההנביאשלראשו

איןידיעתי,למיטבראשו.אתיציעברניט
רקוישכך,לנהוגבישראלהממשלדרכי
והאח-הפעולהתחומיאתלהבהירצורך

ופעריציפיות-שוואלמנועכדיריות,
אחריות.

התרעתיתמצבהערכתשלאפשרידגם

ביוה"כההתרעהכישלוןלקחיפיעל

1973(:באוקטוברב-4המצבלדוגמה,(
א'פרק

זו)בשעה(האוייביכולתא.
הלוחםהסד"ככל(האוייבסד"כ1(

;בקווים)
ובתצורהקדמית(היערכותו2(

;התקפית)
;עליונה)(כוננותו3(
יותראופיינית(פעילותו4(

לתרגיל).מאשרלמלחמה

ידיעותסיכומיב.

צמרתממקורותידיעותסיכום1(
אוכולם(ונגישותמהימנותפיעל

אומלחמה,-אמרוכולםכמעט
;התקפית)תכונה

חשאייםממקורותידיעותסיכום2(

הונ-גםהיוכאן(יותר;נחותיםאך

;מזעיקות)ידיעותוגםאות
ממקורותמודיעיןידיעותסיכום3(

;גלויים
.)?(ורדיועיתונותסיכום4(

דברשלבסופוהןהללו(מידידיםמידעג.
הידידיםשרותכןאםאלאהערכות,

ב').בסעיףמשובץהואאזימידע,העביר

הואעליה-אמ"ןאחריותכאןעד
חותם.

בפרק
הערכתואתהמעריךיכתובהזהבפרק

עלורקאךהמתבססתמחייבתהבלתי
דלעיל.ו-ג'ב'א',הנתונים
הערכו-אתהמעריכיםערכוכךאילו

מופתעים,היינוולאיתכןב-1973,תיהם
תרגיל":כתבוכאשררועדותהיוידיהםכי

למלחמהוהסבירותבצפוןכוננותבדרום,
רועדותהיוכהמנמוכה,.."נמוכההיא

אשראתכותביםהיולאכיעדידיהם
כתבו.

ליהסתברמעשה,שלאחרבחקירה

אמ"ןראשמ"מאמרדלעיל)(א'פרקשעל

:ממשלהבישיבתבאוקטוברבשלושה
סוריהצבאותערוכיםבוהאופןפיעל"

בכללתקוףמסוגליםהםכיום,ומצרים
אילומהימן).אךמהזכרון,ציטוט(רגע"

היהזה,משפטאחרנקודהושםנעצר,

למודיעיןלממשלה,לעצמו,חסדעושה

ay~רמטכ-שניאותושמעוכולו.ישראל

אסטרטגים-מיל')(ואלוףלשעבר,לים"
מזמי-היוהוסיף,ולאעצר,אילומנוסים.

ומחלי-נכח),לאאם(הרמטכ"לאתנים

עלומההאוייב"יעשהבאמתמה"טים,
אךבאוקטובר!3זה,ברגעלעשותצה"ל
אינטלי-בלתידברעשהאמ"ן,ראשמ"מ

העובד-שבסקירתווהחכםהטובוכלגנטי

רגע",בכללתקוףיבול"דעתווחוותתית

דבריו,שלהסיפאידיעלונוטרלמוסמס

יודעאיננינמוכה".סבירות"כולהשכל

מניחאניבממשלה.מאזיניוחשבומה
שאמרמהעלהאפילהכמעריךשיוקרתו
ואחריותההממשלהשגיאתוזאתברישא

יכו-"לסעיףבנוסףהגישו,אילולמחדל.

פיעלהמידעסיכומיאתזו",בשעהלות

משמ-היתהלאהמקורות,איכותקבוצות

לקברניטנמוכה".סבירות"לדבריהםעות
אי-ג',הסעיפיםפיעללהחליטהיהדי

סבירות"בהםלכתובאלאמנוסהיהשלא
המערי-התעקשואםלמלחמה).(גבוהה"

לכלהקברניט,היהיכולגירסתםעלכים
סעיפיםאםממך,במטותא":לומרהיותר,
אותישכנעמלחמה,לביווןמוביליםאי-ג'

אתבדרום'."ותרגילבצפוןכוננות'מדוע
שהגישוומההגישולאהחיוניב''סעיף
ההונאה,מידיעותומושפעמסורסהיה

בטלותואלו4,3,2,ב'בסעיףכולןכנראה,
היולאבו,1ב'לסעיףביחסבשישים
כנראה).(הונאהידיעות

פרופילהורדת
אנשייחושודעותי,יתקבלוואםיתכן

ביוקרהוירידהפרופילבהורדתמודיעין

לחזותמהםיידרשלאכאשרובמעמד,
אינניחיזויים.עלמחוייביםולהיותבדיוק

מוטבכך.מוטב-כןואםכך;סבור
טובהטכניתעבודהיעשהשהמודיעין

יתיימרמאשרבעובדות,מעוגנתיותר,
-לקייםיכולהואשאיןמהאתלהבטיח

יותרטובלקברניט,יותרטובלהתנבא.
אםגםהאמתלעניין.יותרוטובלמודיעין
אםגםהאשלייה.טיחעלעדיפהמביכה,
יותרטכניותהערכותהמודיעיןיעשה

לחיזויים,ואחריותערבותלואיןכאשר

צמצוםלעשות.מההרבהישאזגם
לתריסרנוגעכביכול-והיוקרההעבודה
בכלל).אם(תריסריםשניאואנשים

יותרהמעריכיםשיגידוככלאדרבה,
אתהדבריחייביודעים",לא"ויותר

ולא,מידע,יותרלהשיגהאיסוףמערכת
עדיףזהמצבבמבחן.לאי-עמידהתיחשף

מידע,מספיקאיןשכאשרהמצבפניעל

בספ-הפעראתלמלאהמעריךמתנדב
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תמידכאילוובסברות-כרס,קולציות

אפשרותאיןכאשרגםלדעת,חובתו
האיסופית.התמונהפיעללכךוסיבה

קברניטיםלעצמםנאיסגלולכל,ומעל
מזע-בכמות(גולמימידעלקרואהרגלים

כביקורתאםקריטיים,במצביםרית)

עצמ-הערכהלגבשכאמצעיאוההערכה

פטנטולאמונופוללאלאמ"ןאיןאית.
דפ"אלבחירתלאבעיקרהערכות,על

יבחרהקברניט-ימליץאמ"ןאוייב).(
וזואחריותוזווינהג.יחליטפיוועלדפ"א

כוחותינוודפ"אאוייבדפ"אסמכותו.
האינטגרטיבית.המצבהערכתהיא

וסיכום-הפלונטרתולדות

אי-שקיימתמהרגשהלהשתחררקשה

הקברניטלציפיותביחסבסיסיתהבנה
מעריכיםשסבוריםוממהמזה,ממערינו

מזה.-הקברניטכלפילחובותיהםביחס
הקברניטבמצוקתוסימביוטי.מצביש

אשרהמעריךכתפיעללהישעןמנסה
מחר;האוייביעשהמהלדעתמתיימר

המעמדלושמחמיאמתוךהמעריךואילו
העוז,לואיןהמלך",איצטגנין"שלהרם
לומר:יחד),גםשניהםאו(התבונהאו

יודעלאשאתהרקלאאדוני),או(מפקדי"

ובמצביודעלאאניגםאלאמחריהיהמה
החלטהלהחליטיכולתךאי-הוודאות,

לנחשאולהעריךמיכולתיגדולהנכונה
יהיה".באמתמה

המודיעיןהערכתאיןלדעת,זאת
קבלתבתהליךאמיןכלילשמשיכולה

שלההרווקשיעוראםאלאהחלטות,
ולאהיהשלאדבר-ל-10004מתקרב
5004שללשיעורדיוקהמגיעואםיהיה,
ס-ב2מוטעותרובן"אמר:רביןוח"כ(

ערך.כללהאין-האחרונות")השנים
בו-1004מהמצבים,ב-9054דייקהאילוגם

הפתעתנופלת-המותרתהטעות
הנכון.מקומהאתלהלקבועכדידייוה"כ,

1973לשנתעדהלפחותשעברובשנים
ביחסאפילוועמימותבהירותאישררה

בכלמודיעין"הערכת"המושגלמשמעות
ברמותמפקדיםדיוקה.למידתהנוגע
אתהערכה""בתיבהלחושחדלושונות
שמעו,פעםלאהסמנטי.אי-הדיוקאלמנט

מעיןהערכה","במילהלשמוע,רצואו
התייחסוכאשרלרוב,עובדה.קביעת
אמר".המודיעין"בלשוןזאתעשולעניין,

ידיעותהןמזהמהידעולאכלל,בדרך

-ומהעובדות)כמעטאועובדות,(

לבמשאלותספקולציות,סברות,הנחות,
המודיעין.בהערכתהקייםהבלילוכל

מקו-שבביטחוןסיבותהיושתמידנכון,

לצרכןמידעמקורותלחשוףלארות,
הנמנעמןלאהמקור.לאובדןלגרוםשלא

הערכה""המילהאתלהחליףראוישאף

מוצלחת,שאינהאףאמדנה"."במילה
משתמעהדיוקואיהודאותאיאלמנטהרי

צבאלאנשילפחותבהירות,ביתרממנה
שישהדיוקמידתמהיודעיםאשר

ביןהפערבשדה.למטרהטווחבאמדנת
-ל-3004להגיעיכוללבינוניטובשדאי
בשיעורידייקהמעולההשדאיגם5004.

מטר.2000בטווחוי8004-90של
הקברניטאתלחנךהמעריך,שלחובתו
כיהמקצוע,ברזימצויהואואיןשייתכן

לפו-מועדותוהןמוגבלדיוקןההערכות

דומהזאת,עשהלאאםהטעות.רענות
שלטשםולאגשרהניחאשרלפלסהוא

אםמטעה.שלטששםאומשקלמגביל
כמאמר(חייב,השלטבעל-הגשרקרס

בורחפראשרלאישביחסהתלמודי
שורלתוכוונפלכיסהוולאהרביםברשות
חייב).הבורבעל-וחמור
דנא.מקדמאהיאבמצוקה.חידושאין

ולקרואלחזוראמ"ןקציניבפניממליץאני
סיפוראתכ"ח,פרקא',שמואלבספר

שבי-הטראגיואולי(ישראלמלכיראשון

מחניהםאתפלישתיםויקבצו"ניהם).

א').פסוק(בישראל"להלחםלצבא

כלאתבינתייםחיסלושאולמתשמואל
והיד-האובותהסיר"הפסבדו-מעריכים:

מחנהאתשאולוירא"ג').(מהארץ"עונים
וישאלמאודלבוויחרדויראפלישתים

גםבחלומותגםענהוולאבה'שאול
לעבדיושאולויאמרבנביאיםגםבאורים

אליהואלבהאובבעלתאשהליבקשו

ה'-ז').(בה"'ואדרשה

המצ-המלךבמערומיה.המצוקההנה

אתהגלבועהרפסגתמעלרואהביא
המתכונןהגדולהפלישתיםמחנה

כן,על(קמ"ןללאמצביאבו.להילחם
וכלבחייםאינוהנביאשמואלמידע).ללא

בעייתוחוסלו.המידע)(הנבואהתחליפי

טומןמה-הבודדהמלךשאולשל
האוייביעשהמהכלומר:בחובו;המחר

לאחדמתחפשבייאושודפ"א).(הפלישתי
אתבאובלהעלותדורלעיןוהולךהעם,
לויעזורשמא.הנביא,שמואלשלרוחו

הסיפורלהמשיך,טעםאיןבמצוקתו.
מקוט-מציטטיןשיעורלאיןיפההמקראי

היתה-בחובוהעתידטומןמהעים.
גורלאשרקברניטיםשלמצוקתםותישאר

בידיהם.מופקדעמם

לאיצטגני-נזקקוהנבואהפסהכאשר

בינ-פתרנואנחנוכיכמובן,הגויים,(נים

עדשגהאלפייםמשךהבעייהאתתיים
אתהאיצטגניניםגמרווכאשר1947(.
הזמןשלהמרגליםאותםירשוהסוס

החיונישלהםהרענןבעידןאלה,החדש.

ההער-שרות-לש"הביחסהש"יכמו(

מידע/עובדות,ובהבאתבריגולעסקוכות)
החלטות.וקיבלו.העריכווהקברניטים

לאההסטורי)בתהליךבקיואינני(לימים
והחלועובדותבהבאתהמרגליםהסתפקו
צורךזההיהאםמתנבאים.-מעריכים

תהלןאוהקברניטים,לחץאואלה,של
וגםשאלהמניחאניאדע.לאמשולב

רבותאמהבי(זה.לקראתזהצעדואלה
ונחזהנתחכמההבהידיעות,סתםלהביא

מספקיותרעיסוקלךואיןעתידות.
צודק.ולהיותבימינולהתנבאמאשר
באמתכמהההוא".המעריךחכםכמה"

nwyn?)שלאחרבבחינהחבמיםהיו
כאשרהקברניטלמצוקתלהביןניתן

לצאתגורליתהחלטהבפניעומדהוא
כוחותיולערוךהצורךבפניאולמלחמה

מהמחר,יהיהמה"אוייב:התקפתבפני
במצוקתוהאוייב".יעשהומהיחליט

להישעןכתףמבקשהואהזאתהנוראה
המו-אנשילו.יוקללמעןולהתחלקעליה

למיניהם,הלאומייםהמעריכיםדיעין,
ובתת-מזה,הקברניטעללהקלרוצים

ואזי;מזהכוחםלהראותכנראה,מודע,

לאתדאגי,אלגולדה,"אומרים:הם
עםשיחתיאתאשכחלאמלחמה".תהיה

1977אוגוסטבחודשמאירגולדהגב'
שנים).3משךשנדחתהשיחה(

לאאשרגדולה,אשהשללבבגילוי
למההממלכתיתאחריותהאתהסתירה
לאיןותרצהתרצהאךביוה"כ,שאירע

אשמההעבירהלא(להקרהזהמדועסוף
בזכרונינחרטאחדמשפטואחריות).

אמרהגורען",בןאמראלי"גולדה:מדברי
לינראהבנחש".אותיסובבו"גולדה,

מניחואני(מדוייקלאהחמורשהמשפט

הנבוןגולדה).שלכוונתההיתהזושלא
באשלייהאותהסובבושכולםהוא,

הכלללהונאתשהפכהעצמית,והונאה
לקבר-עצהליאיןנסלחת.בלתיבשגגה

אךבעורם.הייתילאמעולםכיניטים,
לאו-מעריביםכמהידיעלמיםדייצקתי

עלליטוללאלהםלהציעמעזואנימיים,
יחטיאופןאפשרית,בלתימשימהעצמם

מכובדת,דרךלחפשראויהמטרות.כל
חמקניתובלתיאמיצהאינטליגנטית,

להעניקולאנאמנהמלאכתםלעשות
לטפחולאנבואיכושרתחליפילקברניט
ללמדעליהםיתבקשו.אםגםאשליות

איתוסרואזימודיעיןקברניטיהםאת

עתידות,לחזותימשיכואםגםההבנה
ובלתי-אפשרייםמצביםלהעריך

-ב"טבל"חתמידלסייםרצויאפשריים.

ואםחוזרת".לעולםבהערכהטעות
אתלקרקעעליהםלשנות,הםרוצים

בארה"בס(-01-הכמעשהההערכה

תטוסלמעןמחדשאותהלהרכיב
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קודם!אחתשעהויפהבביטחה,

הערות

ששתמלחמתשלהמודיעיןסיפורמאלף1.
המודיעיןשלהבין-לאומיהמוניטיןהימים.
מהישגיוכתוצאהוראשונהבראשלובאבישראל
אשוףבראשאזהיהזעיראאליאל"מ(זו.במלחמה
ביוני...בשישהמאזנחוגאמ"ן"יום"אפילוהמידע)
טעויותאשרהמידע,הישגיהיואז,אמ"ןהישגי

אזהחתהלאלו.יכלולאהיו)גםהיו(ההערכה
עבדטקטית.ולאאסטרטגיתלא-התרעהבעיית

לעיניכוחכהפגנתלסיניצבאוהכניסאלנאצר
לתקוף.ולאלהילחםהחכותלאתחילההעולם.

רמה"גאתלכבושמישראללמנוערצההוא

אם-הסוביטיםלושמכרול"לוקש"בהתאם
הארועיםהשתלשלותבגללבשגגה.ואםבמזיד
עמדו,67(מאימחצית(הבין-לאומיתובזירהבארץ

שמטרתוהתקפי,מהלךליזוםהמצריםלדעתי,
ישפארן.הקוראיה-נחלבקווהעבאתלחתוך

ואוליההםהימיםשלבמירענסיבתיותעדויותלכך
ישאךנחקר,לאהענייןלנו.ידועהמבצעשםאף

פילד--המ"פשלעצתוכנראההייתהזומידע.

הישגיואלנאצר.עבדשלחברו/אסונועאמרמרשל
כלאתהאווירלחילסיפקאשראמ"ן,שלהחשובים

לדיוקעדוהאופרטיוויתהטקטיתברמההמידע
רקתקףח-א(ריק"עלמכות"מנעבזהמדהים.
הכוחמירבלמיצויסייעמטוסים),בהםשהיושדות

מתוצאותלהתחמקלמצריםאפשרולאהאווירי
שארלגביעצמועלחזרזהסיפורהפתע.תקיפת

הגולןברמתמזהפחותיבשתיות).(סינימערכות
רבהחשיבותהייתהלכלמעלבקהו"ש.פחותועוד

בתקופתגםהאסטרטגית.ברמההמידעלתרומת
טעויותכמההמעריכיםעשו1967שלההמתנה""

אתמספראניהרבה.הזיקולאשלמזלנוחיזוי""
כריאלאבו,להתגדרכדילאההצלחהסיפור

להצלחתשנלווההמרהטעםנספח""אתלהזכיר
לפניחודשיםכמהההיא.במלחמההמודיעין
בהערכתםאמ"ן-,מעריכי"אמרוהמלחמה

עםמלחמהצפוייהלאהשנה"התקופתית:
אלנאצרעברזו.בהערכהרבהיגיוןההןמצרים".

צבאו,שלישעםתימןבביצתלראשמעלשקוע
טובה,התקפיתאופציהעריקהייתהלאלמצרים

סייעלאוהבין-לאומיהבין-ערביהמצבוגם
עבדכאשרצפויה"לא"לחזותמהלשםלמלחמה.
התחלכאשרבמאי,בש-14ידע,לאעצמואלנאצר
התדרד-שמתוךבמהותו,הגנתיכדור-שלגלגלגל

בליהאו"מאתמגרשעצמוימצאדלקת")"עם(רות
כאלתורשלמה,מצריאתחוסםמראש,כוונה

ההמוןעצמו,התלהבותאחרנסחףמכך,המתחייב
אהלן.(כפפותמשליךתהום.לעברהרריווקרייני

אתשולחזו,אחרזולישראלוסהלן"...הידוע)
הציראתוחושףלקוראיההתקפיאגרוףעםשאז'לי
עלנדחףורקהמאורשתעלשליטהמאבדהצפוני.

כולווכלמשנהו,אתרודףטירוףמעשהכאשרירם,
ביוניהחמישהשלקראתבמאי,ב-15יודע,לא

והדיליטנ-הבורותבצירוףשלוהמגלומניהתישר
ישראלבהסיטואציהשלוהמטכ"לשלטיות

עורךאומתפטרעצמומוצאוהואלתקוהמוכרחה
בעולם,מודיעיןאיןביוני...ב-10התפטרותהצגת

שאףויתכןטירוף,מעשילחזותשיכולשלט,לאגם
שכינהשרתהעליהםכמובן)אמתנביאי(נביאינו

צפויה")לא"(לחזותמהלשםכך,אםיכלו..,לא
עלנמנהלא(אג"אלראשאמתלהאוטענהלספק
ב-6לוגיסטיתבהפתעהנתפסאשראם-ן...)ירידי

שאמ"ןוטען,תחמושת,לוחסרהכאשרהימים
מוצדקלאנחוץ,היהלאזהצפויה".לא"אמר

רקעעלבמיוחדצורםצפויה)לא(המוטעהוהחיזוי
כולהשכלהמרשימה,המודחגיניתההצלחה
!המידעהצלחת

30.12.82.הארץ,2.

-:האחרונותבשניםהמפורסמותהקריסות3.
השאהנפילת1968,לפראגהסובייטיםפלישת
לאפג-הפלישהמופתעת),ארה"ב(1978באיראן
למבואותצה"לכניסת1981,פוקלנד1980,ניסטן
העריך(מופתעערפאת-1982ביירותמערב
ושד.ועודיקרה)שלאכנראה
אשרהמעריךשללפתחורובצתרבהסכנה4.
ידועבהערכתו-ניחושו.פעמייםאופעםצדק

הביטחוןושרהרמטכ"ל1973.מאינבלהמקרה
אתזוכראני(לתקוףמתכווניםשהמצריםא!סברו
התר-בהיכלהמרכזפיקודקציניבכנסהביגזחוןשר
לושישאומרתשל"ג,העצמאותיוםערבבות,

לקראתלנומכיניםשהמצריםחשש/הערכה,
לאגדולות.פשיטותמחטפים,התקפי,משהוהסתיו
ואי-אי-שקטברבריוניכרואךצליחה,אמר

המעריכיםראשעםשוחחתילמחרת,וודאות).
השתכנעתיכמעטטועה.הביטחוןשר:לישאמר

ואמ"ןהגענו,ספטמברועריונימאי,עברוונרגעתי.
בעתשהתרחשמהשכלאגדהיפיצולימיםצדק.

באוקטובר5-בספטמבר)23האדמהרעידת
שוםמקצתכם.ולאמניהלאבמאי.גםהיה1973(
הקואשרבמאי,המהימןבמידעהיהלאדבר

חוקריםלאכאשראךבספטמבר-אוקטובר.
אפשרהלכה","ואיןמוסמכת,מקצועיתחקירה
בחובוטמןמאי"ניצחון.ובכן,לאגדה"...."להזדקק

כההמעריכיםשלעורםאוקטובר.אסוןאת
שהפכועדמאי","עלגאוותםרבתהכההתקשה,

ובכושרבעצמםמאוהביםלשורוןחוררבלתיאטחן,עד
שלהם.הנבואי
הואדרכים.פרשתעלשובסנה1952.סוף"5.
ולהצ-הציונותלנטישתאותוהמוליךבנתיבבוחר

ענקרכבותשתי"יאמר:לירידיולמק"י.טרפות
הרכבתזו,לקראתזועצומה,במהירותעתהנעות

האימפריאליסטית.הרכבתמולהסוציאליסטית
גזורותותוצאותיהנמנעתבלתיהיאההתנגשות

כלילתתרסקהאימפריאליסטיתהרכבת:מראש
הציוניתהתנועהיצלהקרוןיב"פ).-שליהדגשה(
לעםלהבטיחשרוצהמיזאת.לרכבתבטבורוקשור

ההתנגשותלאחרשייכתבעולםמקומואתהנקודי
השניהלרכבתלעבורחייבהצפויה,הנוראה
-חיזוי-מהערכההתגשםמהשלי)".הדגשה(
כלום.-זאת?נבואה
עשרותכמהשקראומיסנה,אתשהכירמי

ביניהן.הבדלימצאלאאמ"ןהערכותשלמטרים
האחרו-אליזהה.המהותוהדימויים,לסגנוןפרט
מנמוכה!")נמוכהסבירות"(נחרצותפחותנות

סנה:משהמהספרלעילהציטוטזהה.התוצאה
הקי-הוצאתצבן),יאירבעריכת(כראשיתאחרית

286.ע'תשמ"ב,המאוחד,בוץ

ע
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