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"Every successful and coherent transformation of an organization begins with a clearly articulated
statement about what it wants and needs to become"
General Gordon R. Sullivan2

אירוע משברי בסביבת אי וודאות – תחילת ההבנה שצריך "מגדלור"
מטיל"חנית"הים)חיל(אוניתאח"ינפגעה,2006ביולי14שבת,בלילהשנייהלבנוןמלחמתבמהלך
נהרגומהיריכתוצאהביירות.ממרחבחיזבאללהארגוןידיעללעברהשנורהC-802מדגםחוף־ים
כתוצאההעזר.ומערכותהלחימהמערכותבכללמשמעותיתפגיעהחוותהוהספינה3לוחמים,ארבעה

הסגרלמעטולמעשההמבצעית,גישתהואתהיערכותהאתהיםזרועשינתהחנית,אח"ימהיפגעות
הימי, השפעת זרוע הים על תוצאות המלחמה הייתה מוגבלת.

מתערערתלכאורהוודאיתברורהמציאותשבמסגרתומשברילאירועדוגמההיאחניתאח"יהיפגעות
עםמתמודדיםכיצדכזה?במצבעושיםמה4בסיסית".כ"הפתעהלהגדירושניתןאירוע,ידיעלבאחת
נכוןוכיצדהקצר?בטווחרביםהםבההוודאותאישמרכיביחדשהמציאותבתוךמבצעיתלפעולהצורך
בארגוןואמוןהתחדשותצמיחה,לייצרמצליחיםכיצדמכך,יתרהטווח?ארוכתבראייההכוחאתלבנות

וביכולות המבצעיות מצד הלוחמים בתוך המציאות החדשה?
לאושאותוהאויב,שעברהשתנותתהליךעלשהעידסימןהיהחניתאח"יאירועכינראהלאחורבמבט
ניתןכינראהיותרמעמיקהבבחינהועוד,זאתכראוי.אליונערכהלאהיאכןועלהים,זרועזיהתה
לשינוייםאלאבעקבותיו,שבאוהשינויומתהליכיאליו,שהובילומהתהליכיםזה,מאירועללמוד

המערכתיים והארגוניים הנדרשים על מנת להתאים את זרוע הים לאיום המשתנה.
עללהצביעניתןהאחרונות,השניםבעשרשהתרחשונוספיםתהליכיםעםבשילובזאתבוחניםאם

זרועשלכך(ובתוךהימיתהמבצעיםזירתשלובמשמעותהבחשיבותהבהרבה,יותר,עמוקשינויתהליך
הים כמובן) לעוצמתה של מדינת ישראל, לכוחו של צה"ל ולשיפור יכולתו להילחם באויב ולהכריעו.

מאזשעברהמהמשמעותייםותפיסתיתארגוניתהשתנותבתהליךהיםזרוענמצאתחנית,אח"יאירועלאחרכעשור
הימית,המבצעיםבזירתנוספותמשפיעותומגמותלהלן,שיתוארכפיהאויב,שעברהשינויתהליךהכיפורים.יוםמלחמת

מאמרמטרתבזרוע.תקדיםחסריארגונייםולשינוייםהתעצמותלתהליכיהובילושהופקווהלקחיםמעמיק,באופןנותחו
זרועשהובילההשינויתהליכיאתולתארהמעשית,מהבחינהוהןהתיאורטיתמהרמההןהתהליך,אתלסקורהיאזה

לאתגריעצמהאתלהתאיםבמטרההמבצעיהמטהשלההקמהתהליךאתבמיוחדהאחרונות,השנתייםבמהלךהים
העתיד.

ו"פערהעברמורשת–2000ה־שנותועד70ה־משנותהיםזרוע

הרלוונטיות"
תפיסותשלההתפתחותדפוסאתלתארוננסהבזמןאחורהנצעדהתהליך,אתיותרטובלהביןמנתעל

הימיםששתמלחמתעדבפרט.היםובזרועבכלל,הימיתבזירההימיםששתמלחמתמאזהלחימה
הימי,הקרבאתולהכריעהזרועבמשימותלעמודמנתעלכיהייתההימילקרבבאשרהלחימהתפיסת
שונים.בקטריםתותחיםעלהמתבססותנשקבמערכותהמצוידים(משחתות)גדוליםשיטכלינדרשים

ים-יםטיליידיעלאילתהמשחתתשלטיבועהלאחרובמיוחדבמלחמה,היםזרועשלכישלונהלאחר
לכדיהגיעהאשרים-ים),לחימת(אוהסטי"ליםלחימתתפיסת–שונהתפיסההתעצבהמצריים,

5בשלות ולמבחן מבצעי במלחמת יום הכיפורים.

בהמשךהסטי"לים"שייטת–ימייםבעניינים"המהפכהברונפלדשאולשלמאמרוראוזהתהליךעללהרחבה5
גיליון זה.

הקיבוץאביב:(תלבמשברמודיעין–הבסיסיתההפתעהלניר,צבישלנו.היסודהנחותאתהמערערתהפתעה4
).1983המאוחד,

רס"ם דב שטרנשוס, סמ"ר טל אמגר, סמל יניב הרשקוביץ ורב"ט שי אטיאס זכרם לברכה.3

עסקתפקידובמסגרת.1995-1991השניםבמהלךארה"בשלהיבשהצבאמפקדשימשסאליבןגורדוןג'נרל2
רבות בשינויו של הצבא האמריקאי ובהתאמתו לעידן שלאחר המלחמה הקרה.



להיותהפכההסטי"ליםשלהים-יםלוחמת1973שלאחרלכךהובילהכיפורביוםהזרועשלהכבירהההצלחה
הזרועשלהכוחבנייןבתהליכיהמשאביםמרביתוהופנוהלחימה,תורתפותחהלכךבהתאםהשלטת"."הפרדיגמה

בצבאבמיוחדסדירים,בצבאותלחימההיהצה"לשלהעיקריהייחוסתרחישכיהעובדהאתנשלבאםשנה.35־כבמשך
הסורי, הרי שלא היה צורך בפיתוח תפיסות לחימה, יכולות או פרדיגמות נוספות.

התפתחותהאופןאתיותרמעמיקבאופןלראותניתן),1איור(ראוהיםזרועשלהעברמורשתמניתוח
וקרבהעיקרי,המחוללהייתההכיפוריםיוםמלחמתהאחרונות.השניםבשלושיםהזרועשלוהפעלתה

היםזרועשלהיערכותהלאופןיסודכאבןנתפסוהשונותבזירותהסטי"ליםקרבותושאר6לטקיה
ציהשמדתהינהבלחימההיםזרועשלהעיקריתהמטרהכינקבעזאתלאורהבאות.השניםבמהלך

שיטכליידיעלכלומרים-ים.לחימתידיעלוזאתלכוחותינו),נפגעים(אפסהאפס""עלהאויב
אופטימאליבאופןזאתלהשיגהדרךכיהגדירההלחימהתורתאותם.ומטביעיםשיטבכליהנלחמים

היםזרועשלהשוניםהמרכיביםאתהמשלבתלחימהצורת–המשולב""הקרבתפיסתידיעלהיא
המטרהשיאה.הואהימיהקרבאשראחת,ומטרהאחודפיקודתחתקומנדו)וכליצוללות(סטי"לים,

יוכללאשהואמנתעלובתוכם,הנמליםבמבואותהפתוח,ביםהאויבצישלהשמדההיאבלחימה
בזירת המבצעים הימית.7להיות גורם משפיע בלחימה, ועל ידי כך להשיג את העליונות הימית

החלטתלאורובמיוחדהשנים,לאורךנוספים.מענייניםמאפייניםבמספרלהבחיןניתןשלעילבאיור
המטה הכללי בתחילת

זרוענותרההגליל,שלוםבמלחמתהמוצלחתפעולתוחרףהנחיתה,מערךשלסגירתועל90ה־שנות
הזרועאתיותרעודהובילהזועובדההאויב.בצילחימה–ויחידהאחתלחימהותפיסתיכולתעםהים

להתמקד בתפיסת לחימה זו בצירי בניין הכוח והפעלתו כתפיסה יחידה.

עלהשליטהעומקבמידתמזהזהנבדלואשרימית",ו"עליונותימית""שליטה–שוניםמונחיםשניהגדירההתורה7
מוגבלתשאינהכאחתהוגדרהימיתעליונותומרחב,בזמןמוגבלתהיאימיתששליטהבעודוהמרחב.הזמןרצףפני

על פי פרמטרים אלו.

.1973באוקטובר7-6־הבליללטקיההסוריתהנמללעירמערביתהתחוללוהואפעם,איהראשוןהסטי"ליםקרבהינולטקיהקרב6
לכוחותינו.נפגעיםללאזאתוכלכולם,אתוהטביעוסוריםאוסהסטי"ליבמספר3שייטתספינותנלחמובמסגרתו



הלכההיםזרוענבחנהלאימינו,ועדהכיפוריםיוםממלחמתאלו,שניםבמהלךכיגםלראותניתןבאיור
של"גמלחמתים-ים.בלחימתכלומרידה,עלנתפסשזהכפיהמרכזי,הייחוסאיוםמולאללמעשה
לידיהביאולאסדיר,בציהחזיקולאאשרבלבנון,המחבליםארגוניכנגדשכוונו90ה־שנותומבצעי

בסגירתבעיקרעסקואלושניםלאורךבלחימההיםזרועשלהמאמציםשארהללו.התוכניותאתביטוי
ידיעלאםביןלבנון,מדינתמולכוחובהפגנתמהיםחדירותמפניישראלמדינתשלהימייםגבולותיה

3.8שייטתספינותידיעלהחוףשלהפגזהביצועידיעלאםוביןהמדינהנמליעלימיסגרהטלת

שלהראשוןהעשורסוףועד70ה־שנותמאזהשניםלאורךהייחוסאיוםכילראותניתןזה,חלקלסיכום
היםזרוענבנתהכןעלמצרים.גםאךסוריהבעיקר–ערבמדינותשלהסדיריםהצייםהיו2000ה־שנות
התוכניותהןהתמקדובכךהאויב.ציהשמדתידיעלימיתעליונותהשגת–העיקריתמטרתהלאור

האופרטיביות והן תהליכי בניין הכוח.

השתנות זירת המלחמה והמים הכלכליים כמנוע צמיחה משמעותי
חדשה,תפיסהשללצמיחתהמספקכרהיוולאהאירוע,בעקבותשבאווהתחקיריםחניתאח"יהיפגעות

אך
הלקחיםבלימודבעיקרעסקזהתהליךאולםראשוני.השתנותלתהליךחלקי(קטליזטור)זרזהיווהם

אירועיםעםהתמודדותודרכינפשיחוסןשלובפיתוחמהאירועשהופקווהאופרטיבייםהטקטיים
עסקהכןועל(סינגולרית),דופןיוצאתכתקלהחניתאח"יאירוענותחשניםמספרבמשךמשבריים.

לאהזרועיחסית.מצומצמתהסתכלותידיעלובטקטיקהבאמל"חהפעריםאתלפתורבניסיוןהזרוע
הפנימה את עומק הפער ואת הצורך בשינוי תפיסתי מערכתי באופן ההתמודדות במלחמה הבאה.

איתןבסיסנוצרהימית,המבצעיםזירתשעברהנוספיםשינויתהליכיובעקבותהאירועלאחרכעשור
יותרומשמעותיעמוקהשתנותלתהליךבהמשךהובילהאשראלטרנטיבית","פרדיגמהשללהיווצרותה

בהרבה.
במקומהוהןתיכוניתהמזרחבמציאותהןמשמעותיות,תמורותמספרחלוהללוהשניםבמהלךכאמור,

הגזמאגרי–ישראלמדינתשגילתהביותרהערךיקריהמשאביםאחדהגנתעלכאחראיתהיםזרועשל
הים,זרועעלכךובתוךצה"ל,עלהטילהישראלממשלת9הכלכליים.המיםבמרחבהנמצאיםהטבעי

מפנישבתוכםהאסטרטגייםהאתריםועלהכלכלייםהמיםמרחבעללהגנההבלעדיתהאחריותאת
משמעותהייתהזולהחלטהישראל.מדינתשלהטבעיהגזהפקתבמערךלפגועהעשוייםהאיומיםכלל
האסטרטגיבהיבטמתבטאהשוניעיקרהצי.שלגודלועלאחרתאוכזולהשפעהמעברהרבה–רבה
מדינתשלהאנרגיהבמשקשחלוהתמורותישראל.מדינתשלהאנרגטיתהעצמאותכמגינתהזרועשל

אותוהופךמהים,המופקטבעיגזעל10אבסולוטיבאופןהיוםכברמתבססהואכיוהעובדהישראל,
הטבעיהגזעלהמשמעותיתההישענותבשלבעבר.אותושאפיינהאנרגטיתחליפיותונעדרמאודלפגיע
11ישראל.למדינתמשמעותיאסטרטגילנזקלגרוםיכולהגזבאסדתפגיעההאנרגיה,להפקתמהים

סוגיית"בחינתאיילון,יובלשלמאמרוראוהכלכלייםבמיםההפקהמערכיעלההגנהאתגריעלנוספתלהרחבה11
).2017(472מערכותהכלכליים",במיםישראלשלהאנרגיהמשאביעלההגנה

שלפיתוחםעםהקרובותבשניםלגדולאףצפויההאנרגיהבמשקהטבעיהגזהפקתעלההסתמכותמידת10
מאגרים נוספים כגון לוויתן, כריש ותנין.

עומדתזהבמרחבהארץ.מחופיימימייל200שללטווחעדהמשתרעהימיהמרחבהינוהכלכלייםהמיםמרחב9
המיםבשטחשהתגלוהטבעיהגזמצבוריכשלה.בהםולראותהשוניםהטבעאוצרותאתלהפיקהזכותלמדינה

בביסוסמשמעותיתדרךפריצתהיוווהםעולמי,מידהבקנהמאודכגדוליםנחשביםישראל,מדינתשלהכלכליים
עצמאות אנרגטית לעשרות השנים הבאות.

מכיווןובחירום.בשגרהבמבצעיםמיוחדיםכוחותבהפעלתנרחבבאופןהיםזרועעסקההשניםשלאורךכמובן8
איןמרכזי,אופרטיבימושךלהוותאמורותאינןאשרמצומצמות,וביכולותיחסיתקטןבהיקףבכוחותשמדובר

המאמר מתמקד ביכולות אלו.



שהיומאלהשיעורלאיןומשמעותייםחדשיםאחריותתחומיהוטלוהיםזרועשעללכךהביאהזועובדה
לה בעבר, אשר ניתן לומר כי אחריותה עליהם היא למעשה  בלעדית.

מערךלבנותכדיפעלהואכןועלהימי,במרחבהטמוןהפוטנציאלאתזיההחיזבאללהגםזאתבצד
לראותניתןלכךביטוידבר.לכלאסטרטגיהתקפיכמערךלהגדירוניתןאשרומשמעותי,התקפיטילים

מדינתעלהיוםבבואהארגוןשיטילימיסגרועלהגז""משוואתעלחיזבאללהמזכ"לשלבדבריו
באופןלהעלותצפויאמיתית,מבצעיתביכולתהמגובההסוחרבתנועתפגיעהעלשאיוםמכאן12ישראל.
מהגעהתימנענההןכךובעקבותלישראל,המגיעותסוחראוניותשמשלמותהביטוחפרמיותאתדרמטי

במהלךלנתב"גבסמיכותהטיליםנפילתאירועשלהתודעתיתההשפעהאתכדוגמהלראותניתןאנפיןבזעיר12
עלאווירי""סגרשללסוגלמעשה,הלכההובילה,הנמלסגירתשעות.24למשךלסגירתוגרםאשראיתן","צוק

מדינת ישראל.



והייבואהייצואיכולותעלהמושתתהישראליבמשקקשהפגיעהיפגעכזהימיסגרהארץ.לנמלי
משולהישראלמדינתזהשבהיבטהעובדהבשלוזאתהימי,התווךעללחלוטיןכמעטהמתבססות

13למעשה ל"אי" ללא מוצא יבשתי להעברת סחורות.

בקרבאלוהתקפיותיכולותלהעצמתהובילהכהצלחה,חיזבאללהבעינישנתפסהחניתבאח"יהפגיעה
ישמדויקים.חוף-יםטילישלנרחבמערךעלשהתבססההתקפיתימיתתפיסהולפיתוחהארגון

מערכיםשלשהאוריינטציהבעודאולםומתמיד,מאזולמצריםלסוריההיוחוףטילימערכיכילהדגיש
ניתןזהמערךשלהשפעתואת14טווח.ארוךהתקפימערךבנהחיזבאללהמגננתית,בעיקרהייתה
ישראל,מדינתאלהשיטחופשועלהכלכלייםהמיםעלהאסטרטגיתברמההשפעהלשניים:לחלק

המערכהבמסגרתלבנוןשלהימיבמרחבהיםזרועשלהפעולהחופשעלהאופרטיביתברמהוהשפעה
עלמאיימיםהאויבשלטיליםמערכישבהבמציאותפעלהלאמעולםהיםזרועכילצייןחשובהצה"לית.

ניתןזהחדשייחוסתרחישמולאללמעשה,ישראל.מדינתשלוהכלכלייםהטריטוריאלייםהמיםמרחב
הלחימהשלהראשוןושהמעגלבים,כללנמצאתאינההיםזרועשלהחדשההלחימהזירתכילומר

יכולותיו.ואתאיומיואתליםמקריןהואאךביבשה,נמצאהזרועשלהעיקרייםמהמאמציםבאחד
שלבהקשרגםימית""עליונותבהשגתהצורךעללדברלהתחילהיםזרועאתהובילהזוהתפתחות

אזעדשהתקיימההתפיסהפיעלשכןהמבצעית,בעגהאזעדקייםהיהשלאמצבהלבנונית.הזירה
המשמעותהיום.עדמשמעותיבאופןבלבנוןנמצאלאוכזה–אויבצימוללהשיגנדרשהיה"עליונות"

וזרועועיקר,כללמאליה,מובנתהייתהלאביבשההערוכיםאשמערכימולימית""עליונותהשגתשל
הים מצאה עצמה במצב שבו היא נעדרת כלים מבצעיים רלוונטיים להשגתה.

הסדר"התפרקותלכנותויותרנכוןאךהערבי","האביבבתחילתושכונההתהליךאתגםלהזכירחובה
התפרקוושבו2011ב־שהחלהתהליךבתהליך.ומשמעותינוסףמאיץכגורםהתיכון",במזרחהמדינתי

היהשנראהלכךהוביל–סוריה–דאזהמרכזיתהייחוסאיוםבמדינתהלחימהבמיוחדמהמדינות,חלק
גםחדש"."משהולתכנןצריךכןועליותר,רלוונטיותאינןשלנוהמרכזיותהאופרטיביותהתוכניותכי

שלהעמוקהוכניסתםהערבי","האביבבעקבותתיכוניתהמזרחבמערכתשהתרחשוואירועיםתהליכים
הנוספותוהמדינותהצייםמכךכתוצאההימי.המרחבעלמאודהשפיעולמרחב,מעצמתייםשחקנים

החשיבהתהליכיעלוגםזהבמרחבהיםמזרועהנדרשהפעולהאופןעלגםהשפיעובמרחבהפועלות
הימיתעוצמתהבשימורלצורךבמקבילזאתפעילות.כללפניהנדרשיםיותרהמורכביםוהתכנון

המזרחיבאגןהמעצמותשלהנוכחותהתבססותמולוצוללות,סטי"ליםבדמותהזרוע,שלהמסורתית
בזיותפעילותלטובתאואזוריותתפניותשלבמקרהההכרחיתהאופרטיביתוהנוכחותהתיכוןהיםשל

רחוקות.
האויב,בהתפתחותאחרתגישהשלעיצובהלתהליךלמעשהעדיםאנוהאחרונותהשנים10במהלך

ו"נדד"הימימהמרחב"נעלם"המסורתיהימיהאויבהים.זרועשלהלחימהבתפיסותמכךוכתוצאה
זרועשלהמסורתייםהיתרונותאתהמעקרותלחימהותורותמתקדמותיכולותהקיםהואושםליבשה,

לויש–בעולםטובהכיהסטי"לאתלמעשהבנה"חיזבאללהכך:זאתשהגדירמיישבלחימה.הים
הנעלם"הקרב"שדהשכונתהלתופעהמאודדומהזהתהליךלטבוע".יכולאינווהואטילים,הרבה

מאוזרחסמי־צבאי,ארגוןידיעלוהוחלפוביבשההמסורתיותהצבאיותהמטרותנעלמושבמסגרתו
שדהשבעודהואהמשמעותיההבדלקרקעי.התתובתווךהאזרחיהאורבניבמרחבהמתבססושריד
–לחלוטיןאחרלתווךנדדהימיהקרבשדה–היבשה–תווךבאותונשאראך"נעלם"היבשתיהקרב

באופןהבעיהאתלפתורהיםזרועניסתהבתחילההים.זרועבידיכהעדטופלושלאמוכרשאינוכזה
המתמחהכזרועהאווירחילבידילקצה"מ"קצההמשימההפקדת–האפשריביותרוהזמיןהמיידי

ניתוקשלמובניתבעייתיותבתוכוואוצרחלקיהואזהפתרוןכיהובןשניםמספרלאחראש.בהפעלת
לאתגריםהזרועשלולהתאמהלשינוייותרעמוקתהליךנדרשכןועלהסמכות,לביןהאחריותבין

החדשים.
הלחימהתפיסתוכיהתגבר,האויבמצדהטילנותשאיוםהייתההבסיסיתההבנהכילומרניתןככלל

זוהבנהימית.עליונותהשגתשלהנדרשהבסיסיההישגאתתספקלאים-ים""לוחמתשלהמבצעית
היא אשר התניעה את תהליכי השינוי שיפורטו בהמשך.

,2014במרץ5התיכון,המזרחתקשורתלחקרהמכון–ממר"יוישראל",ארה"בעלאיראןשלהטילי"האיום14
www.memri.org.il/cgi-webaxy/item?3757,2017בנובמבר27בתאריך(אוחזר.(

חייקיןקתדרתמב"ל;שלהמחקרמכוןאביב:(תלהלאומיבביטחוןכמרכיבאזרחייםיםנמלישרביט,אלי13
).2009לגאואסטרטגיה,

http://www.memri.org.il/cgi-webaxy/item?3757


"דףותפיסתהימית"ה"עליונותשלמחודשתהגדרה–שינוישלניצנים

כחול"
בהשגתלצורךבעיקרהתייחסזהמונחבעברברםהים.בזרועחדשאינוימית""עליונותהמונחכאמור,
המבצעיותהתוכניותהאחרונות.השנים30במהלךהזרועשלהייחוסתרחיש–אויבציימולאלעליונות

הציכנגדובמיוחדהאויבצייכנגדהתקפיותתוכניותבעיקרןהיוהכיפוריםיוםמלחמתמאזהמרכזיות
הובילולעיל,שתוארוכפיוהאיומיםהאויבהאזורית,המציאותהשתנותמרכזי.ייחוסכתרחישהסורי
והמוכנותשההיערכותלכךשגרםהמשתנההמציאותלביןהתוכניתביןפער–15רלוונטיותלפער

שאותווהארגוניהפרדיגמטיהשינוילתהליכיהובילאשרהואזהפערלקויים.היוהיםזרועשלהמבצעית
התניעה הזרוע בשנים האחרונות.

בהקשרה–ימית""עליונותלהשגתתפיסהשלגיבושהתהליךהכוחבנייןבצירהחלשניםכשלושלפני
ואסטרטגי.התקפייבשתי,טיליםמערךמולכהתמודדותהייחוסתרחישאתהמגדירה–כמובןהחדש
לתצרףנרחבפרויקטיםצברהכוחבנייןבצירלכךבנוסףאיגדהכחול","דףבשםהקרויהזותפיסה

מספקתימיתעליונותלהשגתולתרומתוטקטי־אופרטיביפערלסגירתברורהקשרישפרויקטלכלשבו
בשני המישורים האסטרטגי והאופרטיבי.

לטפלהמבצעיתהיכולתאתהיםלזרועלהקנותנועדוזהממסמךהתוצריםכילומרניתןבפשטות
יכולותחיזוקבצדזאתואש.מודיעיןאיסוף,הנדרשים:ההיבטיםבכללהאויבשלהחוףטיליבמערכי
האיסוףיכולותבמיוחדאלו,מיכולותניכרחלקכילצייןחשובהים.חילכליעלוההגנהההטעיה
הגדירהגנה,יכולותכגוןוחלקןכלל,היםבזרועבעברקיימותהיולאביבשה,מטרותכנגדוהתקיפה

כחול""דףתפיסתהנוכחיים.ולאיומיםהייחוסלתרחישהתאמתןואתקיימותיכולותבשדרוגהצורךאת
היוותה למעשה את יריית הפתיחה לתהליך ההשתנות הארגונית של זרוע הים.

שלבבסיסההעומדיםמשמעותייםפרויקטיםמספרשללדרךוהיציאההתפיסהשלחתימתהעם
כיהיהנראהובראשונהבראשהכוח.הפעלתבצירהפעם–נוספיםתהליכיםמספרהחלוזו,תפיסה
בחירום,היםזרועשלהמבצעיההפעלהמתווהואתהישןהתו"לאתשתאמהוהשליטההפיקודתפיסת

הסוגיה.נידונהשבמסגרתוהזרועשלהמבצעיבפורוםמחשבתהליךהתבצעכןועלעוד,מתאימהאינה
הכוחותעלהפוקדביםהעיקריהפיקודכגורםהסטי"ליםשייטתמפקדאתשהגדירההקודמתהתפיסה
אתשאפייןהמשולבהקרבלתפיסתהתאימההימיים,הכוחותכללביןהלחימהאתוהמסנכרןהשונים
החלוקהאתתומכתואינהמתאימהאינהזותפיסהכיהיהנראההאויב.ציכנגדהקלאסיהימיהקרב

הדוקתיאוםמחייבאיננוביניהםושהקשראחרת,משימהעלאחראימהםאחדשכלמשנהלכוחות
המשנהכוחותמפקדיביןישירבאופןלהתבצעיכולהמשימותעלהשליטהצירכיהוגדרכןעלכבעבר.

מפקדשלבכירותונשמרהזאתעםיחדהשייטת.מפקדשלבתיווכובהכרחולאהיםזרועמפקדתלבין
בים.הבכירכמפקד3שייטת
16בגבולות,ותת־מימי)(על־מימיהרב־ממדיההגנהמאמץשלבחשיבותוהעלייהולאורלכךבנוסף

במיוחדבחירוםמשימותיהםלביצועיותרנרחבתאחריותואשדוד)(חיפההזירותמפקדיעלהוטלה
גםהיתר,ביןנבעה,לזירותההגנהמאמץעלהאחריותהרחבתבעברכילצייןישההגנה.במאמץ

מחולשתו של המטה המבצעי על יכולות התכנון והשליטה המוגבלות שלו.
בעלהואשכןהמבצעי,המטההואהימיתהעליונותהשגתעלהאחראיכירשמיבאופןהוגדרלבסוף
כפיהאויב,שלהטיליםמערכישלבאשהתקיפהתוכניותעלולהשפיעלבקרלעקוב,היחסיהיתרון

כאחראיהוגדרמטהשגוףהעובדהבשלתקדימיתהייתהזוהגדרההאוויר.חילידיעלוהובלושתוכננו
בניגודוזאתמהמפקדה,כןלעשותצריךהואמכךויתרההזרוע,שלעיקרימבצעיהישגשלהשגתועל

לתפיסת הפו"ש המסורתית שקבעה כי המוביל המבצעי לעולם יהיה מפקדו של כוח ימי בשטח.
השניםעשריםבמהלךמהים.אשלהפעלתתפיסהובגיבושכוחבנייןשלבתהליךגםהחלההיםזרוע

אשהפעלתיכולותשלבפיתוחהצורךאתלמטכ"ללהציגפעמיםמספרהיםזרועניסתההאחרונות
היההחידושהצה"לי,האשלמאמץסיועשלבהקשריםהוגדרהמבצעיהצורךשבעברבעודברם,מהים.

"העליונותהשגתאתובראשונהבראשלשרתשנועדפנימי,זרועיכצורךהצורךהוגדרשלראשונה
יותרואינטגרליעצמאיבאופןהימיתהעליונותהשגתאתלאפשרמהיםהאשנועדהלמעשההימית".

חשיבות מאמץ זה התחדדה במיוחד לאחר אירוע חדירת הצוללים לחוף זיקים בעת מערכת "צוק איתן".16

תהליכיתפיסתופועלים.חושביםאנובוהאופןלביןבסביבההשינויביןשנפערהפער–הרלוונטיות/היסטפער15
.09-תת-7מטכ"לרשמית),(טיוטאהראשיותובמפקדותהכלליתבמפקדההידעופיתוחהלמידה



האוויריתהאשהפעלתעםומתואמתמסונכרנתלהיותנדרשתהיאכיההבנהבצדוזאתבעבר,מאשר
מהיםהאשויכולותהתפיסהלבסוף,היחסיים.יתרונותיהבסיסעלהמשימהצורכיאתלשרתשתמשיך

היכולתאתמצה"להדורשתצה"לבאסטרטגייתהרמטכ"לשהכתיבהדירקטיבהאתשיתמכוכךאופיינו
היםזרועתוכלבכך17המלחמה".זירתבכלוימית)יבשתית(אווירית,אפקטיביתמערכתית"אשלירות

להשתלב גם כגורם המשתתף והמסייע במאמץ האש המטכ"לי.
בזרועהאופרטיביהמבצעיהתכנוןשלוהיקפוחשיבותועלונוספיםתהליכיםבשלכילצייןישבנוסף

בתפיסתהיםזרועשלבחשיבותהומהעלייהבצה"לשוניםארגונייםמשינוייםנבעהזועלייההים.
באופןהואגםהשפיעזהתהליךהאחרונות.בשניםמשמעותיבאופןשהתגברהזרועיתהביןהשילוביות

תהליכיבהיקףמשמעותיתלעלייהוהובילהזרוע,נכנסהשאליהםהחדשיםהעיסוקתחומיעלמהותי
התכנון האופרטיביים השונים שנדרשו מזרוע הים.

הארגוניתההיערכותאתלבחוןנדרשכילהבנההזרועקברניטיאתהובילואלומשמעותייםתהליכים
ברורהיהוהמודיעין.השליטההתכנון,גופיאתהכוללהמבצעיהמטהאתובמיוחדהים,זרועמטהשל
הלחימהובזירתהמבצעיותבדרישותוהאיומים,האויבבהשתנותלהתחשבנדרשזהבחינהתהליךכי

הזרועבפנילעמודהעתידיםהמבצעייםהאתגריםאתקדימהולצפותלנסותגםאךלעיל,שתוארוכפי
אסטרטגימחשבתהליךגםהותנעהארגוניתהבחינהתהליךבצדכןעלהקרובות.השניםבעשרות

בניין–השוניםבערוציםהתקדמותהתוואיאתלתארוהמנסה203018בשנתהיםזרועעתידפניהצופה
גםהושפעהארגוניהמחשבתהליךהאדם.כוחופיתוחהמבצעיתהמוכנותמודיעין,והפעלתו,הכוח

ואגףהצפוןפיקודהאוויר,זרועכגוןבצבאשוניםגופיםהאחרונותבשניםשעברורה־ארגוןמתהליכי
התקשוב, שהשפיעו על האפקטיביות המבצעית ועל הממשקים מול גופים אלו.

איך בונים "מגדלור"?
אתמספקבאופןתומךאינווהמודיעיןהשליטההתכנון,גופיאתהכוללהמבצעיהמטהמבנהכיההבנה

היקף.רחבאסטרטגיבתהליךלפתוחאותההובילההזרוע,שלוהעתידייםהנוכחייםהמבצעייםהצרכים
הים,זרועשלהמבצעיתלהפעלההארגוניתההיערכותאתמחדשלעצבהייתההתהליךשלמטרתו

שדחיפותקבעהיםזרועמפקדמשימותיו.בביצועהימיהכוחשלהמבצעיתהיכולתאתלמצותבמטרה
כללהתהליך.2017לדצמברנקבעומימושו,2017לקיץנקבעהשינוילאישוריעדתאריךגבוהה.השינוי
היםזרועמפקדבראשותהיגוילוועדתסדורותדרךאבניפיעלהוצגהאשרועמוקה,רחבהמטהעבודת

כחלקאג"תעםתואמהלעבודההיציאהלתהליך.הרלוונטייםוהמחלקותהַמִּסְפָּניִםראשיובהשתתפות
מתהליך ההתעצמות של הזרוע.

ובשיטבניווטסיועלשםאורהמפיץמגדלהמגדלורהיותבשל"מגדלור",בשםמותגהמאתגרהפרויקט
אתגםמסמלהמגדלורהזרוע.שלהימיתהפעילותאתמהיבשההמכוויןהמבצעילמטהבדומהבים,
ביםהכליםלביןמשימותיו,נשלטותשממנוהזרועשלהמבצעיהמטהביןהקיימיםהגבוהיםהאמוןיחסי

הסומכים עליו כי ידע להכווין אותם במקצועיות ובבטחה ליעדם המבצעי.
במורכבותלתמוךוכדילכךבהתאםושליטה.מודיעיןתכנון,רגליים:שלושעלנשעןהמבצעיהמטה

צוותוהשליטה,התכנוןצוותעבודה:צוותישלושהנבנוהמאתגר,הזמניםובלוחההיקףרחבהתהליך
המודיעין וצוות עבודת המטה והארגון.

ציריםשלושהפיעלמתאריתבחלוקההארגוניהשינוילפניפעלההתכנוןרגלשלהארגוניתההיערכות
מרכזיים:

המבצעיהתכנוןכללעלאחריות–המלחמות)שבין(המערכהולמב"םלשגרההתכנוןציר.1
ומחוצההיםזרועבתוךוגיחות)(מבצעיםהמו"גיםתהליךעלכךובתוךהיםזרועשלהשוטף

לה.
השוטףבביטחוןהיםזרועהפעלתעלאחריות–ולכוננותשוטף)(ביטחוןלבט"שהתכנוןציר.2

אבטחתוכוננות,גיוסכגוןנוספיםתחומיםועלבפועל)זאתהמבצעותהזירותעם(בתיאום
מתקנים חיוניים והגנה עליהם.

).2017(יולי2030שנתעדמרכזייםפעולהכיווניהים–זרועאסטרטגיית18

.29),2015(יוליצה"לאסטרטגיית17



ענףשלהתכנוןמנעדהאש.והפעלתהאופרטיביהתכנוןכלעלאחריות–לחירוםהתכנוןציר.3
דרךובמלחמה,בחירוםהגנהמאמצימתכנון–ידעתחומישלמאודרחבמגווןעלהתפרסזה

קומנדומבצעיועדמהיםוהסיועההשתתפותהאש,הפעלתעולםכלשונות,ימיותתוכניות
מיוחדים בחירום (למלחמה).

הקשרתכנוןעלהאחראיייעודיתקשובגוףידיעלהתקשוביבהיבטנתמכואלוציריםשלושת
למבצעים, לאימונים, לניסויים ולתרגילים ולתחומים משיקים נוספים.

עלייהלאורהאחרונותהשניםבמהלךוגדלוהלכואשרמשמעותיים,פעריםלמספרגרמהזוחלוקה
והמב"םהבט"שמשימותתובענותלצדהיםמזרועהנדרשהאופרטיביהתכנוןבהיקףמשמעותית
האנשיםמספרלחירום.הזרועשלהלקויהבהיערכותהיהשזוהההראשוןהמשמעותיהפער("השגרה").

ללאשטחי,לתוצרגרמהזאתעובדהביותר.מצומצםהיההאופרטיבי,בתכנוןעסקואשרבשגרה,
למעשהבפרט.התכנוןובגוףבכלל,המבצעיבמטההיםזרועבמשימותמספקתמשימתיתהתמחות

19התוצאה הייתה שזרוע הים לא הייתה מוכנה למצבי חירום ומלחמה ברמה הנדרשת.

לאלתרהזרוענדרשהיציבה,אופרטיביתתכנוניתתשתיתעללהסתמךבמקוםכינראהלאחורבמבט
שלהלקוימהארגוןהשארביןנבעזהמצבוכילפעול,הייתהצריכההיאשבהןמהפעמיםניכרבחלק
מבצעיםמצויןלהריץשידעהלמב"ם,מעולהב"נבחרתמדוברהיהבתהליך,שהבנוכפיהמבצעי.המטה

פעםובכלקיים,היהלאאמיתיאופרטיבימבצעיתכנוןאבללחודש,מחודשמאודקצריםזמןבקבועי
ושליטתיתכנוניבמענהחוסרכגוןנוספיםפעריםזוהוזהפערלצד20אמת".בזמןלאלתרנאלצנובחירום
המערכתיתהרמהותכנוןעיצובביכולתחוסרהתמרון;למאמץמהיםההשתתפותלמשימתמותאם

לעולמותהמוגבלתקשוביומענההמטכ"לי;המבצעיבשיחלהשתלבהאפשרותעלהמקשה
הספקטרוםניהולהניווט,לוחמת(סייבר),הסב"רכגוןהחדשיםלמרחביםמענהנותןושאינוהמסורתיים
והל"א ועוד.

להשתנותהותאמהלאהמודיעיןרגלשלהארגוניתההיערכותגםהתכנוניתברגללפעריםבמקביל
לביןהמודיעיןביןהנדרשבחיבורהואהמודיעיןברגלהמרכזיהפערהזרוע.שלולאתגריםהמשימות

המודיעיןבעולםנוסףפערהמבצעי.המטהתוצראתלמצותמנתעלהשליטה,רגלולביןהתכנוןרגל
בהטמעתחסרמענהנמצא21המודיעין.ובקהילייתהמודיעיןבאגףשחלולשינוייםלהתאמתומתייחס
השילוביותותפיסתמודיעין)מבוססת(לוחמההלוחמ"םתפיסתכמוהצה"ליות,המודיעיןתפיסות

המידעמערכותהסב"ר,השפעותכמוהמודיעין,בעולםהטכנולוגייםלשינוייםבמענהופערהמודיעינית
המודיעיניות, הלומ"ר (לוחמה מבוססת רשת) ומעגלי האש הקצרים.

יש"ישלהארגוניתההיערכותהתאמתביןפערהיההשליטהברגלגםהאחרותהרגלייםלשתיבדומה
במשימותהפו"ש,בתפיסתהשינוילביןובחירום)בשגרההיםזרועשלהמרכזיתהימיתהשליטה(יחידת
אתמחדשלאפייןהיהנדרשהכלכליים.המיםזירת–החדשההזירהשלולתוספתוביכולותיה,הזרוע
השליטהאתגריעםלהתמודדותאפקטיבימענהלאפשרמנתעלותהליכיהם,השליטהתאימבנה

יחידתמפקדלהגדרתשישההשלכותהיהלבחוןשנדרשנוסףמהותימרכיבאלו.משינוייםהנובעים
מרחיקותהשלכותישזוחדשהתפקידלהגדרתהכלכליים.המיםזירתכמפקד(יש"י)המרכזיתהשליטה

האמונההיםבזרועורביעיתושלישיתחדשהכזירהובחירוםבשגרההשליטהיחידתהיערכותעללכת
על הגנת הנכסים האסטרטגיים של מדינת ישראל בים.

תפיסה ארגונית ויכולות חדשות
האתגרההיגוי.ועדתמפגשיבמסגרתארוכותנידונואותההתומךהארגוניוהמבנההארגוניתהתפיסה
אחוד,מבצעיתהפעלהתהליךלהובילשתצליחארגוניתמערכתלבנותהיההוועדהבפנישעמדהמרכזי

ומתואמים,משותפיםוהשליטה)המודיעין(התכנון,המבצעיבמטההרגלייםשלוששלהמאמציםשבו
לשנותהייתההחדשה,ההיערכותבמסגרתזה,בהיבטמהותיתהחלטהואפקטיבי.יעילהמבצעיוהתוצר

סמכויותבעלתפקידהמבצעי,המטהכראשמחדשולהגדירוהיםמספןראששלתפקידוהגדרתאת
מאמצישלומתואמתאחידההכוונהלאפשרנועדהזוהגדרההמבצעית.ההפעלהבתהליךעל־מספניות

).2014(2הקטביםביןמשתנה",במציאותקבועשינוי–אמ"ן"מעשהאורטל,וערןכוכביאביב21

).2017באוקטובר1(הים"זרוע"אסטרטגייתהשקתבכנסמח"יסיכוםמתוך20

ראו הניתוח הגנאלוגי שלעיל.19



הים.זרועשלהמבצעיתהאפקטיביותאתלשפרמנתעלובחירום,בשגרההמבצעיהמטהגופישלושת
עוד נקבע כי המענה לחירום ישמש כמצפן בעיצוב ההיערכות הארגונית הכוללת של המטה המבצעי.

משימתיארגוניבמבנהמחדשעוצבההמבצעיהתכנוןעלהאמונהמבצעיםמחלקתזהעקרוןתחת
–י"םצוותי–משימתייםימייםצוותיםהוקמוכךלשםוהמלחמה.החירוםהשגרה,מצביביןרצףהמייצר

מובילי"םצוותכלבשגרה.המבצעיהמטהעבודתשלהיסודכאבןהסדיריםהתכנוןאנשיבראשות
לאורךמשימתיתוהתמחותמיקודהמאפשרלחירוםמשגרהרצףלייצרמנתעלמבצעיתליבהמשימת

ברצפתדרמטילשינוימביאזהארגונימודלבחירום.האדםכוחמשאביומיצויהמיומנותשיפורזמן,
תהליכיואתההיררכיהמבנהאתמאתגרהמודלשלו.העבודהובתהליכיהמבצעיהמטהשלהייצור

המטהגופיביןואינטגרטיבייםספיראלייםעבודהתהליכיומאפשרצה"לשלהמסורתייםהעבודה
לוותרמבליזאתכלההספקים.ובהיקףהתוצריםבאיכותעלייהלצדומהירותגמישותהמייצריםהשונים

צוותאנשיעלבשגרההמבוססיםהצוותיםבתהליך.הבכיריםהמפקדיםשלהאסטרטגיתההכוונהעל
מצירנוספיםרלוונטייםנציגיםעםביחדוהשליטההמודיעיןהתכנון,מצירימובנהבאופןמוגדריםסדירים

שביחדכךבקפידה,נבחרצוותכלהרכבמילואים.אנשיידיעלמתוגבריםהםובחירוםהכוח,בניין
וצה"להיםחיללרשותהעומדיםוהאמצעיםהניסיוןהידע,מיצויתוךהמשימה,אתלפצחאנשיויודעים

הכוחבנייןהכוונתלשםהמבצעיהצורךעללהצביעגםלצוותמאפשרותאלויכולותזמן.נקודתבכל
במטההארגוניהשינויבמסגרתלראשונהמוסדזהארגונימודלוהארוך.הקצרבטווחהמשימהשל

המבצעי של חיל האוויר ומאז יושם גם בפיקוד הצפון ובאגף התקשוב והסב"ר.
רובדהמבצעי.המטהמהיערכותאורגניכחלקהמערכהתכנוןרובדאתגםהזרועהסדירהלכךבנוסף

וברובדהאסטרטגיהתכנוןברובדהמטכ"ליבשיחמובנהבאופןהזרועלהשתלבותמענהמספקזה
זרועשליותרטובההפעלהלאפשרתוכלזהברובדהזרועשלנכונההשתלבותהמערכתי־זירתי.התכנון

הים על ידי המטכ"ל ומיצוי נכון יותר של יכולותיה להישגי המערכה.
שותפהעצמהשרואהכמיההשתתפותלמשימתייעודיבאופןהיםזרוענערכההשינויבמסגרת

לפיקודיםלמפע"ם,לסייעהזרוענערכהלפיכךהיבשה.כוחותשלהמערכהמטרותבהשגתמשמעותית
בנייןלתהליכיוכמענהבהווהיכולותיהבראיומתאריםיכולותמבחינתמגווןבאופןולאוגדותהמרחביים

מובחנותליבהמיומנויותדורשתהסיועמשימתבעתיד.הסיועמשימותולהרחבתלהתעצמותכוח
לחימהושעוןקרבנוהלמשותפים,עבודהתהליכיההשתתפות","שפתשלהטמעההיתר,ביןהכוללות,
לביןהיםזרועשלהמבצעיהמטהביןבשגרהעמוקההיכרותנדרשתזאת,לייצרמנתעלמשותפים.

ניתןבכךהשני.הצדמןהזרועשלולאמצעיםליכולותוביחסהאחד,הצדמןלצרכיםבאשרהיבשהגופי
הארגוניתההיערכותבחירום.אפקטיביתבשילוביותולעבודהאופרטיביהתכנוןאתנכוןלבנותיהיה

להישגיתרומתהמידתאתתגדילוהיאזו,למשימההזרועבמוכנותמשמעותיתתפניתעושההחדשה
המערכה היבשתית.

שלראשונהזרועיאשמרכזשלבהקמתוהצורךהיההתהליך,בבסיסשעמדוהמרכזייםמהצרכיםאחד
בהתאמהונבנהאופייןזהמרכזאש.משימותשלוהמימושהתכנוןיכולותאתהיםלזרועלהקנותאמור

האווירחילידיעלהאחרונותבשניםשפותחוכפיהאשהפעלתבהקשריבצה"להיוםהמובילותלמגמות
האשמרכזכוללבבסיסובצה"ל.החדשההאשהפעלתלתפיסתמתחברוהואהמרחביים,והפיקודים

מלאמענהשייתןכךתוכנןהמרכזומודיעין.שליטהתכנון,אש,–הרלוונטייםהתוכןמעולמותמרכיבים
לאשוהןהימיתהאינטגרליתלאשהןהשונות,למשימותאשלהפעלתהנדרשיםהשוניםלאספקטים

ובראשונהבראש–היחסייתרונהפיעלהמשימהצורכיאתלתמוךימשיךאוויריתאשסיועמהאוויר.
אשתוכניותהפעלתוסיוע,להשתתפותאשכגוןנוספותלמשימותגםאך–הימיתהעליונותלמשימת

לתמיכה במבצעים בזיקה יבשתית או למבצעים מיוחדים הנתונים תחת פיקוד חיל הים ועוד.



התקשובילמאמץהמענההרחבתהואהימיותהמשימותלכללהרוחבימהמענהנפרדבלתיחלק
המרכזנותן"המסורתי"התקשובילמענהבנוסףהמבצעי.במטהתקשובמרכזהקמתידיעלוהעמקתו

ועיצומים.ל"אסב"ר,(לומ"ר),רשתמבוססתלוחמהכדוגמתמתעצמיםצה"לייםתוכןלעולמותהדגש
התקשוביתהמעטפתדרךהי"ם,בצוותיהרעיוניהפיצוחמשלבהתקשובייםההיבטיםעלאמוןזהמרכז

ומענההמבצעיבהיבטהמערכותניטורועדהתקשובייםהאמצעיםוויסותניהולהפרטני,לתכנון
לשליטה בזמן אמת ביכולות ובאמצעים הנמצאים בתחומי אחריותו.

השליטהבמוצביגםשינוילבצעהזרועאתחייבהימיתהפו"שובתפיסתהתכנוןבצירהמהותיהשינוי
ציראתולתמוךהשליטהבתהליכיהמשימתיתהמומחיותאתלהעמיקמנתעלהמבצעי.במטה

ימי)שליטה(מוצבהמשל"יתחתהוקמוהים,זרועמפקדתלביןביםהכוחותמפקדיביןהישירההפעלה
להםהמאפשרבאופןבשגרההי"םבצוותיפעילחלקלוקחיםהמוצביםמפקדימשימתיים.שליטהמוצבי
לאורהמלחמה.בזירתהתנאיםהתפתחותלביןהתכנוןביןהפעריםעלאמתבזמןאפקטיביתלגשר

ובחירום.בשגרהולשליטהלפיקודייעודימענהלהניתןכלכליים''מיםזירתשלהאסטרטגיתחשיבותה
בנוסף קלטה יחידת השליטה את תכולות השליטה היבשתית והרציפות התפקודית של הזרוע.

הצדמןדואלי.היהבפניושעמדהאתגראךהי"ם,בצוותימובניתלתמיכההותאםהמודיעיןמספןמבנה
גופילתמיכתהיםזרועשלהמבצעילמטהפנימהעצמוולהתאיםלהשתנותנדרשהמודיעיןמספןהאחד

התאמותהמודיעיןבקהילייתהלכתמרחיקיהשינוייםממנודרשוהאחרהצדמןוהשליטה.התכנון
היםזרועלמשימותהמודיעיןאתלספקמסוגללהיותמנתעלמולם,לעבודהגםמשמעותיות

בתהליכיהזרועי,המודיעיןובמשימותבייעודמהותייםשינוייםנדרשואלולהתאמותבאפקטיביות.
הארגוניובמבנהבהכשרותמאנשיו,הנדרשותבמיומנויותוהחיצוניים,הפנימייםבממשקיושלו,העבודה
למינוףהדגשניתןהקיימות,צה"לויכולותהארגונייםהמשאביםאתלמצותבמטרהאותם.התומך
לטובתהמודיעיןקהילייתיכולותאתלמצותמנתעלהרחבה,המודיעיןקהילייתמולהשילוביותמנגנוני

התפיסות,אתביטוילידיהמביאוארגוניתהליכיממשקאופייןהמודיעיןבמספןהים.זרועמשימות
לסיכולמבצעייםיעדיםהכוונתלשםהאחריםהמודיעינייםבגופיםהקיימיםוהטכנולוגיההתהליכים

ולאיסוף מידע.
הסדרתכללהאשרהשנים,לאורךהאויבבזירותהמשמעותייםלשינוייםהתאמהנדרשהבמקביל
הזרוע.למשימותהרלוונטיהמודיעיניבמחקרבקבוקצוואריופתיחתהזירהבצירהארגוניהמבנה

הענייןמזירותאחתכלמולזירתימודיעינימענההמספקימימודיעיןמרכזהוקםהשינויבמסגרת
במעגלולשליטהלמודיעיןהתכנוןביןהגבולטשטוששלתהליךלזהותניתןזהבהיבטהרלוונטיות.

במעגלהמודיעיןשלמשקלואתמגבירזהתהליךהמבצעי.המחוללהואהמודיעיןאחתלאשבוהאש



אינטגרליוכחלקהחייליהאשמרכזהקמתעלכוללתהסתכלותתחתנבנההארגוניוהמענההמבצעי
ממנו.

סיכום
שינוישלי".הגבינהאתהזיז"מיבספרוג'ונסוןספנסרקובעלהיעלם"עלולאתה–משתנהאינך"אם

בהיבטוהןוהמנגנוניםהתהליכיםהמשאבים,ברובדהןארגון,כלעבורמורכבהואשנייהממעלהארגוני
בגוףנערךהזההארגוניהשינויכיהעובדהאבלהשינוי.בהצלחתאקטיביחלקלקחתהאנשיםגיוס

לאתגרהתהליךניהולאתהופך,7/24בכוננותוהנמצאמבצעיותמשימותלושישפעילמבצעי
הגוףעלברובומבוססלשינויההיערכותשתהליךהיאמכךהנובעתהמשמעותבלבד.למתקדמים

שהמטהבאופןהארגוני,לשינוימבצעיתתשתיתהכנתלצדבכוננות,לעמודהנדרשהמבצעיהסדיר
הגדרותהעבודה,תהליכיהתפיסות,כללקרי,הכרזתו.מיוםפקודהליוםמבצעיתכשיריהיההמבצעי

ועדממוכנותממערכותהעבודהבסביבתהפיזיתהתשתיתוהמכלולים,המוצביםהמרכזים,התפקידים,
בלבהנוגעזהמסוגמהלךהשינוי.ביצועלפניומתורגליםמוכניםלהיותצריכיםהאנשיםוכשירותמבנה

תהליךבהצלחתהמכריעהמרכיבמשמעותי.פיקודיאומץדורשהחיילית,המבצעיתהיכולתשלהפועם
מסריםוהעברתהים,זרועממפקדהחלביישום,הבכיריםהמפקדיםשלאישיתמעורבותהואההיערכות

ברורים ונחושים לגבי 'רוח המפקד' ביחס לשינוי.

המטותעלהעוברהעמוקהשינויתהליךעלהמעידנוסףביטויהואהיםזרועשעברההפרדיגמטיהשינוי
שולטמכןולאחרהתכנוןאתהמבצעמסורתיתכנוןגוףהיהשבעיקרומגוףהמידע".ב"עידןהמבצעיים

למכונהוהפיקודים,האווירזרועכמוהים,זרועמטההפךבשטח,הלוחמיםלכוחותסיועומזרים
בשגרהמבצעיתלפעילותולעבדומידעלהתיךיכולתלהשישמידעואיסוףאינטגרציהשלמשוכללת

ובחירום בקבועי זמן מהירים מאוד ובאופן אינטגרטיבי.
בעלתימיתזרוע"להוותהיםזרועעלכימכברזהזיההשנים,מספרלפנישפורסםהים,זרועחזון

הצה"לית".בהכרעהולהשתלבהימיתבזירהלנצחהלאומית,ולהרתעהלביטחוןאסטרטגיתחשיבות
אומץודורשוסיזיפיקשהארוך,הואוהמימושהאפיוןהניתוחתהליךאךבחזון,כברהונחוהצורךניצני

עללהצביעכדיביקורתיתעצמיתהסתכלותהמאפשרתאווירהיצירתתוךמחשבתית,ופתיחותארגוני
הדרוש שינוי.

אתמכךוכתוצאההימיתהמבצעיםבזירתהאחרונותבשניםשחלוהשינוייםאתסקרנוזהבמאמר
מימושםאשרהארגוניים,והשינוייםההתעצמותבתהליכיהים,זרועשלהלחימהבתפיסתהתמורות

כפיהשינויים,הקרובים.העשוריםשלהאתגריםמולאלבבטחההיםזרועאתלהובילמנתעלהכרחי
זרועוהמצוינות.היוזמהערכיאתובעיקרערכיהואתהזרועחזוןאתלמעשההלכהמיישמיםשתוארו,

התפוקהשלראשיתהואתאופרטיבי,ו"רנסנס"שוטפתמבצעיתעשייהשלבתנופהנמצאתהים
המטהידיעלהמובליםשוניםובתהליכיםבתרגיליםהיטבלהרגישהיוםכברניתןהמשופרתהמבצעית

המבצעי המתחדש.
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