
1

שמרנות מבחירה לעומת חדשנות בבניין

הכוח– הצורך באיזון מחודש

מאיר פינקל

1מחודשבאיזוןהצורךהכוח–בבנייןחדשנותלעומתמבחירהשמרנות

1פינקלמאיר

2מחודשתבחשיבהוהצורךהנוכחיהמצב–מבוא

4חשובה?היאולמהמבחירהצבאיתשמרנותמהי

7לעתידבראיהמחודשאיזון

9סיכום



2

מבוא – המצב הנוכחי והצורך בחשיבה מחודשת

שלהגדרהתחתבעברנחקרהנושאצבאית.בחדשנותמחודשעיסוקהחלהאחרונותבשנים

לדוגמא,–צבאייםבענייניםמהפכותלעיתיםהנקראותהיקף,ורחבותמשמעותיותיכולותפיתוח

יכולתהמטוסים,נושאותהשריון,לוחמתפותחובההעולםמלחמותשתישביןהחדשנות

עמוקהאשהפעלתיכולתפיתוחנחקרבהמשךהאמפיבית.והנחיתההאסטרטגיתההפצצה 1

ביןצבאיתחדשנותשאפשרו/הגבילובתנאיםעסקוהמחקריםנוספים.ותחומיםומדויקת 2

אשרהאמריקאית,המבטמזוויתבעיקרהחדשנותשיחהתעוררהאחרונותבשניםמלחמות.

שתאפשרחדשנותלפתחומנסההרוסים,מולבאירופההכוחותממאזןשובמודאגת

(האסטרטגיהרוסיהשלהפריסהוזמןהכמותיתרונותלנטרולשלישית"היסט"אסטרטגיית

הייתההשנייההטקטית,עדהאסטרטגיתמהרמההגרעיניתהיכולתפיתוחהייתההראשונה

מהפכותשלסוגשתיהןגדולים,בהיקפיםרק"םמטרותלהשמדתמודיעין-אשתשלובת

יכולתאתמחדשלפתחהמנסיםכוחבנייןעלחשיבהתהליכימתקיימיםבצה"לגםצבאיות).

המבוזרת,הישראליהעורףנגדהאשמערכתעםלהתמודדשנוכלכךהיבשתי,התמרון

גםאינטנסיביבאופןלאחרונהעוסקבעולםהדיוןהחיזבאללה.שפיתחההיקףורחבתהחפורה

הצבאי,זהאתעקףאשרהאזרחי,הטכנולוגיבעולםחדשנותמתהליכיללמודצבאותשלבצורך

(אםאותהלמצותשיוכלוכךהאזרחיתהטכנולוגיההשתנותלקצבעצמםאתלהתאיםולנסות

המודלשבאימוץהקושיעלמצביעהזנקחברותשלכשלונות90%שלכלבפיהשגורהנתוןכי

חדשנותלעיתים(הקרויהמשמעותיתחדשנותביןהמבחיניםכאלהישנםבכללותו).האזרחי

חדשנותוביןחדשזרוע/מערךשלמידהבקנהיכולתהמפתחתכחול)אוקיינוסערך/חדשנות 3

יותרשתהיינהכךהקיימותהזרועותיכולתאתמאוד,משמעותיתלעיתיםהמשפרת,"תוספתית"

כאןהדיוןהיבשה).לכוחותמתקדמותאשויכולותמודיעיןהנגשת–(לדוגמאאפקטיביות

בענייניםהערך/מהפכהחדשנותלנושאגםאתייחסבסיוםכאשר"תוספתית",בחדשנותיתמקד

צבאיים.

-22)2017(471מערכותהחדשנות.ונושאגדעוןתר"שחדשנות:שלאוקיאנוסאורטל.וערןברוךמוטי3
29.

2 Dima Adamsky, The Culture of Military Innovation (Stanford: Stanford University Press, 2010),

1 Williamson Murray and Allan R. Millett, Military Innovation in the Interwar Period (Cambridge,
England: Cambridge University Press, 1996). Other books that deals mainly with interwar innovation
and reforms are David Johnson's Fast Tanks and Heavy Bombers: Innovation in the U.S. Army
1917-1945 (Ithaca, N.Y.; London: Cornell University Press, 1998); The Challenge of Change:
Military Institutions and New Realities, 1918-1941, eds. Harold R.Winton and David R. Mets
(Lincoln, Ne.: University Press of Nebraska, 2000); The sources of military change: culture,
Politics, Technology, eds. Theo Farrell, and Terry Terriff (London: Lynne Rienner, 2002).
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מלחמותלפניהכוחבנייןבתהליכיהמתפתחתבחדשנותמתמקדהאחרונותבשניםהצבאיהדיון

זהבמאמרואפתחאציגאותושלישיבנושאבכללעוסקואינולחימהכדיתוךבגמישותופחות 4

– השמרנות מבחירה.

בארגונים–הטבועהמנוונת"""כאןאותהשאכנהצבאיתשמרנותעלנכתבורבותביקורות

בעלישלעמוקההזדהותביקורתית,אותןלבחוןשקשהומורשותמסורותוסיבותיה:צבאיים

ובדרגיםבינייםבדרגיאנשיםשלחששגדלו,בהםהחיל/מערך/זרועעםבכיריםתפקידים

כילציין(ישוכדומהלהעלםמועמדיםשלהםהזרוע/חיילכאשרתפקידםאתלאבדזוטרים

כדירקלשנותמפקדיםשלרצונםעלהמבוססתשליליתחדשנותשלמראהתופעתגםקיימת

שמרנות–שמרנותשלאחרסוגואפתחאציגזהבמאמרמשפיעים).אוכחדשניםלהראות

ישכיהבנהמתוךביכולותיומרכיביםלשנותשלאמודעבאופןצבאיארגוןמחליטבהמבחירה,

כפולה:היאהמאמרטענתהמנוון.מהסוגלהשתנותחסמיםעקבולאהקרב,בשדהיתרוןבכך

נכונהחשיבהמאפשרגמישות,יכולתפיתוחועםחדשנותעםמבחירהשמרנותהמשלבדיוןא.

זאתבגמישות.[מדי]ומעטבלבדבחדשנותהממוקדדיוןמאשריותרהמרכיבים,ביןומאוזנת

ומטפלהמורכבתהצבאיתהמערכתמרכיביכללאתבחשבוןלוקחהמשולששהדיוןמכיוון

שליותרטובמיצוימאפשרתיציבות,מרכיביהיוצרתמבחירהשמרנותב.בכולם;מודעבאופן

חדשנות, כאשר זו מפותחת.

תפיסהתחתמפותחיםלהיותהיכוליםככאלההכוח,בנייןמרכיבילכללאתייחסהדיון,לצורך

בסיוםוהאימונים.ההכשרותהלחימה,תורתהלחימה,אמצעיהארגון,-חדשניתאושמרנית

משולביםבהחדשהמשמעותיתחדש/יכולתמערךהקמתשללמקריםבקצרהאתייחסהמאמר

היאצבאשלהמטרה""פונקצייתכיהואלציין,שצריךענייןעודהמרכיבים.כלאוכמה

נמדדאינוהחידושלרובולכןמראשידועלאשמועדומבחןבעתמיטביתמערכתיתאפקטיביות

השתלבהואבההמערכתשלהכוללתהאפקטיביותעלבהשפעתואלאעצמובפניכעומד

המטכ"ליהאשמאמץהיבשתי,המשולבהקרבשלהכוללתהאפקטיביות–ההמחשה(לצורך

הירוטהגילוי,מערךעלהמבוססהעורףעלההגנהמאמץועוד,אמ"ןח"א,עלהמבוסס

ממהבשונהזאתשלום.בתקופותלמדדהמאודקשהכילצייןישאשרוכדומה),וההתגוננות

לדוגמאכמומערכתיותלבעיותדוגמאותגםקיימותכיאםהעסקי,בעולםלרובשקורהשקורה

המקרה של בטר-פלייס.

זהבתחוםהכתיבההאחרון,בעשורבעיקרנכתבהקרב,בשדהההשתנותיכולת–גמישותבנושא4

בשדהבפועלשקרהמהוביןמראששנצפהמהביןפעריםמוקדםלזהותצבאותשלביכולתמתמקדת

פיתוחמבוזר,פו"שתפיסתעלמבוססתכזו,הסתגלותיכולתכימקובללחימה.כדיתוךולהשתנותהקרב

מפקדים יוזמים ויצירתיים, מגוון יכולות, אלתור והפקת לקחים מהירה תוך כדי לחימה.
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מהי שמרנות צבאית מבחירה ולמה היא חשובה?

ארגונידפוסאוטכנולוגיהעללהשעןממשיכהאנושיתחברהבומצבהיאמבחירההשמרנות

טכנולוגייתעלנשענופרהיסטוריותחברות–לדוגמאאילוץ.מתוךולאמושכלניתוחלאורקבוע,

אותםהחייםבעליסוגאתתאמהאשר,התחתוןהפליאוליתשלהידאבןלדוגמאכמואבן,כלי 5

ברירה,שבליתמהאנושית),הכחדהעקבאוטבעי(באופןאלוחייםבעליהעלמותעדצדו,הן

היולאאשראחרים,חייםבעליסוגישלאפקטיביציידלשםחדשהטכנולוגיהלפיתוחדחף

שחיוניותהכזוכיאםמבחירה,לשמרנותאחרתדוגמאלכן.קודםהאנושיהתפריטבמוקד

בנזין.מנועבאמצעותרכבכליהנעתשלההשענותהיאהקודמת,מהדוגמאפחותלהשרדות

מתקדמתשתפוצתןהרירב,זמןקיימותכברחשמליורכבגזמבוססרכבשלשהחלופותלמרות

יותרפשוטכיוםפתרונןאשרטכניות,בעיותמפניהצרכניםשלחששעקבלמדי,איטיבאופן

לביצוע במנוע הבנזין בעל התפוצה הרחבה.

הדחףצבאותשלובמקרההידאבןשלשבמקרהכיווןגדול,כאןהצבאילענייןהדמיון

בעלתמסוימתטכנולוגיהעלהמבוססתפעולהאסטרטגייתשימור–השרדותהואלשמרנות

כשלוןאומרעב(מוותגבוהמוכחתלאבחדשנותהטעותשמחירכיווןמוכחת,אפקטיביות

מאפשרתהשרדות,מבטיחיםאשריציביםמרכיביםעלשהשענותהואשני,דמיוןהקרב).בשדה

מדייותרלחדשמנסיםבולמצביחסיתבטוחה,בצורהאחריםבתחומיםחדשנותפיתוח

השתנותשלמצבבתוכוכוללמבחירה,שמרנותהמושגכילצייןחשובזמנית.בומרכיבים

כמהפכהלאאךושיפורים,כהתאמותלהגדירהשניתןכזואךשונים,בתחומיםואיטיתמוגבלת

(לדוגמא – החלפת טנק בטנק מדגם מתקדם יותר).

פיתוח–מבחירהשמרנותמתקיימתבהםמרכזייםמרכיביםשלושהלזהותניתןהצבאיבתחום

אדםכוחפיתוחמרכיביכאשריחידות),(מבנהלקרבוארגוןושליטהפיקודגישתאדם,כוח

השתנתהלאביסודהאשרהאנושית,לפסיכולוגיהעמוקותקשוריםוהשליטה,הפיקודוגישת

לחימהאמצעי–החדשנותעיקרמתרחשתבהםאחריםמרכיביםושניהאחרונות.השניםבאלפי

מלחמתבתחילתהגרמניתהשריוןהבקעתהצלחתאתלנתחניתןלמשל,כךלחימה.ותורת

ברמהדיביזיונייםבריכוזים–בטנקחדשניכשימושורוסיה,צרפתפולין,לעומקהשנייההעולם

שלמבחירהשמרנותעלהתבססואשרהטקטית,ברמהבקשרמיטבישימושותוךהאופרטיבית

קרבשלתורתיתוגישהלכוחותגדולפעולהחופשהקנתהאשרמבוזרתושליטהפיקודגישת

הצלחהלכדילהתממשהייתהיכולהלאהשריוןבהפעלתהחדשנותכינראהמשולב.

אסטרטגית, ללא השענות על המרכיבים השמרניים שצוינו.

בסיסיבאופןהשתנולאאשרשלו,היבשהיחידותשלהארגוןבהיבטמאודשמרןהואצה"ל

לדרגהכובדמרכזהעתקתעלהדיוניםהימים.ששתמלחמתאחריהקבועההאוגדההקמתמאז

בסופואךהאחרונות,בשניםפעמיםמספרנערכוהאוגדהחשבוןעלהעצמתהתוךהחטיבה

האמל"חיכולותמהותיבאופןהשתנובמקביללממשם.לאמודעבאופןהוחלטדברשל

5 Finkel, M & Barkai R. (2018). The Acheulean Handaxe Technological Persistence: A Case of Preferred

Cultural Conservatism? Proceedings of the Prehistoric Society 0, 2018 pp. 1–20; doi:10.1017/ppr.2018.2
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חטיבה(אוגדה,הרמותבכלהמפקדותבמבנהשינויתוךהיבשה,יחידותשלהלחימהוטכניקות

מודיעין,יכולותוהבקרה,השליטהבאמצעימשמעותייםשינוייםשלמיצויאפשראשרוגדוד)

"עוגן"לשמרצה"לבחרחלקית,מודעבאופןכינראהועוד.חדשותלחימהפלטפורמותאש,

מיטבימיצוילאפשרכדימשימה,פיקודשלושליטהפיקודגישתושלהיחידותארגוןשליציב

גםסדור.בלתיאויבמולפיתחשאותןהלחימהוטכניקותהלחימהאמצעיבתחומיחדשנותשל

הטקטי-אופרטיביבעומקגדוליםבהיקפיםאויברק"םלהשמדתמהפכניתיכולתפותחהכאשר

עליחסיתמעטהשפיעהואאךיעודי,ארגונישינויכללהדבר,ה"אסופה")תפיסת(תחת 6

בשיטהנוקטהואגםכייראההאווירחילשלניתוחלטענתי,היבשה.כוחותשלהבסיסיהארגון

חדשנותנשענתעליהיחידות,וארגוןריכוזיתשליטהכמומסוימיםבתחומיםשמרנותשלדומה

בתחומים אחרים – הטכנולוגי והתורתי, וכך גם חיל הים.

ניתןיחידתו.עםהחיילהזדהותושימוריצירתלעניינינוגעתמבחירהלשמרנותנוספתדוגמא

משתייךשאליוהרג'ימנטלית,לשיטההבריטיהצבאשלהשניםארוכתבהצמדותאותהלראות

נוספתדוגמאהאזרחיים.בחייוגםמורשתעמותותדרךכך,ואחרהצבאייםחייוימיכלהחייל

מעברלמרותבהבחי"ר,בעיקרהחטיבתית,לשיטההישראליתההצמדותהיאזהמתחום

השמרנותהסדירה.האםחטיבתשלהזהותנשמרתשונים,ומספרשםבעלתמילואיםלחטיבת

חטיבותיצירתפניעלצה"לשלבהיסטוריהפעמיםמספרעדיפותקיבלהאשרזה,בתחום

החששעקבגםמעט,לאאךזה,למהלךהחיילותשמציביםמחסמיםגםנובעתרב-חייליות,

רוחבפיתוחהיחידהמורשתשלהגדולההחשיבותומהבנתאמל"חמבוססתמקצועיותמאיבוד

גםיחידתו,עםהחיילשלזהותנשמרתבהםצבאותישנםכילצייןישהלוחמים.שלהלחימה

כאשר היחידה היא רב חיילית, כמו בצבא הרוסי או האמריקאי.

שלילית–שתוצאתןיתר""חדשנותשלמקריםעםלהתמודדכדיגםנדרשתמבחירההשמרנות

הפוטנציאללמלואחדשיםרעיונותלמצותמאפשריםאינםאשרחידוש,עלחידוששלניסיונות

ה"רפורמות"רצףהיאאזרחיתדוגמאהמערכת.שלהכוללתבאפקטיביותפוגעיםאושלהם,

משלושינוייםהוסיףחינוךשרכלכאשרהישראלית,החינוךבמערכתהאחרונותבשניםשנעשו

ונבחנההבשילושאלהלפניעודקודמיו,שיזמוהחידושיםביטולכדיתוךאוקודמיו,שלאלועל

דומים.ממאפייניםסובלותהישראליההוןובשוקהבניהבענףה"רפורמות"כינראהתרומתם.

יחידותאתלסגורההחלטהאתלצייןניתןבצה"לוכמה.כמהישהצבאיהעולםמןדוגמאות

עודהגלילים,גשרבדמותהפלא""נשקלטובתשנים)4-5ה-(בנותה"ישנות"הצליחהאמצעי

יוםמלחמתלפנילבן""כחולכוננותשבמסגרתהיהזהבמקרההמזלהסתיים.שפיתוחולפני

הגעתעםמידהתעלהאתלצלוחלהתחיללצה"לשאפשרמההסגירה,הוקפאההכיפורים

סגירתבתחוםחדשנות.19.10ב-רקלמיםהושקהגליליםשגשרלמרות,16.10ב-אליההכוחות

לריבוימרכזיגורםהיתהכוחותינומיקוםעלהשליטהבתחוםמענהמתןללאמודיעין-אשמעגלי

התעשייתיהמאמץפיצולהיאאחרתדוגמאאיתן"."צוקבמבצעכוחותינועלכוחותינויריארועי

6 2014מרץהצבאית.הדוקטרינהעלהכהן.גרשון
http://www.xn--7dbl2a.com/2014/03/27/%D7%92%D7%A8%D7%A9%D7%95%D7%9F-%D7%94%D
7%9B%D7%94%D7%9F-%D7%A2%D7%9C-%D7%94%D7%93%D7%95%D7%A7%D7%98%D7%A
8%D7%99%D7%A0%D7%94-%D7%94%D7%A6%D7%91%D7%90%D7%99%D7%AA/#sthash.0E6P
PSSZ.dpbs

http://www.xn--7dbl2a.com/2014/03/27/%D7%92%D7%A8%D7%A9%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%9B%D7%94%D7%9F-%D7%A2%D7%9C-%D7%94%D7%93%D7%95%D7%A7%D7%98%D7%A8%D7%99%D7%A0%D7%94-%D7%94%D7%A6%D7%91%D7%90%D7%99%D7%AA/#sthash.0E6PPSSZ.dpbs
http://www.xn--7dbl2a.com/2014/03/27/%D7%92%D7%A8%D7%A9%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%9B%D7%94%D7%9F-%D7%A2%D7%9C-%D7%94%D7%93%D7%95%D7%A7%D7%98%D7%A8%D7%99%D7%A0%D7%94-%D7%94%D7%A6%D7%91%D7%90%D7%99%D7%AA/#sthash.0E6PPSSZ.dpbs
http://www.xn--7dbl2a.com/2014/03/27/%D7%92%D7%A8%D7%A9%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%9B%D7%94%D7%9F-%D7%A2%D7%9C-%D7%94%D7%93%D7%95%D7%A7%D7%98%D7%A8%D7%99%D7%A0%D7%94-%D7%94%D7%A6%D7%91%D7%90%D7%99%D7%AA/#sthash.0E6PPSSZ.dpbs
http://www.xn--7dbl2a.com/2014/03/27/%D7%92%D7%A8%D7%A9%D7%95%D7%9F-%D7%94%D7%9B%D7%94%D7%9F-%D7%A2%D7%9C-%D7%94%D7%93%D7%95%D7%A7%D7%98%D7%A8%D7%99%D7%A0%D7%94-%D7%94%D7%A6%D7%91%D7%90%D7%99%D7%AA/#sthash.0E6PPSSZ.dpbs
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אשרועוד,הרקטותהעל,טנקיהסילון,מטוסיהאטום,בתחומיהשנייההעולםבמלחמתהגרמני

השפעהלכדישתביאבכמותהטייגר)טנקי(לדוגמאמתקדמותיכולותלבססלקושיתרמה

FCSה-תוכניתמערכתית. (Future Combat System(2000ה-בשנותהאמריקאיהיבשהצבאשל

השליטההמודיעין,איסוףמערכותהיבשתיות,הפלטפורמותכלאתבמקביללשנותהתיימרה

מימוש,לכדיהגיעשלאלניסיון,דוגמאהיאאךסיבותממגווןנעצרההתוכניתועוד.והבקרה

של חדשנות בכל תחומי בניין הכוח במקביל.

"ברזלים"מבוססותכאלועלמאשרתוכנה,מבוססותטכנולוגיותעליותרנשעןצבאישגוףככל

להשתנות.יותרלוקלכךהיררכייםופחותשטוחיםיותרבווהתהליכיםומטוסים,טנקיםכמו

מודיעיןנתוניוהנגשתעיבודתוכנותשלפוסקבלתיבפיתוחהמצטייןגוףהואאמ"ןלכן,

(אשרהיבשהכוחותלהשתמשאמוריםבהכזוחדשהתוכנהנכנסתכאשר–הבעיהלכוחות.

במהלכןאשרשנתיים,עדלהמשךיכולההטמעהזמןמודיעין,כצרכנימילואים)כוחותעיקרם

כברמפותחתכך,כדיתוךכאשרהחדשות,ובאלוהקודמותבמערכותמקבילשימושנעשה

הניסיוןהשפעתזה,במצבמהיחידות).חלקלהתנסותמתחילות(בהיותרוטובהחדשהתוכנה

יכולותתוצאותיהאשרכוללת,אפקטיביותלירידתלהביאיכולחידוש"על"חידושלהטמיע

להיות חמורות, אם תפרוץ לפתע מלחמה.

כאלה),רבים(והיובהןעדכוןכלאשרביבשה,והבקרההשליטהבמערכותגםאמורהדבר

לקצבבאשרהתלבטויותמספרהיוהאחרוןבעשורואימון.הכשרההדורשתהטמעהמחייב

ועיתוי הטמעתגרסאות חדשות, מה שמעיד על מודעות לעניין.

למציאותעצמםאתלהתאיםכדיהעתכללהתחדשמנסיםצבאותכינראהכאן,עדלסיכום

עליו.לגבורכדילהםהמתאפשרהטכנולוגיבפוטנציאלאובאויבשינויעקבאםביןמשתנה,

הפיקודהארגון,בתחומימרכיביםלטענתי,מודעבלתיבאופןמשמרים,הםכך,כדיתוך

מחדיהוושאלהכדייחסית,רבבהמשכיות/יציבותבטחונםבהםוהאימוניםוההכשרהוהשליטה

אמצעיבתחומי(בעיקרהחדשנותלמיצוייציבבסיסומאידך,תצלחלאוהחדשנותלמקרהבסיס

וגישתארגונייםמבניםלשמרהרצוןביןהמתחגוברהאחרונותבשניםהלחימה).ותורתהלחימה

משואה(הטמעתמתפתחותחדשותיכולותלמצותכדיאותם,לשנותהצורךלביןמבוזר,פו"ש

הניסיונותמשימה;בפיקודלפגיעההסכנהמול(צי"ד)דיגיטלייבשהצבאמתוכניתכחלק 7

הלחימהאמצעימגווןהטמעתאתגרמולאל]גדעוןצק"ח[עטר"ת,חייליתרבלחטיבהלעבור 8

החדשים והיכולות ביבשה ועניין שימור המסורת החטיבתית).

לפתחההדרך–בחדשנותרקממוקדיהיהלאצה"לבהתפתחותשדיוןרצויכיכןאםנראה

כזהדיוןבשימור.הנדרשיםבמרכיביםמודעדיוןגםישלבאלהכרגע,שקורהכפיותכניה,

8 https://i-hls.com/archives/81772

7

http://www.defense-aerospace.com/article-view/release/62738/israel-deploys-digital-army-pr
ogram-(sep-12).html; http://www.israeldefense.co.il/en/content/digital-revolution-idf;
http://www.cambridgeforecast.org/MIDDLEEAST/ZAYAD.html

https://i-hls.com/archives/81772
http://www.defense-aerospace.com/article-view/release/62738/israel-deploys-digital-army-program-(sep-12).html
http://www.defense-aerospace.com/article-view/release/62738/israel-deploys-digital-army-program-(sep-12).html
http://www.israeldefense.co.il/en/content/digital-revolution-idf
http://www.cambridgeforecast.org/MIDDLEEAST/ZAYAD.html
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על"חדשנותשלהסכנהמזעורתוךחדשנות,שלמיטבימיצוילאפשרלטענתי,יאפשר

חדשנות" שעלולה לפגוע באפקטיביות של צה"ל במקרה של עימות קרוב.

איזון מחודש בראיה לעתיד

שלתפקידוכלעלולחשובלנסותאומרתזאתמערכתית,בראיהלהיותנדרשהמחודשהאיזון

עלהגנהבאש,מערכתיתתקיפה(תמרון,המערכתבתתאוהכוללת,הצבאיתבמערכתמרכיב

(תוךלשמרו)1נדרש:הכוללתהאפקטיביותלצורךהאםמודעתהחלטהתוךוכדומה)העורף

באופןלפתחו).3(חדשנות);הקייםאתמשמעותיתחדש/לשפרמרכיבבולשלב).2התאמות);

כזה שיהיה הסתגלני ביותר.

מומלץבוולכןביותר,הגמישהואהאדם,כוחמרכיבכינראהכוח,בנייןלמרכיביבהתייחסות

השתנותלזהותמסוגליםשיהיו(ולוחמים)מפקדיםשיפתחוכךוהאימוניםההכשרהאתלפתח

דרךזולמציאותלרשותםהעומדיםהמשאביםאתולהתאיםבמהירותהקרבשדהבמציאות

עללדגשידעהקנייתעלמדגשלהשתנותנדרשבהכשרותהמיקודכךלצורךמושכל.אלתור

מוכווןהמבוזרהפיקודגישתאתמחדשלפתחהצורךלכךנלווהולמידה.חשיבהיכולתהקניית

שכןבפועל)ונשחקתהולכתהיארשמי,באופןבהדוגלשצה"ללמרות(שכןולחזקההמשימה

פו"שגישתבהעדרלממשהיוכללאוהסתגלותהשתנותלביצועהיטבשהוכשרמפקדגם

למעלהמלמטהחדשנותלפיתוחמפתחגםהיאהמשימהמוכווןהפו"שגישתחיזוקתומכת.

שהיאהיאזו,פו"שגישתשלנוספתתרומהלמטה.מלמעלהליחידותשתגיעחדשנותולמיצוי

עקביונחתובהמשך)(ראהרשתמבוססותשיכולותלמקרהחלקיתביטוח""תעודתמהווה

לעבודיכולתםאתהמפקדיםיאבדורשתמבוססתריכוזיתפו"שבגישתשכןברשתפגיעה

עצמאית.

גודלצמצוםמאפשרתהטכנולוגיהשלכאורהלמרותכינראהלקרב,היחידותארגוןבתחום

(מחלקההבסיסייםהמבניםלשימורחשיבותישנההאפקטיביות,אתלהקטיןמבליהפורמציות

מאפשרהמחלקהגודלכיהיאהראשונה,השונות.ברמותשונותסיבותישנןלכךאוגדה).עד

עקרוניתמתאפשרשלאמהנפגעו,טנק)או(כיתהממנה1/3אםגםבסיסיתפקודהמשך

היאהשנייה,משנה;יחידותמשתירקמורכבת(מחלקה/פלוגה)הזוהיחידהבושלבמצב

הןביותרהדומיננטיות/פעילותהרמותבואשרסדור,בלתיבאויבלחימהביןבמעברהגמישות

הרמותבוסדור,באורחהפועליותררחבבהיקףבאויבלחימהלביןופלוגה,מחלקה

נכון,יבנה–אםוהרכבוהמחוזק)(ומטהוהגדודשלהבסיסיגודלוומעלה.גדודהןהדומיננטיות

המשולשת-מרובעתהשליטהמוטתמגבלה;ללאכמעטחדשיםלחימהאמצעיקליטתמאפשר

והשליטההפיקודומערכותבמידהגםושליטהפיקודתהליכימאפשרתבו,הקיימת

והמדרגהיחידותגודלאתלשמרהיאכאן,ההמלצהברשת.פגיעהעקבישובשוהדיגיטאליות

רבלחטיבהמעברנדרשת)–הסדרהאלאחדשנות,בגדר(שאינוחשובשינויתוךהקיים,

חידושיםשליותרמהירהלהטמעהכבסיסיותרומגווןמאוזןכוחמבנהשתאפשרחיילית,

המקצועיתהחניכהיכולתלאתגרפתרוןלתתידרשזהבמקרהלחימה.כדיתוךולהשתנות
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דפוסיליצוריהיהנדרשאחרות,במיליםעימה.הלוחםהזדהותולענייןחייליתהרבבחטיבה

הכשרה חדשים וגם הזדהות יחידתית הן ללוחם גולני הרובאי והן ללוחם גולני תותחן הטנק.

חדשנות–ה"קלאסי"הואהראשון,סוגים.שניביןלהבחיןנדרשהלחימה,אמצעיבתחום

עקבקיימותמשימותבביצועמשמעותישיפורהמאפשריםפגז,טיל,ספינה,טנק,במטוס,

וכדומה.תחמושתנשיאתהיקףחמקנות,טווח,מיגון,חדירות,–להםשהוקנוחדשותתכונות

האמצעיאתמקבלותאשרליחידותומוגבלתאיטיתכללבדרךהיאאלושלוההטמעההקליטה

ובהערכתהחדשהאמצעישלמיטביבמיצויכולההמערכתשלהתנסותכדיתוךהחדש,

טכנולוגיתביכולתמדוברכאשריותרגדולהאתגרהמערכת.לאפקטיביותהכוללתתרומתו

חדשה,ובקרהשליטהמערכת–משנהמערכתעלאוהמערכתכללעלרחבבאופןהמשפיעה

שלההשפעהכאןוכדומה.רחבבהיקףהנרכשיםקשראמצעחדשה,מודיעיןעיבודתוכנת

יכולותלהטמיעהיאזהבענייןההמלצהה"קלאסי").לחידוש(יחסיתומיידיתרחבההחידוש

אתלמצותכדישנדרשכמהעדמפקדותשינויהראשון-מנחים:קוויםבמספרעמידהתחתאלה

–השניגודלן.שלשימורותוךהיחידותשלהבסיסיבמבנהמינימלייםשינוייםתוךהאמצעים,

פרוץשללסכנההעתכלהמתייחסתסיכוניםניהולשלבגישהאלהרוחביותיכולותהטמעת

לחישובבהתאםהטמעהלהאצת/האטתהיאכאןהכוונהההטמעה.תהליךכדיתוךמלחמה

הסבירות למלחמה תוך כדי תקופת ההטמעה.

ומפקדותמפקדיםביןמידעהעברתאש,למערכותהמודיעיןחיבורהמודיעין,הנגשתיכולות

אלויכולותמתקדמות.נתוניםרשתותעלכולןפעולותובקרהשליטהמערכותבאמצעות

במידהמשמעותית,יכולתהנחתתלסכנתאותוחושפותבמקבילאךצה"ל,אתמאודמקדמות

וישובשו או ינוטרלו. כדי למזער סכנה זו, נדרש לשמר בכל מאמץ את הפיקוד מוכוון המשימה.

הרואהאמ"ן,בתוךהפנימיההשתנותקצבביןאיזוןהואהמודיעין,ליכולותהקשוראחרמרכיב

אלובעיקרצרכניו,לביןישראליות)Hi-Techלחברותצבאיתמקבילה(אוליחדשניכארגוןעצמו

לשימושולכןהיקףרחבלעימותהמיועדותהאמ"ניותהאפליקציותפיתוחקצבהיבשתיים.

עללחשובנדרשכאןאלו.בכוחותהמיטביקליטתםמקצבבהרבהגבוההיבשה,כוחותבכלל

תפקידיםבעליהכשרתהחדשה;התוכנההפצתהבאים:המרכיביםביןמתבקשאיזון

והכשרתזה;מידעלשנעהתקשורתמערכותיכולתמידע;לעבדכדיבהלהשתמשהמוכשרים

המפקדים לעשות בו שימוש.

גבוהובקצבהעתכללהתעדכןתידרשקרביות)טכניקותכוללהרחב,(במובנההלחימהתורת

מפקדיםפיתוחבכוחותינו.שינוייםעקבפחותלאאבלהאויב,אצלשינוייםעקבהןמבעבר,

ולאחדש,תו"לשלמהירההטמעההןיבטיחומשימהמוכווןפו"שוגישתלמידהיכולתבעלי

פחות חשוב מכך, פיתוח תובנות מלמטה למעלה אשר יאתגרו וישפרו אותו.

ורובוטיקהמלאכותיתבינהשלבתחומיםגדולפוטנציאלמזהיםבעולםצבאייםמומחים

בצה"ל,והטמעתןאלומתחומיםיכולותלפיתוחאלו.בתחומיםהואגםמתפתחוצה"ליבשתית,

זהבמאמרשהוגדרואלהעלובעיקרהכוח,בנייןתחומיכלעלניכרתהשפעהלהיותיכולה

לגשתמומלץהוצג,מהלאוריחידות.וארגוןפו"שגישת–מבחירהכשמרנייםכמאופיינים

בנייןמרכיביעלחשיבהגםשתכלולמערכתית,בגישהאלהתחומיםשלוהטמעתםלפיתוחם
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החדשנותלמיצוימיטביבסיסלאפשרכדיהןמבחירה,שמרנותלנקוטידרשבהםכוח

הפוטנציאלית, והן כדי לצמצם סיכונים במידה והפוטנציאל לא ימומש.

כמומהותייםארגונייםשינוייםמטבעההמשלבתצבאייםבענייניםהערך/מהפכהחדשנותבעניין

הביןלרמהבהתאמהנדרשיםבמאמר,שהוצגושהעקרונותהריחדש,זרוע/מערךהקמת

הזרועות/מערכיםאתנדרשים)שינויים(תוךמשמריםאיךלראותיהיהידרשכאןזרועית.

מזעורתוךמיטבי,באופןהחדשהזרוע/מערךאתלמצותתוכלהצבאיתשהמערכתכךהאחרים,

החדשהזרוע/מערךשלהקרב)בשדההתכנותבעלתאךמראשצפויה(לאשליליתהשפעה

על מרכיבים קיימים ומתפקדים.

סיכום

הבנההתפתחההאחרונותבשניםקיומו.שנותכללאורךמתמשךשינוישלתהליךנמצאצה"ל

במקבילבבעיה.נמצאתסדורבלתיאויבמולאלצה"לשלהמערכתיתהאפקטיביותכי

מספקות התפתחויות בעולם הטכנולוגיה האזרחית הזדמנויות רחבות לחדשנות צבאית.

בחדשנות,היוםהמתמקדהכוח,בנייןעלבצה"להדיוןלתוךמבחירההשמרנותמרכיבהוספת

הכוחבנייןפיתוחשלוהןבעבר,מודעתבלתיהחלטותקבלתשלהןיותרטובההבנהתאפשר

והןאחרים,במרכיביםחדשנותקליטתהןיאפשרואשרמסוימיםמרכיביםשישמרכךלעתיד,

הסתגלות מהירה במידה ותרומת החדשנות לאפקטיביות המערכתית תתברר כלא מספקת.

וכלליםקודיםעםרשתעלמבוססיםבאינטרנט,שימושבהםלעשותשינתןהיישומיםמגוון

ואףלשמרצריךצה"לדומה,במידהזו.פלטפורמהבסיסעלולחדשלפתחהמאפשריםאחידים

לחדשנותאיתןבסיסיהוואשרוהטכנולוגי,הארגוניהאנושי,בתחוםמסוימיםמרכיביםלחזק

בתחומים שונים לפני העימות ולגמישות במהלכה.


