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 תכרעמה ריצקת

 היסור דציכ תוארל הילע התשקה וז הסיפת .רבייסה בחרמב תונוילע הל שיש חינהל תירבה תוצרא הגהנ םינש ךשמב
 .הלומ תויגטרטסאה ןהיתולוכי תא קזחל ךכבו חלצומ ןפואב "רבייס תמחול"־ל "עדימ תמחול" ןיב בלשל וחילצה ןיסו

 .תיחכונה תעב עדימה תמחול םוחתב - תירבה תוצראו ןיס ,היסור - תומצעמה שולש ןיב תוחוכה יסחי םינחבנ רמאמב
 םירושק םיביכרמו עדימה תמחול יביכרמ תא תספות הנידמ לכ ןהב תונושה םיכרדה תניחב תועצמאב עצבתמ חותינה
 ,השעמל הכלה ,םיאטבמש ןהלש חוכה ןיינב יכילהת תריקס תועצמאב ןכו ,דועו תינורטקלא המחול ,רבייס תמחול ומכ
 .ולא תוסיפת לש לעופב שומימה תא

 אובמ

 ונלש םיילרדפה תודסומה ,2016 תנשב" :ינקירמאה טאנסה לש ןיעידומה תדעו שאר בשוי ןגס רמא 2018 רבמצדב
 ונייה ,תונכב .תויצלופינמ ןהב עצבל ולכוי םייסור םימרוגש וכירעה אל ונלש תויתרבחה תותשרהו ,םינכומ אל וספתנ
 וז הסיפת .רבייסה בחרמב תונוילע הל שיש חינהל תירבה תוצרא הגהנ םינש ךשמב".2 עיגמ הז תא תוארל םיכירצ
 ךכבו חלצומ ןפואב "רבייס תמחול"ל "עדימ תמחול" ןיב בלשל וחילצה ןיסו היסור ובש ןפואה תא תוארל הילע התשקה
 .הלומ תויגטרטסאה ןהיתולוכי תא קזחל

 תמחול םוחתב - תירבה תוצראו ןיס ,היסור - תומצעמה שולש ןיב תוחוכה יסחי תא חתנלו ןוחבל איה הז רמאמ תרטמ
 תמחול יביכרמ תא תספות הנידמ לכ ןהבש תונושה םיכרדה תניחב תועצמאב עצבתמ חותינה .תיחכונה תעב עדימה
 תוסיפת לש לעופב שומימה תא ,השעמל הכלה ,םיאטבמה ןהלש חוכה ןיינב יכילהת תריקס תועצמאבו ,םינושה עדימה
 .ולא

 רשקהו - עדימ תמחול - רמאמה לש החנמה חנומל תומייקה תורדגהה תוגצומ ןושארה קלחב  :אבה ןפואב יונב רמאמה
 ןוגכ םיפסונ םירושק םיחנומ םינודנ ןכ .המצעמ לכ לצא הנוש הרוצב יוטיב ידיל אבה "רבייס תחטבא" חנומה ןיבל וניב
 םיגשומל הנידמ לכ הקינעמש הנושה תועמשמה תא םימיגדמ ונא ינשה קלחב .דועו תינורטקלא המחול ,רבייס תמחול
 חותינ עצובמ ישילשה קלחב .הלא םימוחתב תחא לכ תמייקמש יאבצה חוכה ןיינב יכילהת תא םינחובו הב םינד ,וללה
 הסיפת ובש ןפואה תאו ,עדימה תמחול םוחת תא תספות הנידמ לכ ובש ןפואה תא ןוחבל הרטמב תונידמה ןיב יתאוושה
 םיכרדה לעו אשונב תוידיתע תומגמ לע םיעיבצמ ונא ןורחאה קלחב. תימואלניבה הריזב היתולועפב יוטיב ידיל האב וז

 .םוחתב התונוילע לע רומשל ידכ לועפל תירבה תוצרא הלוכי ןהבש

  

 תומצעמב התסיפתו עדימ תמחול

 עדימה תמחול לש רתויב בחרה ןבומה תא גיצהל הרטמבו הז רמאמ סיסבב דמועה עדימ תמחול חנומה תרדגה ךרוצל
 ליעפמ ףקותה הבש תרגסמ איה עדימ תמחול .ל"הצב תומייקה תורדגהה בולישב תוימדקא תורדגה לע םיססבתמ ונא
 ולא תולוכי לע הנגה ךות ושבשל וא ביריה לש תוטלחהה תלבק ךילהת לע עיפשהל ידכ )תויגולונכט ללכ ךרדב) תולוכי

 וא יתועמשמ גשיה גישהל תנמ לע ביריה לש עדימה ירגאמ לע עיפשהל םינווכמש םידעצב רבודמ .ולש דצב
 הלועפ ידעצ שבגלו תואיצמה תא סופתל ויתולוכי ,הילע ךמתסמ ביריהש עדימה תביבס שוביש תועצמאב.3הערכה
 בחרמב תונוילע גישהל תנמ לע וניתוחוכ םיטקונש תולועפהו תוטישה ללכ" :ךכ עדימ תמחול רידגמ ל"הצ.4תועגפנ
 תלבק יכילהת לע ,ביואה ידיב יוצמה עדימה לע העפשה :םינוש םימוחת השולשל תונווכמה תולועפ תועצמאב  ,עדימה
 לע הנגהו ;לארשי תנידמ יחרזא לעו םיילרטינ דעי ילהק לע העפשה ;ולש בושקתהו עדימה תוכרעמ לעו ויתוטלחה
 ".5וניתוחוכ לש עדימה תוכרעמ לעו תוטלחהה תלבק יכילהת לע ,עדימה

 רתיה ןיב ועבנש (cyber security) רבייס תחטבאו עדימ תמחול םיחנומל תונוש תונבה וחתיפ תירבה תוצראו ןיס ,היסור
 וחתיפ תומצעמהש רבייס תחטבאל תונוש תושיג יתש תוהזל ןתינ .חנומ לכ לש תועמשמבו תורדגהב םייתוהמ םילדבהמ
 תאז השיג .ו"טאנ תירב תונידמו תירבה תוצרא תלבוהב תיברעמה השיגה איה ,תיתנגה השיגכ תנייפואמה ,הנושארה.

 השיגה  .עדימ ףוסיאו תוינסרה תופקתמ לש םיקזנ ינפמ בושחמה תוכרעמ לע הנגהכ רבייס תחטבא הרידגמ
 עדימ תחטבאכ רבייס תחטבא הרידגמ ,התוא תוליבומ ןיסו היסורש השיגה איהו רתוי תיפקתהכ תנייפואמה  ,היינשה
 רבייסה םוחתב תויפקתה תולועפש ןיבהל ןתינ ךכל םאתהב .תימינפה תוביציה רוערעל לאיצנטופכ עדימ לע הטילשכו

 .6עדימ לש בחרמכ רבייסה בחרמבו טנרטניאב הטילשה תא קימעהל תודעוימ

 עדימה ימוחתב תונווגמ תויתנגהו תויפקתה תולועפ עוציב רתיה ןיב םיללוכ  'רבייס תחטבא'ו  'עדימ תמחול' םיחנומה
 תיגולוכיספ המחול'ו 'תינורטקלא המחול' ,'רבייס תמחול' םהיניבו םיפסונ םיחנומ רפסמ תוללוכ תולועפה .היגולונכטהו
 עדימ תמחול איה התועמשמו )תיתשר הניב תביבס(  'ר"בס תמחול' ל"הצב תרדגומ  (Cyber Warfare") רבייס תמחול"'.

 לע עדימ ףוסיא :םימוחת השולש םילולכ תאז המחולב .וב םישמתשמה יפלכ תלעופה וא רבייסה בחרמ תא תלצנמה
 ל"הצ תוכרעמ תנגהו; םהיתוכרעמו םהיעצמא ,םיניוע םימרוג תפקתה ;ןהינקתהו תוינורטקלא תוכרעמ לע, םישמתשמ
 .7םיניוע םימרוג לש תורידח ינפמ



 רבייס תמחול' ןיבל (Strategic Cyberwar) תיגטרטסא רבייס תמחול' ןיב הלדבהה איה תורפסב תעצומה תפסונ הקולח
 דצ דגנ ליעפמ דחא דצש רבייסה תופיקת ללכ איה תיגטרטסא רבייס תמחול .(Operational Cyberwar) 'תיביטרפוא
 תמחול רמולכ ,ינשה דצה דגנ תיזיפ המחלמ לש רשקהב רבייס תופקתמב שומיש איה תיביטרפוא רבייס תמחול. רחא
 עונמל תלוכיה איה (Electronic Warfare) 'תינורטקלא המחול.8 'תיטניק המחולל ףסונב תעצבתמ תיביטרפוא רבייס
 לכ יבגל תמשוימ איה. םייתודידי תוחוכל תלוכיה רומיש ידכ ךות יטנגמורטקלאה םורטקפסה תונורתיב שמתשהל ביואהמ
 :הנשמ יפנע השולש תללוכ תינורטקלא המחול  .ללחהמו השביהמ ,םיהמ ,ריוואהמ עצבתהל הלוכי איהו ,םורטקפסה
 וינייפאמ תא דומלל תנמ לע רדשמ ביואהש תותואה תא תוהזל איה התרטמש (Electronic Support) 'תינורטקלא הכימת'

 ביואל עירפהל תנמ לע םיטקננה םיעצמאה ללכ תא תללוכה (Electronic Attack) 'תינורטקלא הפקתה' ;םיינורטקלאה
 תויתשת לע ןגהל תדעוימה (Electronic Protection) 'תינורטקלא הנגה'ו ;יטנגמורטקלאה םורטקפסב שמתשהל
 ומכ ,תונוש תינורטקלא המחול תודיחי םינשה תצורמב יכ ןייצל שי.9 ביואה לש תויפקתה תולועפ ינפמ תויטנגמורטקלא
 .תינורטקלא המחולב קוסיע ןכותב תובלשמה רבייס תמחול תודיחיל וכפה ,(U.S. TenthFleet ) ינקירמאה ירישעה יצה

 םירקוחמ תונוש תורדגה ןמזה תצורמב לביקש חנומ איה (Psychological Warfare) 'תיגולוכיספ המחול'
 ביואה יפלכ םינווכמשו ,םימילא םניאש םיעצמאב שומיש איה תיגולוכיספה המחולהש אוה ןהל ףתושמהו,10םיבר
 ,םימויא ,תוחטבה ומכ  ,םינוש םיגוסמ םירסמ ביואל ריבעהל ןתינ ךכ םשל.11 םחליהל ךישמהל ונוצרב עוגפל םידעוימו

 לע עיפשהל תונויסינו תיגולוכיספה המחולהש הארנ םויכ.12 םיפסונ םירסמו הקירע דודיע ,המיחלה םויסל םיאנת תרדגה
 .תונידמ ןיב עדימה תמחולמ דרפנ יתלב קלח םה העדותה

 ןפוא חותינל תיתשתה תא םיחינמ ונא תונושה תונידמב ויביכרמו 'עדימ תמחול' חנומל הבחרה הרדגהה תגצה תועצמאב
 תורדגהב םילדבהה לע עיבצהל בושח ןאכ רבכ .אבה קרפב גצויש יפכ ,הלא םילכב תומצעמה שולש תושועש שומישה
 לש בחרה םוחתב הנוש חוכ ןיינב התאצותש ,הנוש הסיפת שי תומצעמה שולשמ תחא לכלש ךכל םיליבומה תונושה
 תועמשמה ןיבל עדימ תמחולל תורדגהה ןיב םייקה רעפב םג יוטיב ידיל אב תומצעמה ןיב ינושה .עדימה תמחול
 .לעופב םישמוממ הלא םיחנומ ןהבש םיכרדהו ,עדימה תמחול לש ןפ לכל הקינעמ המצעמ לכש הנושה תיעצבמה

 תא ןחבנ עדימ תמחולב המצעמ לכ לש שומישה ינייפאמ לע דומעל ידכ  -עדימה תמחול ימוחתב תומצעמה ינייפאמ
 המחול'ו 'תינורטקלא המחול' ,'רבייס תמחול' ,'עדימ תמחול' םיחנומה תא הרידגמ תומצעמה שולשמ תחא לכ ובש ןפואה
 הטקנ הנידמ לכש םייגטרטסאה םייונישה תא ;תיגולונכט תונוילע שי הנידמ לכל םהבש םימוחתה תא ;'תיגולוכיספ
 תוסיפתה דציכו ;המצעמ לכ העיקשמ םוחת הזיאב ;וללה םימוחתב הנידמ לכ לש תוחוכה ךרעמ תא ;וללה םימוחתב
 תריזב תיחכונה המצועה תקולח תא רתוי בוט ןיבהל לכונ ךכ .לעופב יוטיב ידיל תואב עדימ תמחול אשונב תויטרואיתה
 .תימלועה עדימה תמחול

  

 עדימ תמחול

 היסור

 גישהל תורשפאמה עדימ תמחול תויגטרטסאב שומיש תועצמאב תיאבצהו תילכלכה התשלוח לע תוצפל הסנמ היסור
 :תויזכרמ תורטמ יתש שי תיסורה עדימה תמחולל.13 תויטניק תולועפל האוושהב התוחפ ןתולעשו ,תויתועמשמ תואצות
 ךכ םשל.14ברעמה תונידמ תא שילחהל ןתרטמש תויתרבחו תויטילופ תוקולחמ תובלל ידכ עדימב שומיש, הנושארה
 דסמ םדקלו ברעמה לש תיכרעהו תיטילופה תויטננימודב עוגפל ודעונש םירסמ ץיפהל םיצמאמ שידקמ יסורה לשממה
 איה ביואה תייעטה. יסורה לשממה לש תויתימאה תונווכל עגונב ביואה תייעטה איה היינשה  הרטמה.15 יפולח םיכרע
 יבגל תוריהבה־יא לע היסור תרמוש ךכ.16 המחלמ ינמזב דוחייב ,תיסורה עדימה תמחול תייגטרטסאב חתפמ דוסי

 ,ימשר ןפואב המחלמ לע הזירכמ הניא היסור.17 הדגנ לעפי ברעמהש יוכיסה תא תיחפמ רבדהו ,תויתמחלמה היתולועפ
 הריהמ הבוגת שבגל וילע השקמו ףקתנה דצב תואדו רסוח תרצוי איה ךכ .תויאשחב לעופל התוא האיצומ איה אלא
 לש תלוכיה תא לידגמו המחלמה תכראהל עייסמ ,היסור לש םייאבצה םיעצבמב ךמות עדימ תמחולב שומיש .םאתהב
 םוחת היסורב יכ רמול ןתינ השעמל.18 הל חונה ןפואב המחלמה ךשמ תכראהל ןווכלו םיניינעה ךלהמ לע עיפשהל היסור
 . עדימה תמחולל דואמ הבר הדימב ףפכומ רבייסה

 שומיש ךות עדימה בחרמב טולשלו יטילופ חוור גישהל ודעונש םימידקמ םיצמאמ תללוכ תיסורה עדימה תמחול תסיפת
 ןוגרא איה עדימה תמחול התסיפת יפל.19 םייטרפ םיחרזאו )"םינחצפ"( םירקאה תוצובק ללוכ ,הרבחב םיעצמאה ללכב
 תגשהל יזכרמ יעצמא איהו ,עדימה תמחולב שמתשמה דצה לש םיסרטניאה יפל תויגולוכיספה תוסיפתהו עדימה םלוע
 תוכרעמב העיגפ ךרוצל עדימה תמחולב תשמתשמ היסור.20 21־ה האמב תיטילופו תילכלכ המצוע
 לש תויגולוכיספה תוסיפתב תדקמתמ איה ליבקמב .דועו תויטנגמ־ורטקלא תוכרעמ  ,בושחמ  ,תרושקת
 .21עדימ תמחול םיליעפמ ודגנש דצב תוטילאה לשו רוביצה לש ,תוטלחההילבקמ



 הדסונש "םיישומישה םיטוידיאה" תוינידמל ךשמה איהו ,הרקה המחלמה ינפל דוע הלחה תיסורה עדימה תמחול תוליעפ
 תייגטרטסא סיסבב םידמועה תונורקעה .ןינל לש ינמרגה ודידי ,גרבצניימ יליו ידי לע התגהנו תיטסינומוקה הכפהמה ימיב
 תונש ךלהמב .הרקה המחלמה ךלהמב םיטייבוס םינקיטרואית וחתיפש תונורקע לע םיססבתמ תיסורה עדימה תמחול
 ךכבו ביריה תסיפת תא בצעל ודעונש םידעצ ללוכה (Reflexive Control) "תיתבוגת הטילש" חנומה חתופ םישישה
 עבט תא בטיה ריכהל ךירצ חלצומ ןפואב תיתבוגתה הטילשב שמתשהל תנמ לע .םזויה תבוטל םידעצ עצבל ול םורגל
 ךכו ,וידחפ תא םימיצעמש םירסמ ורובע רוציל תרשפאמ ביואה תרכה .ולש הבישחה יכרד תאו ומלוע תסיפת תא ,ביואה
 .22ויכלהמב רתוי הבוט הרוצב טולשל

 עדימה תמחול לש התובישחב היילעל הליבוה ,21־ה האמה לש ןושארה רושעה ךלהמב ושחרתהש םיעוריא תרוש
 "המותכה הכפהמה" ןהיניבו ןוטלש יפוליחל וליבוהש תויחרזא תוכפהמ ושחרתה וללה םינשב .תיסורה היגטרטסאב
 תנשב היגרואיג לומ המחלמה ןכו ןטסזיגריקב ןכמ רחאל הנש "םינועבצה תכפהמ"ו הניארקואב 2004 תנשב

 שבגל יסורה לשממה טילחה  ,ברעמה לומ תיסורה עדימה תמחול לש תותיחנה התלגתה הבש ,המחלמה רחאל.200823
 .24יסורה לשממה לש םיסרטניאה תא םדקל תנמ לע ברעמה לש םייטילופ םיכרעו תונומא לצנתש היגטרטסא

 1.4 היסור העיקשה 2015 תנשל ןוכנ. עדימה תמחול םוחתב תירבה תוצראמ רתוי םיהובג םימוכס העיקשמ היסור
 730־כ הפוקתה התואב העיקשה תירבה תוצרא  ,התמועל  .הל הצוחמו הנידמה ךותב עדימ יעצבמב םירלוד ידראילימ
 םירלוד ינוילימ 400-500  הנש ידמ ונפוה ,היסור תלשממ העיקשהש םוכסה ךותמ.25 הרטמ התואל םירלוד ינוילימ
 עדימ יעצבמב העיקשה תירבה תוצרא תלשממש םירלוד ינוילימ 20 תמועל ,תימואלניבה הליהקל ונווכש עדימ יעצבמל
 .26תיסור ירבוד םילהקל םינווכמה

 תמחול םוחתב ויתולוכי חותיפב היסור אבצ עיקשה ןורחאה רושעב .עדימ תמחול יעצבמ לש לעופל האצוה
 תוריחב תוכרעמב תוברועמ אוה תיסורה רבייסהו עדימה תמחול םע םיהוזמה םיירקיעה תולועפה יגוסמ דחא.27עדימה
 שוגה תוטטומתה רחאל .2014-1991 םינשב שחרתה ןושארה לגה .םילג ינשב תוריחב תוכרעמב הברעתה היסור .תורז

 םידמעומה תא הקזיח איה .תוצעומה תירבמ קלח רבעב ויהש תונידמב תוריחב תוכרעמב ברעתהל היסור הלחה יטייבוסה
 וז הנשמ לחה. םויה דע ךשמנו 2014 תנשב לחה ינשה לגה  .םייסור־יטנא םידמעומ שילחהל התסינו םייסור־ורפה
 ןה התייה תוברועמה .תירבה תוצראו הפוריא ברעמ ,ןקלבה םהבו םיפסונ תומוקמל הבחרתה תיסורה תוברועמה
 בוטיקהו גוליפה תא התביל היסור לש תוליעפהו  ,גלופמ רוביצה היה םהבש םיעוריאבו םיכילהתב ןהו תוריחב תוכרעמב
 תוריחבש תוארהל ןוצר רמולכ ,יגולואידיא עינמ דמוע תויטרקומד לע תויסורה רבייסה תופקתמ ירוחאמ.28 יתרבחה
 ינקירמאה ימואלה ןיעידומה שאר רמא 2017 ראוניב.29 האנוה השעמ השעמל ןהש רחאמ ,ןדוסימ תומוגפ ןה תויטרקומד
 ינקירמאה רוביצה ןומא תא רערעל התייה 2016 תנשב תירבה תוצרא תואישנל תוריחבב תיסורה תוברעתהה תרטמ יכ,

 .30יטרקומדה ךילהתה תוניקתב עוגפלו יטרקומדה רטשמב

 תרושקת ילכ לע הרוזנצה לע יארחאה Roskomnadzor תא תונמל ןתינ יסורה ץמאמל םיפתושה םייחרזאה םיפוגה ןיבמ
 ךשמהב תומשוימ ןהו ,תונוש תויתרושקת תויצלופינמ ןחוב יסורה לשממה הז ףוג תועצמאב .הנידמב טנרטניא ירתאו

 רקחל תונכוסה תדמוע הז ךרוצל תויתרבחה תותשרב שומישה ירוחאמ.31 םירז דעי ילהק יפלכ תויתרבחה תותשרב
 תותשרב העפשה יעצבמ לעופל םיאיצומה םידבוע תואמ הקיסעמה (Internet Research Agency) טנרטניאה
 וציפהו םיינקירמא םיחרזאל תונכוסה ידבוע וזחתה 2016 תנשב תירבה תוצראב תוריחבהךלהמב ,המגודל.32 תויתרבחה
 .33תוריחבה ךלהמ לע עיפשהל ודעונש םירסמ

 .(Foreign Intelligence Service - SVR )רתאל םה  ,רתיה ןיב  ,וידיקפת יסורה ןיעידומה תוריש אוה ףסונ בושח ףוג 
 .34םהב ךומתלו םסייגל  ,תיסורה השיגה תא םידהואה היסורל ץוחמ םינוש םיפוג

 

 )ודד זכרמ ,היצרטסוליא( עדימ תמחולמ קלחכ ב"הראב תוריחבב היסור תוברועמ

 ןיס



 תוצרא לש תומחלמב תוניינעתה תולגל םייניסה תונוטלשה ולחה םירשעה האמה לש םיעשתה תנשמ לחה
 ןיס.35 קאריעבו ןטסינגפאב  ,ובוסוקב תוכרעמב  ,תוירטמיס־אב ונייפואשו תיתשר היגולונכט לע וססבתהש  ,תירבה
 העיגפ יכ הנבה ךותמ ביריה לש הטילשהו דוקיפה תוכרעמ תא שבשל תנמ לע עדימ תמחולב שומישב הדקמתה
 .36ולש המיחלה תולוכי ללכב העיגפל ליבות ולא תוכרעמב

 דעוימ עדימה תמחול תוליעפמ רכינ קלח ךכיפלו ,ומצע לע ןגהל איה יניסה רטשמה לש הלעמב הנושארה הרטמה
 ) "תיממעה המחלמה" טפסנוקל תכיושמ עדימ תמחולל תיניסה הירואיתה. תינוציחה תוליעפה םע בלושמב םינפ יכרוצל

thepeople’s war) םיחרזא ינוילימ תואמ תועצמאב עדימ תויגולונכטב שומיש תללוכ איהו ,גנודז ואמ ימיב דוע החתופש 
 השענ תיניסה תיאבצה תוגהב.37 תירטמיס־א המחולב חוור גישהלו ינשה דצה לש תוטלחה ילבקמ לע עיפשהל הרטמב
 םיכלהמ תועצמאב ,םילוכיה" הקיטקט" וא "קשנ" ותועמשמש )תיניסב  shashoujian) Assassin’s Mace חנומב שומיש
 יעצמאכ םיניסה לצא תספתנ עדימה תמחול ונימיב.38 תוחוכה ןזאמ תא תונשלו עיתפהל ,בטיה םיבשוחמו םיעיתפמ
 הלבחב האור תיניסה הסיפתה.39תומיעב יגטרטסא חוור גישהל תנמ לע ביריה לע היופצ יתלב הפקתמ תלעפהל
 .תירבה תוצרא תאז תספותש יפכ ,םידרפנ תונורקע ינש אלו ,דחא ןורקיע עדימה לע תויצלופינמבו עדימה תוכרעמב
 ךילהת - עדימ תססובמ הרבחל היישעת תססובמ הרבחמ רבעמ ךילהת אטבמכ רבייסה םוחת תא םיאור םיניסה
 תאו םדאה ינב ןיב תרושקתה תא ללוכה עדימה בחרמל ינשמ אוה רבייסה בחרמ ןיס רובע .informatisation ארקנש
 .40עדימה דוביע לש יביטינגוקה דצה

 הקיטילופב תיטסינומוקה הגלפמה לש תויטננימודה לע רומשל  :תויזכרמ תורטמ יתש שי תיניסה עדימה תמחולל
 םייניסה םיסרטניאה תבוטל עדימ תמחול לעופל איצוהלו  )היצמרופניאסיד תצפהו הרוזנצ תועצמאב( תימינפה
 "תומחלמה שולש" תייגטרטסא תא םשייל תנווכמ תיניסה עדימה תמחול םייפלאה תונש תליחתמ לחה .םיימואלניבה
 חישב טולשל איה היגטרטסאה תרטמ .תיטפשמ המחולו תיגולוכיספ המחול ,להקה תעד לע המחלמ - עדימה םוחתב
 םיעינמב קפקפל ביואל םורגל :םיכרד שולש תועצמאב לועפל היבירי תלוכי תא םצמצלו41 ןיס תבוטל ונווכלו יטננימודה
 ביואה לש ןוצרב עוגפל םג הלוכי וז תוליעפ המחלמ ןמזב .ויתולועפ תא רצהלו וכותב תוקולחמ רצייל ,ומצע ולש
 תויאבצ תורטמ גישהל תנמ לע םינוש עדימ יגוסב שומיש השענ תומחלמה שולש תייגטרטסא תרגסמב .םחליהל
 .42םייטילופ םיגשיה םושרלו תיגולוכיספ המחולב ןוחצינב תוכזל ,תויגטרטסא

 הריזב תיברעמה תויטננימודה יפלכ תויתרוקיב לע תססובמ רבייס תמחולו עדימ תמחולל תיניסה היגטרטסאה
 לע - המצעמכ ןהו רבייסב תימלוע הליבומכ ןה - הדמעמ תא תלצנמ תירבה תוצראש ךכמ תגאדומ ןיס  .תימואלניבה
 התודחאבו תיניסה המואה םולשב עוגפל הסנמ ברעמה ןיס לש הסיפתה יפל.43 הל החונה תימואלניב הביבס בצעל תנמ
 יפלכ תיניסה תרוקיבה.44 הנידמב היצזילרבילו היצזיטרקומד יכילהת דודיע תועצמאב תיטסינומוקה הגלפמה ןוטלשבו

 עגונב חתמרצונ ךכל םאתהב .תותיחנ תדמעמ אלו תוחוכ ןויווש לש הסיפת ךותמ תעצבתמ תינקירמאה תוליעפה
 הסיפתהמ יוניש ךכב שי.45 ןיס וא תירבה תוצרא - טנרטניאה בחרמב תיטננימודה המצעמה תויהל הכירצ ימ הלאשל
 עדימה תמחולב התאר איה ךכל םאתהבו ,תירבה תוצרא לומ התוחנ התייה ןיס היפלש םיעשתה תונש תליחתמ תיניסה
 .46תירטמיס־א המחול לש יעצמא

 הלודג תובישח האור יניסה אבצה .תומיע ינמזב םג רבייסה תמחוללו עדימה תמחולל דחוימ דיקפת םידעיימ םיניסה
 ןכל.47 הלש טלחומ סרה אקווד ואלו הקותישב וא תכרעמה תוליעפב העיגפל איה תופידעהו ,ביואה תוכרעמ סרהב
 ןוחצינל ליבות ביואה לש םישיגרה םיכרעמב העיגפש החנהל רושק עדימה בחרמב תונוילע גישהל ןיס לש ןוצרה
 םויכ ותועמשמו ,גנודז ואמ ימימ דוע םייק הז חנומ .קבאמ אלל ןוחצינ לש תיניסה השיגב ןומט וז הפדעה סיסב.48 ריהמ
 תויגטרטסא תורטמ גישהל ןתינ ךכ .המחלמה ףסל תחתמ םהש םיעצמאב ביריה לש תוטלחהה תלבק לע העפשה איה
 הערכהב .הריהמ הערכה לש תורשפאל ןנוכתהל ךירצ אבצה ,תלשכנ וז הטיש םא םיניסה יניעב .המחלמל ררגיהל ילב
 רושימבו יטילופה רושימב תוריהמב תוטלחה לבקל תורשפאה תא קפסמ אוהש רחאמ ,בושח ביכרמ שמשמ עדימה וזכ
 .49ישעמה

 רושימב .םייחרזא םיפוגו םייאבצ םיפוג ללוכה בחרנ ךרעמ תועצמאב תלהונמ  ,תיסורה ומכ  ,תיניסה עדימה תמחול
 לש יזכרמה דוקיפה תאו ,יניסה הנגהה דרשממ קלח איהשPolitical Work ,Department ־ה תא תונמל ןתינ יאבצה
 General Political־ה תיארחא יחרזאה םוחתב .עדימה תמחול םוחתב םידומצ הדובע ירשק םילהנמה אבצה

Department, תמחולב שומישה לע ,תיניסה תיטסינומוקה הגלפמה תא תוביכרמש תויללכה תוקלחמה עבראמ תחא 
 ןוחטיבל ןוירטסינימהו הנידמה ןוחטיבל ןוירטסינימה ."תומחלמה שולש" תייגטרטסא לש לעופל האצוה תועצמאב עדימ
 הנידמה ךותב םירסמה תצפה לע םיארחא ,הנידמה תולעבב םיאצמנה תרושקת יעצמא לש הלודג תומכ םע דחי  ,םינפה
 .50לשממה תיגטרטסאל םאתהב הל הצוחמו

 .תיניסה עדימה תמחול תייגטרטסא םושייב יזכרמה ףוגה אוה ,(Strategic Support Force) SSF־ה ,יגטרטסאה עויסה חוכ
 תיזכרמה הדיחיכ שמשמ אוהו  ,ןיס לש יאבצה חוכה ןיינבב תבחרנ המרופרמ קלחכ 2015 תנש ףוסב םקוה SSF־ה
 לע SSF־ה יארחא רתיה ןיב.51 אבצה לש ללחה םוחתו תיטנגמורטקלא המחול  ,תיגולוכיספ המחול  ,עדימ תמחולל
 דוחייב ,ביואה תוכרעמ תא קתשל הרטמב רבייס תמחולו תינורטקלא המחול, עדימ תמחול תוכרעמ לש תבלושמ הלעפה
 םייזכרמ תונורקע השולש תגציימ SSF־ה תמקה.52 המחלמה לש םימדקומ םיבלשב ,ולש דוקיפה תוכרעמ תא
־א המחול לש תולוכיב תרזענה השלח הנידמ לש הסיפתמ רבעמ )1( :םה הלאו ,תיניסה עדימה תמחול תייגטרטסאב



 ,תע לכבו םוקמ לכב אצמנה קבאמכ עדימה תמחול תסיפת ))2;  ברעמל חוכ תווש הנידמל ,ןוזיא תריצי םשל תירטמיס
 .54רבייסב יתנגהה ןפהו יפקתהה ןפה דוחיא;53  (3)ולש דחא טנמלא אוה יאבצה קבאמהו

 איה הנושארה תיזחה .תונוש תותיזח שולשב עדימ תמחול יעצבמ תלהנמ ןיס .עדימ תמחול יעצבמ לש לעופל האצוה
 תונויסינ תונמל ןתינ ולא תולועפ ןיב .עדימ תמחול תולועפ לש ףנע ךרעמ תלהנמ הלשממה הבש תימואלניבה הריזה
 לע העפשהו הפוריאב תיניסה הפשב תרושקתה יעצמא לע תוטלתשה ,הפוריא תונידמ לש רבעשל םיגיהנמ לע העפשה
 תוכוז ,םלועה יבחרב ןיס לש תימדתה תא רפשל ןתרטמש הלא תולועפ.55 םלועה יבחרב תוררוגתמה םיניס תוליהק
 .56םירלוד ידראילימ הרשעל העבש ןיב ענה יתנש בוצקתל

 תצפהב שיא ינוילימ ינשל ןוילימ יצח ןיב הקיסעמ ןיס תלשממ תוכרעהה יפ לע .תימינפה תיזחה איה היינשה תיזחה
 תומושר( םינכת ןוילימ 448 םתועצמאב תרציימ ןיס תלשממ הנש לכבש איה הכרעהה .תויתרבחה תותשרב םינכת
 תועד תוגיצמה - לשממה םעטמ תופיוזמ תומושר םוסרפל םג סחייתמ הז רפסמ .)דועו תובוגת, תושדח ,]"םיטסופ"[
 ךותב ,ויגיהנמ תא וא לשממה תוינידמ תא רקבמה םדא לכ םע םיתמעתמ וללה םינכתה .הרושהמ םישנא לש תויטנתוא
 םימויאמ עבונ וניא לשממה תוביצי לע רתויב לודגה םויאהש החנהה תא תפקשמ וז תוליעפ.57 הל הצוחמו הנידמה
 רקיעב תומדקמ וללה תומושרה ךכל םאתהב .תואחמ תועצמאב םינפבמ ןוטלשה תורערעתהמ אלא ,םיינוציח םייאבצ
 .58תוילילשה תונעטה םע רישי תומיעמ תוענמנו תיטסינומוקה הגלפמה לש הירוטסיהה לעו לשממה לע תויבויח תופקשה

 םיחרזאה תעדות לע עיפשהל ידכ טנרטניאב שומיש השעת ןיסש תמיוסמ תוריבס תמייק .ןאוויאט איה תישילשה תיזחה
 תשמתשמ ןיס םויה רבכ.59 טקילפנוקמ ענמנה ןפואב ןיס תואמצע תא רערעל ואהפקתמל ןנוכתהל ידכ  ,ןאוויאטב
 המודב תאז.60םירחא תומוקמב םתוא הסנמ איהש ינפל ,םינוש הצירפ ילכ תקדוב איה ובש םייוסינ הדש רותב ןאוויאטב
 םירחא תומוקמב רתוי תובחרנ רבייס תופיקת עצבל התלוכי תניחב םשל םג הניארקואב רבייס תופיקת תעצבמה היסורל
 תוזוחמב וליפאו היסא חרזמ םורדב הרובע ןיינע דקומ םישמשמה םיפסונ םירוזאב םג ןיס תלעופ ףסונב.61 םלועב
 .גנוק גנוהו ואקמ תמגוד ןיסל ורזחוהש

 תירבה תוצרא

 רמשל וא תונשל ))1 :תורטמ שולש גישהל תנמ לע תלעפומ "עדימ תמחול" םיבלושמה תוטמה תדקפמ תסיפת יפל
 םיבלושמה תוטמה תלועפ תא תוחנמש תוסיפתה לע ןגהלו רומשל ))2; םינקחשה תוגהנתה תא תובצעמה תוסיפת
 חוור תירבה תוצרא אבצב.62 ינקירמאה יאבצה ןורתיה תא קזחמה ביכרמכ עדימב שומיש תושעל ))3; תירבה תולעבו

 ךלהמב םושייכ םתוא הרידגמ ינקירמאה הנגהה תקלחמו ,(Information Operations) "עדימ יעצבמ" חנומב שומישה
 םיבירי לשו ביריה לש תוטלחהה תלבק ילגעמב עוגפל וא עירפהל ,עיפשהל ודעונש םינוש םיעצמא לש יאבצ עצבמ
 אוה חתיפ תירבה תוצרא אבצש ףסונ חנומ.63 ינקירמאה דצה לש תוטלחהה תלבק ילגעמ לע הנגה ידכ ךות םיילאיצנטופ
 ריבעהל ודעונש םיעצבמכ םירדגומה  (MilitaryInformation Support Operations ) "םייאבצ עדימ תכימת יעצבמ"
 תא םתנבהו םהיעינמ ,םהיתושגר לע עיפשהל תנמ לע )םידיחיו םישנא תוצובק ,םינוגרא ,תולשממ( םירז דעי ילהקל עדימ
 . 64תירבה תוצרא תורטמ םע ביטימה ןפואב םתוגהנתה לע עיפשהל איה הרטמה .תואיצמה

 

  (Photo by: Senior Airman Cynthia Innocenti)65תלוכי תמגדה ןמזב תיגולוכיספ המחול שיא דועית

 ןיבו עדימה תמחול ןיב רתוי הקודה הרוצב גזמל לעפ אוה ותרגסמבש ךילהת תירבה תוצרא אבצ רבע 2018 תנש ךלהמב
 תינורטקלאה המחולהו66 רבייסה תמחול ימוחתב םילייחל תורשכהה דוחיאב יוטיב ידיל אב הז ךילהת .רבייסה תמחול



 ינש ןיב בולישה.67 תויפיצפס תומישמ ועצביו תודגואב ועמטוי םיתווצה .תיטנגמ־ורטקלא רבייס תמחולל םיתווצ חותיפו
 המחולבו עדימ תמחולב םג אלא רבייס תופיקתב קר קסוע וניא רבייסה דוקיפו ,לעופב םויה עצבתמ םימוחתה
 םג שרדנ תולוכיה ןיב בולישה.69 םוחת לכמ בטימה תא קיפהל תנמ לע ,אופא ,תיחרכה בולישה תקמעה.68 תינורטקלא
 בליש הבש( הניארקואב המחלמה .םימוחתה ןיב בולישה םייקתמ רבכ תירבה תוצרא לש תוביריה לצאש הדבועה רואל
 דומלל לוכי ינקירמאה אבצה הנממש הריזל תבשחנ )תינורטקלא המחולו רבייס תמחול ,עדימ תמחול ןיב יסורה אבצה
 .70תובר

 היגטרטסאה יפל .תינקירמאה עדימה תמחולב ףיקמ יונישל היגטרטסא םיבלושמה תוטמה תדקפמ המסרפ 2018 ילויב
 גשומ לש הנבהה קוזיח :םימוחת השולשב לועפל אבצה לע עדימה תמחול םוחתב שרדנה יונישה תא גישהל תנמ לע
 תא יוטיב ידיל איבהל ;תיטניק המחולב עדימ תמחול תעמטהל דסוממ ךילהת תריצי ;תיטניקה המחולב ויטביהו עדימה
 הלאו ,םיכרד רפסמב לועפל םיבלושמה תוטמה לע ךכ םשל.71 ברקה הדשב תיטניק המחולל עדימ תמחול ןיב בולישה
 תמחולב שמתשהל םיחילצמ םימרוג םתוא ךיא ןיבהל ))2; הריזב םייטנוולרה םימרוגה לש תוסיפתה תא ןיבהל )1( :ןה
 המחולב ביכרמכ עדימה תמחול יפלכ תוטמה ישנא לש הסיפתה תא תונשל ))3; םהיתורטמ תא םדקל ידכ עדימה
 .72רתוי הבר החלצהב םמשיילו עדימ תמחולו תיטניק המחול םיבלשמה םייאבצ םיעצבמ רתוי בוט ןנכתל ))4; תיטניקה

 וכירעה םיריכב תאז םע  .תונושה ויתולועפב רבייס תמחולו עדימ תמחול לש תולוכי עימטהל חילצה תירבה תוצרא אבצ
 ןפואב רתוי תובחרנ תויוכמס קינעהלו רתוי הטושפל רבייסה תמחול ביבס דוקיפה תרשרש תא ךופהל ךרוצ שי יכ
 בר חוור ןהמ קיפת איה ךכבו ,רבייס תופקתמ תוליעיבו תוריהמב לעופל איצוהל לכות תיאבצה תכרעמהש
 תא רידגה  ,(ARCYBER)השביה אבצ לש רבייסה דוקיפ דקפמ ,(Stephen) Fogartyיטרגופ ןפטס לרנג טננטול.73 רתוי

 תכיפה םע 8202 תנשב ומויסל עיגיש חווט ךורא ךלהמכ תינורטקלאה המחולהו עדימה תמחול, רבייסה תמחול בוליש
 הדשב עדימה לש הלועה תויטננימודה םע דדומתהל עייסי יונישה וירבדל .עדימ תמחולב דקמתיש דוקיפל רבייסה דוקיפ
 .74ביריה לש הלועפה יכרד תא רתוי בוט ןיבהלו ינרדומה ברקה

 םרוגה םויה שמשמ (CENTCOM) תירבה תוצרא אבצ לש יזכרמה דוקיפה .עדימ תמחול יעצבמ לש לעופל האצוה
 םינווכמה םיעצבמה םה ,תשרב להנמ אוהש העפשה יעצבמל המגוד. 75 עדימ תמחולו העפשה יעצבמ עוציבב ליבומה
 םולגה לאיצנטופה אולמ תא ןיבהל םינשה ךלהמב התשקתה תירבה תוצרא יכ הארנ ולא םיעצבמ תורמל.76 ש"עאד דגנ
 ביטרנה לע ברקהו עדימה תובישח תא התנבהב תיסחי תיטיא תירבה תוצרא התייה לשמל ךכ .ולהנלו עדימה תמחולב
 רוסחמ ומכ ,םייתלהנמ םיישקמ םג עבנ הז ישוק.77 היתורטמ תגשהל םהב השמתשה אל איהו ,תוללוכ תורטמ תגשהב
 יעצבמ תא רתוי הבר תוליעיב לצנל וליכשה, התמועל ,היסורו ןיס.78 העפשה יעצבמ לוהינל תידועיי הרשכהבו םדא חוכב
 .79ןהיכרצל עדימה תמחול

 

 

 

 רבייס תמחול

 היסור

 בחר חנומל רבייסה תופיקת תא תרשקמ איה ןכ התושעב .רבייס תמחול לש רשקהב םג 'עדימ' חנומב תשמתשמ היסור
 ,תינורטקלא המחול ,(Computer network operations) םיבשחמ תותשר לש םיעצבמ ללוכה עדימ תמחול לש רתוי

 םג ללוכה עדימה בחרמב טולשל איה תופיקתה תרטמש הדבועה תא שיגדמ הז ךויש .עדימ יעצבמו תיגולוכיספ המחול
  Federalהיסור לש ילרדפה ןוחטיבה תוריש .80 תויגטרטסאה היתורטמ תגשהל עייסיש ןפואב ,רבייסה בחרמ תא

Security Service (FSB), , לעופ ףסונב .הל הצוחמו היסור ךותב םינוש םיעצבמל םירקאה סויג לע יארחאה ףוגה אוה 
 םינוגרא דגנ רבייס תופקתמ - תונורחאה םינשב תובר רבייס תופיקת ירוחאמ דמועה (GRU־ה) יאבצה ןיעידומה םג םוחתב
 רבייס תופקתמ עוציבו82 תירבה תוצראב תוינויח תויתשת דגנ תופקתמ,81 הינטירבב תרושקת יפוגו םיקסע ,םייטילופ
 הצירפה ירוחאמ הדמע GRU־ל תרשוקמה Fancy Bear־ו  APT28הנוכמה הצובקה.83 יטילופ עדימ ףוסיא םשל הינמרגב
  2016.84תוריחבב תיטרקומדה הגלפמה תדיעו הטמל

 ןיס

 םישמתשמ םיניסה .רבייס תמחול לש רשקהב םג 'עדימ' חנומב אלא 'רבייס' חנומב תשמתשמ הניא ןיס םג ,היסור ומכ
 .85רבייסה יעצבמ םוחתב ברעמה תולועפ תא םיראתמ םה םא קר 'רבייס תמחול' חנומב



 

 (NSA, USA) םייניס םירקאה ידי לע ועצובש תויאקירמא תורבח לע רבייס תופקתה לש םידקומ 600

 איה ןיס אבצ תמישמ םולש ינמזב .המחלמ ןמזב רבייס תולועפ ןיבל םולש ינמזב רבייס תולועפ ןיב הנחבה רצוי ןיס אבצ
 ריבס םולש תופוקתב .רבייסה בחרמבש עדימה לע הטילשו החטבא גישהל הרטמב יטנגמורטקלאה בחרמה לע הנגה
 תירבה תוצרא אבצב תושלוח גולטקו עדימ ףוסיא יכרוצל (reconnaissance) בקעמ תולוכי לע ךומסת םג ןיסש חינהל
 םיעצבמה תא ןנכתל ,ביריה תא הלועפה ינוויכ תא ןיבהל ןיס תא םישמשמ רבייסה יעצמא המחלמ ןמזב.86 ויתויתשתבו

 .87ברקה הדשב ןוחצינ חיטבהלו םייאבצה

 םג ךכו ,תויניסה תותשרה לע הנגה רשפאיש יחרכה רבד איה תוקזח רבייס תולוכי תיינבש םיכירעמ יניסה אבצב םירקוח
 ןיס.88 ןיס דגנ םייאבצ םיעצבמ עוציבמ ביריה תא עיתרהל ידכ םייפקתה םיעצבמ תועצמאב רבייסה םוחתב תונוילע גשות
 .89ןוחצינ גישהל ךכבו ביריה לש תוינויחה תוכרעמה תא קתשל יעצמאו ןיעידומ ףוסאל יעצמא רבייסה תולוכיב האור

 יכ ךרעומ תאז םע.90 תיתנידמ תוסחב תושענש רבייסה תופיקת תורידתב הליבומה הנידמה איה ןיס 2018 תנשל ןוכנ
 תופיקת לש תויזכרמה תורטמהמ תחא ןכל.91 ברעמה ירוחאמ תורוד רפסמל רוד ןיב ןיס אבצ יוצמ תיגולונכט הניחבמ
 חותיפל םורתי ,םלועה יבחרב תויניסה תורבחל ירחסמ ןורתי קינעיש92 ירחסמו יגולונכט עדימ תבינג איה תויניסה רבייסה
 .94דחוימב ריהמ בצקב םדקתהלו רקחמ לש םינש לע גלדל הל רשפאיו93 ןיס לש תויגולונכט־תויאבצה תולוכיה

 תינכותה ידעיב דומעל ךרוצה לשב רבייסה תריזב םהלש יתיישעתה לוגירה תוליעפ תא וריבגי םיניסה תוכרעהה יפ לע
 תנש דע ,הפוסבו ,2015 יאמב תינכותה תא הרשיא ןיס לש תימואלה הצעומה .95Made in China 2025 ןיס לש תילכלכה

 תוישעת רשעב רוצייב תימלוע הליבומ היהת ןיס תינכותה יפ לע.96 רוצייה םוחתב תימלוע המצעמל ןיס ךופהת ,2049
 .97ללחה דויצו עדימה תיישעת ןהבו תונחבומ

 תירבה תוצרא

 םה םייתנגה רבייס יעצבמ'.98 םייפקתה רבייס יעצבמ'ו  'םייתנגה רבייס יעצבמ' םיחנומב שמתשמ ינקירמאה אבצה
 תופיקת םע תודדומתהו תופסונ תולוכי לעו תותשר לע ,עדימ לע ןגהל תולוכי רומיש :תונוש תולוכי םיאטבמש םיעצבמ
 םיאור םינקירמאה.99 רבייסה בחרמב המצוע ןיגפהל ודעונש תומישמכ םירדגומ םייפקתה רבייס יעצבמ .תוינודז רבייס
 .100עדימ תוכרעמ סרהל יעצמאו עצבמ לכב תויטניק תופיקתמ דרפנ יתלב יעצמא רבייסה תמחולב

 רבייסה תייגטרטסא )1( :רבייסה םוחתל תושדח תויגטרטסא שולש תירבה תוצראב ומסרפתה 2018 תנש ךלהמב
 ידיל ואב ןתשולשב .רבייסה דוקיפ לש רבייסה תייגטרטסא ))3; הנגהה תקלחמ לש רבייסה תייגטרטסא ))2; תיתואישנה
 ,רתוי םייפקתה םינייפאמ תלעב תוינידמל תיתנגה תוינידממ רבעמו םיבחרמ ןיב היצרגטניא - םיבושח תונורקע ינש יוטיב
 ."defending forward "הנוכמה

 םייעצבמה םיבחרמה ראשמ דרפנ בחרמל דוע בשחנ וניא רבייסה בחרמ ,רבעב ומכ אלש .םיבחרמ ןיב היצרגטניא
 שומימ תרגסמב תעצבמ איהש תורחא תולועפב תובלתשמ רבייסה בחרמב היתולועפו ,תירבה תוצרא תלעופ םהבש
 .101תימואלה התמצוע

 ןיוצמה defending forward חנומב יוטיב ידיל אבש יפכ רתוי תיפקתה תוינידמל תיתנגה תוינידממ רבעמ
 דעונ אוהו ,םייתנגהל םייפקתה םידעצ ןיב בוליש תללוכ הז חנומל הנתינש תונשרפה .הנגהה תקלחמ תייגטרטסאב



 רבייסה תוינידמב יונישה ,ימואל ןוחטיבל ץעויה ,ןוטלוב ןו'ג ירבדל.102 רבייסה בחרמב תירבה תוצרא תונוילע לע רומשל
 הובג היהי הדגנ רבייס יעצבמ עוציב ריחמש היביואל שיחמתש העתרה רוציל תניינועמ תירבה תוצראש םושמ שרדנ היה
 . 103דואמ

 היסור תינורטקלא המחול

 היסור

 תינורטקלא־וידר הפקתה תורצויה תומאותמ תולועפ לש ךרעמ איה תינורטקלא המחול היסור רובע
(Radioelektronnaia borba) תויתשתו עדימ תויתשת לע הנגה ;ביריה לש תוינורטקלא־וידר תויתשתו עדימ תויתשת לע 

 תיסורה הסיפתב תינורטקלאה המחולה  .תוינורטקלא־וידרה תויתשתב םירז םימרוג דצמ לוגיר תעינמו ;תוינורטקלא־וידר
 תויתשתה דגנ םירז םימרוג דצמ לוגיר ינפמ הנגה ;תינורטקלא הנגה  ;תינורטקלא הפקתה  :םיגוס יתת העבראל תקלוחמ
 ; םיינורטקלא־וידרה םיעצמאה ללכ לש דוקפתה תא תוהזל ודעונש םיכמות םידעצ םויק ;תויסורה

 .104תיטנגמורטקלא הפקתמ להנל תנמ לע הלא םיעצמאמ ףסאנה עדימה ללכ לוהינו

 םינומיאהו דוקיפה הנבמב ,הנירטקודב, ןוגראב םייוניש תונורחאה םינשב רבוע היסורב תינורטקלאה המחולה םוחת
־ה הביטחה( תינורטקלא המחול תוביטח שמח ומקוה ןכלהמבו ,םיינבמ םייוניש ולח 2015-2008 םינשב .תיטקטה המרבו

 תינורטקלאה המחולה תוחוכ 2010 תנשמ לחה.105 םימחולה תוחוכב ילרגטניא קלחכ תועמטומה )19־ה הביטחה דע 51
 המחול תכרעמל סיסב רוציל איה ותרטמו ,תוחפה לכל 2025 תנש דע ךשמיהל יופצה ףיקמ היצזינרדומ ךילהת םירבוע
 תרושקתה בחרמבו ריוואהו ללחה יבחרמב ביואה לש יגולונכטה ןורתיה תא לרטנל לכותש הליעי השבי־ריווא תינורטקלא
 ןיעידומו תרושקת ,הטילש יבצומ ,דוקיפ יכרעמ שבשל תולגוסמה תוכרעמב תוחוכה ודייטצי הז ךילהתמ קלחכ .ולש
 קלח איה תינורטקלאה המחולה ,ברעמה תוחוכב ומכ אל ,םייסורה השביה תוחוכבש ךכל םיליבומ הלא םייוניש .ביוא
 ודמעי תינורטקלאה המחולה תולוכיש ילב םילעופ םניא חטשב תוחוכה השעמלו ,תוחוכה הנבממ ילרגטניאו דרפנ יתלב
 אבצב תינורטקלאה המחולה לש רתויב םילודגה םיכמותל םיבשחנה השביה תוחוכל דחוימב ןוכנ רבדה .םתושרל
 ימוחתב אבצה תונוילעל םורתל תוכירצ תינורטקלאה המחולה תוכרעמש ךרעמה דקפמ ריהצה 2017 לירפאב.106 יסורה
 הנגהה תינכותב בושח דיקפת ואלמי תינורטקלאה המחולה תוחוכ יכו ,םינוש קשנ ילכ תלעפהבו דוקיפהו הטילשה
 .107תיסורה

 ,תויעקרק תוכרעמבו םישיואמ יתלב סיט ילכב שומיש הללכש הניארקואב המחלמב יוטיב ידיל האב הז יונישל תודע
 ילכ לש תינורטקלא הפיקתו GPS שוביש םע דחי תאז .תירלולס תרושקתו וידר תותשרו םינייוול םוסחל התייה ןתרטמש
 .108יניארקואה אבצה לש םישיואמ יתלב סיט

 םילייח ולביק הניארקואב  .ןיעידומ יעצבמ להנל תנמ לע תינורטקלא המחולבו רבייס תמחולב ושמתשה םיסורה
 םתא" :רסמ ולביק םה תחא העדוהב לשמל  ,םהלש לרומבו תוחוכה תודיכלב עוגפל ודעונש טסקט תועדוה םייניארקוא
 םירוהל המרג וזכ הלועפ ."גרהנ םכנב" העדוה ולביק םילייחה לש החפשמה ינב ןכמ רחאל תוקד ."םידדובמו םירתוכמ
 .109הדבכ הירליטרא םרבעל רגשלו םילייחה םוקימ תא רתאל םייסורה תוחוכה וחילצה ךכו ,םהינבל רשקתהל

 ןיס

 ידעצ" תרדגומ איהו,110 ביריה לש תויטנגמורטקלאה תויתשתב העיגפ רשפאמה יעצמא תינורטקלאה המחולב האור ןיס
 ביואה תוליעפ דגנ ענמ ידעצ :םיקלח השולשל תקלוחמ הנירטקודה .(electroniccountermeasure ) "םיינורטקלא דגנ
 םניא ללחהו רבייסה ימוחת תיניסה תיאבצה הסיפתב.111 תינורטקלא הפקתהו  ;תינורטקלא הנגה  ;תויניסה תותשרב
 שיחרתש הנבה ךותמ תאז  .םהיניב רבחמ יטנגמורטקלאה רודישהו  ,ינשה לש דחאה ךשמה םישמשמ אלא םידרפנ
 רבייסה ,ללחה ימוחתמ םיטנמלאב שומיש אוה רתוי הבחרו תללוכ המחלמב וילא תננוכתמ ןיסש ירקיעה המחלמה
 השירדהמ קלח ףא אוהו ,ליעיו יעבט אוה תויטנגמורטקלאו ללח, רבייס ןיב בולישה .תיטנגמורטקלאה המחולהו

 GPS־ה תכרעמב תורחתהל תדעוימה  (Beidou)ודייב תיניסה טווינה תכרעמ ,המגודל.112 התוללכב הליעי המחלמל
 ,םויכ םישרדנה םיינרדומה המיחלה ירושיכב וטלשי םהש יאנתב ,SSF־ה תוחוכל תיתועמשמ םורתל לכות תינקירמאה
 .113תינורטקלא תרושקתו רבייס תחטבא םיאצמנ םהבש

 השביה בחרמב  .המיחלה יבחרמ לכב תינורטקלא המחול יססובמ המיחל יעצמא חותיפב ןיס העיקשה תונורחאה םינשב
 תוכומנ היתויולעשו םירטמוליק 200־כ לש חווטל עיגהל תלגוסמה תינורטקלא המחול תססובמ הירליטרא תחתפמ איה
 125 ־כ לש חווטל עיגהל לגוסמה יטנגמורטקלא חתות חתופמ םיה עורזב.114 תילנויצנבנוק הירליטראל האוושהב רתוי

 ריוואה־ליחב םיבר םיסוטמ ףסונב.115 םיליימ

 תירבה תוצרא



 וא תיטנגמורטקלא היגרנאב שומיש תללוכה תיאבצ הלועפכ תינורטקלא המחול הרידגמ תינקירמאה הנגהה תקלחמ
 תא ףוקתל ידכ וא ביריה לש יטנגמורטקלאה םורטקפסב טולשל תנמ לע, רזייל ןוגכ ,(directed energy) תנווכמ היגרנא
 הנירק דגנ קשנב וא תנווכמ היגרנא קשנב ,תיטנגמורטקלא היגרנאב שומיש השענ תינורטקלא המחולב. ביואה

(antiradiation weapons) תמיחל תולוכי תא סרוה וא שבשמה ןפואב דויצבו תומוקמב ,םישנאב עוגפל תנמ לע 
 הנגה ,(electronic warfare support)  תינורטקלא המחולב עויס  :הנשמ ימוחת השולשל הקולח תמייק.117ביואה
 תוצרא אבצ סחייתה 2014 תנשב. (electronic attack(118 תינורטקלא הפקתהו  (electronic protection)תינורטקלא
 תויוליעפ" ארקנהו םיינשה ןיב בלשמה חנומ רצי אוה .תינורטקלא המחולל רבייס תמחול ןיב בולישל הנושארל תירבה
 ,רמשל ,גישהל ודעונש תולועפ" :ךכ רדגומ חנומה .(magnetic Activities־Cyber Electro) תויטנגמורטקלא רבייס
 דצמ העינמ הנשי ןמז ותואבשכ  ,דחאכ יטנגמורטקלאה בחרמבו רבייסה בחרמב םיביואו םיבירי ינפ לע ןורתי תוצמלו

 ".911ולא תונורתי גישהל ביואה

 עדימה תמחול םוחתב תומצעמה שולש ןיב תוחוכה יסחי :חותינ

 בחרמ .ביריה תוגהנתה לע העפשה תועצמאב ברקה הדשב ןורתי תגשהל יעצמא עדימ תמחולב תואור תומצעמה שולש
 לע הנגהכ רבייסה תחטבא תא האור תינקירמאה הסיפתה .ןהמ תחא לכ לצא הנוש הרוצב ספתנ ,תאז תמועל ,רבייסה
 תורדגהב םילדבהה ךותמ .עדימ לע הטילש לש בחרמ רקיעב וב תואור ןיסו היסור וליאו ,הצירפ ינפמ תונוש תויתשת
 םושייהו הלעפהה תסיפת תא תונידמה שולש לש תונבהב םייתוהמ םילדבה םיעבונ עדימ תמחול חנומה לש תויסיסבה
 דרפנ יתלב קלח רבייסה תמחולב תואורה ןיסו היסור לש תוסיפתב םימוד םינייפאמ אוצמל ןתינש דועב .וז המחול לש
 היוצמ איה םויכו ,םידרפנ םיחנומכ הלא םיחנומ ינשל תירבה תוצרא הסחייתה הנורחאל דע ,עדימה בחרמב ןתטילשמ
 שומיש תושוע תומצעמה שולש םינשה ךרואל יכ ןייצל שי .הלש הלועפה תוסיפת יונישו ןהיניב בוליש ךילהת לש ומוציעב
 .םוחתב ןתוינידמ שומימל םידיגאתבו תויטרפ תורבחב תרחא וא וז המרב

  

 רבעה ןויסינמ הדימל

 תומחלמו ץרפמה תמחלמ ,הרקה המחלמה םויס - םייפלאה תונש תליחתו םיעשתה תונש ךלהמב ושחרתהש םיעוריאה
 רבייס תמחולו עדימ תמחול יבגל תומדקומה היתוסיפת תא המצעמ לכ לצא וקזיח  -ןטסינגפאבו ובוסוקב תירבה תוצרא
 עדימה תמחול טנמלא קוזיחל זרז ושמיש םהו ,עדימה תמחול לש תובישחל החכוה ויה הלא םיעוריא ןיסו היסור רובע.

 .עדימה תמחולל םינוש םידיקפת תודעיימ ןיסו היסור ןהיניב תינויערה הברקה תורמל  .ןהלש תיאבצה הנירטקודב
 תירבה תוצרא לומ תילכלכהו תיאבצה התשלוח לע תוצפל ךרוצ ךותמ השענ הינווג לע עדימ תמחולב שומישה היסורב
 ןמז תדוקנל המחלמה ךשמ תכראה אוהש ידוחיי דיקפת עדימה תמחולל תדעיימ תיסורה הסיפתה וז השלוח תורמל .ןיסו

 . עדימה תמחול תועצמאב ןתינה לככ המחלמה תא רצקל תופאושה תירבה תוצראו ןיסמ הנושב תאז .היסורל החונה

 לומ תירטמיס־א המחולכ עדימ תמחולב שומישמ עדימה תמחולב שומישבו המצועה תסיפתב יונישב ןיחבהל ןתינ ןיסב
 תומרונה תעיבק לע קבאמ םייקתמ הלומש ,תירבה תוצראל הווש הנידמכ המצע תא ןיס תסיפתל ףידע בירי

 . תוימואלניבה

 יתוהמ ביכר וז תונוילעב תוארל הכישממ איה ןכלו ,תיגולונכטה התונוילעל החכוה הלא םיעוריא ויה תירבה תוצרא רובע
 הנממ םיתוחנה תואבצ לומ רקיעב המחלנ תירבה תוצרא הרקה המחלמה רחאלש םינשב .הלש רבייסה תייגטרטסאב
 הילא ברקתמה וא הל הוושה ביוא לומ הדדומתה אל תירבה תוצרא דוע לכ .רורט ינוגרא לומ וא תיגולונכט הניחבמ
 תא וספת אל םינקירמאה וז הביסמ .תיטנגמורטקלא המחולו ללח ,רבייס ןיב קודה רוביח םייקתה אל ,תיגולונכטה המרב
 תכרעמב םייסורה העפשהה יעצבמ לש םפקיה תא וניבה םהש דע ,תויגולוכיספ תויצלופינמל יעצמאכ רבייסה בחרמ
 .2016120־ב תוריחבה

 תונוילעב שמתשת תירבה תוצרא .תידיתעה המחלמב ןוחצינ תגשהל ךרדה תא הנידמ לכ לצא ושביג הלא תונבה
 לע הנגהב םיצמאמ רתוי עיקשהל םהל ומרגי ןמז ךרואלש םידספה היביריל בסהל תנמ לע המחלמ ךלהמב תיגולונכטה
 ולש םילוקישה ךרעמב העיגפ תועצמאב גשוי ביריה לע ןוחצינש תורובס ,התמועל ,ןיסו היסור .הפקתהה יצמאמ ןובשח
 דוקיפה לע תויארחאה תויטירקה המחולה תוכרעמב הלבח תועצמאבו ולש םיעינמב קפסו לובלב תריצי תועצמאב
 .הטילשהו

 תוהובג תולוכי ילעב םיבירי לומ התודדומתהב ידוחיי רגתא ינפב תבצינ תירבה תוצרא תיגולונכטה התונוילע תורמל
 אטבתמ ןושארה יונישה  .םיבושח םייוניש ינש תירבה תוצראב תוהזל ןתינ ךכ ךותמ .עדימהו רבייסה תמחול ימוחתב
 יונישה .(defending forward) יפקתהה טנמלאה לע רתוי בר שגדה המשה תוינידמל הנגה תוינידממ יגטרטסא רבעמב
 עיפומ הז גוזימ .תינורטקלאה המחולהו עדימה תמחול ,רבייסה תמחול ןיב רתוי יתועמשמ גוזימ עוציבב אטבתמ ינשה
 :םירושימ השולשב

 חותיפו ;אבצב תינורטקלאה המחולהו רבייסה תמחול תולוכי דוחיא ;תימואלה המצועהמ ילרגטניא קלחכ רבייסה תרדגה
 חוכה תסיפתב יוניש םג םיגציימ ולא לכ .המיחלה יבלש ךרוא לכל הכימתב עדימ תמחול לש רתוי תומדקתמ תולוכי



 תמחול תונורתי תא םג בלשמה ידירביה חוכ וב האורה הסיפתל שבשמ וא ינסרה חוככ ותסיפתמ רבעמו יאבצה
 .121עדימה

 תומחלמה ןיבש םינמזב עדימה תמחול ידיקפת

 ןיבש םינמזב הדיקפתב םג אלא המחלמב עדימה תמחול ידיקפתב קר אל ץוענ תומצעמה ןיב ףסונ יתוהמ לדבה
 םיחוור תגשה םשל ביריה תוסיפת יונישב יתועמשמ דיקפת עדימה תמחולל תוסחיימ תומצעמה שולש .תומחלמה
 ןיסו היסורש ךכמ עבונ הז לדבה .הרגש ינמזב עדימ תמחול םושייב םיריבכ םיצמאמ תועיקשמ ןיסו היסור םלוא .םייטילופ
 ךכ ךותמ .ןהל םירזה םיכרע ףקשמהו ןהב עגופה רדסכ םינורחאה םירושעה תשולשב םייקה ימואלניבה רדסה תא תואור
 ןיסב .ןהיכרע תא םג ףקשיש רתוי ןזואמ ימואלניב רדס תריצי םשל הרגש ינמזב םג עדימ תמחול יעצמאב תושמתשמ ןה
 ברעמה תונידמב בוטיק םירצויה םירסמב שומישב רבודמ היסורב .ברעמה יפלכ םייתרוקיב םינכת תצפהב אטבתמ רבדה
 תולועפ. תיטרקומדה הטישה ימגפ תא לכ יניעל תוארהל ידכ םלועה יבחרב תוריחב תוכרעמ לע רבייס תופקתמ עוציבבו

 .)1 םישרת ואר( ולא תונידמ יתש תוטקונש רבייסה תמחולל םימילשמ םיעצמא תושמשמ ולא

 

 תומגמה רואיתו תומצעמה ןיב עדימה תמחולב םייקה בצמה :1 םישרת

 םושמ  ,יאבצה הדשהמ גרוח עדימה תמחול םוחתב תירבה תוצרא ןיבל ןיסו היסור ןיב יתוהמה לדבההש רמול ןתינ
 אוה ךכל םאתהבו ,םולש תותיעבו המחלמ תותיעב םשוימה ינידמ יעצמא )םג( עדימה תמחולב תואור ןיסו היסורש
 אטבתמ ודועיי רקיעש קשנ ילכ עדימה תמחולב האור תינקירמאה הסיפתה ןתמועל .םייטמולפיד םיעצמאב םג םדוקמ
 םה םיימואלניב םיכרע ןכש ,ןיסו היסור לומ תותיחנ תדמעל תירבה תוצרא תא סינכהל הלולע וז הנבה .המחלמ ןמזב
 תמחול םושייב ןיסו היסור ומכ המרה התואב םיצמאמ העיקשמ הנניא תירבה תוצראש הדבועהו, רידת הנתשמה רבד
 . ןמז ךרואל ימלועה הדמעמב עוגפל הלולע ,תומחלמה ןיבש םינמזב םג עדימה

 יאבצה חוכה ןיינבב םייוניש

 תולוכי קוזיחו ןיסב SSF־ה תמקה םע יאבצה חוכה ןיינבב םיבושח םייוניש תונורחאה םינשב ושחרתה ןיסבו היסורב
 .)הניארקואב המחלמב שחרתהש יפכ( םייטניק םיכלהממ ילרגטניא קלחל התכיפהו היסור לש תינורטקלאה המחולה
 המחולו רבייס תמחול, עדימ תמחול ןיב רתוי ההובג תויבוליש תמר גישהל תוחילצמ ןיסו היסורש םידיעמ הלא םייוניש
 הריכמ איהש יפ לע ףא ,תירבה תוצרא .הנידמ לכ לש תיטניקה המחולב ולא תולוכי לש רתוי ההובג העמטהו תינורטקלא
 . ןיסו היסור תמועל םיוסמ רוגיפב תאצמנ ןיידע ,םוחתב תעצבמ איהש םידעצ תורמלו ,רתוי בחרנ גוזימב ךרוצב

 דיתעל טבמ - תומצעמה ןיב עדימ תמחול

 תוצרא יכ חינהל ריבס רבייס תומיע לש הרקמבש ךירעהל ןתינ ןיסל תירבה תוצרא ןיב יחכונה תוחוכה ךרעמ ךמס לע
 לע הדיו ונממ אצת ןכלו ,יפקתהה רושימב ןהו יתנגהה רושימב ןה ,ןיס לומ תונוילע תדמעב אצמית תירבה
 קר איה רבייסה תמחולש ,תידיתעה עדימה תמחולב תויטננימוד גישהל תירבה תוצרא לש תלוכיה תאז םע.122הנוילעה
 .תובושח תוידיתע תויגוס יתש םע דדומתת ובש ןפואב היולת היהת ,הלש דחא ביכרמ

 המחולהו רבייסה תמחול תולוכי םע הלש עדימה תמחול תא דחאל תירבה תוצרא חילצת המכ דע איה הנושארה היגוסה
 לרנג טננטול התוא רידגהש יפכ ,עדימה תמחול דוקיפל  השביה אבצ לש רבייסה דוקיפ תכיפה תמזוי .תינורטקלאה
 קרפב לעופל אציי הז ךלהמ םא וינפ לע .יתועמשמ ןחבמ שמשל היושע ,השביה אבצ לש רבייסה דוקיפ דקפמ, יטרגופ
 בוליש רשפאיש ,תירבה תוצראל סחיב ינשדח לדומ גיצי שדוחמה דוקיפה ,ותוא ראית יטרגופש יפכו ,ןנכותמה ןמזה
 .יניסה SSF־ל ויתונווכבו ויתולוכיב המדי אוהו ,עדימה תמחול יגוס ןיב חלצומ



 אוה ןושאר םסח .םימסח ינש לשב תמגפנ תשקובמה תיגטרטסאה תלעותה אולמ תא ךלהמהמ קיפהל תלוכיה םלוא
 התונוילע תרימש תא השיגדמה ,רבייסה דוקיפ תייגטרטסאב תאטבתמש יפכ ,תירבה תוצרא לש תיגטרטסא הפדעה
 תססובמ הנניא איהש רחאמ, רבייסה בחרמב וזכ היינבמ רתוי תבכרומ עדימה תמחולב תונוילע תיינב .רבייסה בחרמב
 תמחול סיסבב םידמועה תונורקעה לש הקימעמ הנבה לע םג אלא המיחלל םיצוחנה םיינכטה םילכה חותיפ לע קר
 ,םהב םולגה לאיצנטופה אולמ תא השמימ אל איה םויה דעש ךכל תעדומ םיבלושמה תוטמה תדקפמ יכ הארנ .עדימה
 םילשהל תירבה תוצרא לש תלוכיב קפס ליטהל ןתינ ןכל .תונורחאה םינשב עיקשמ אבצהש םילודגה םיצמאמה תורמל
 הרוצב ןהב עמטומ עדימה תמחולב שומישהש תונידמ יתש לומ הז םוחתב םירעפה תא רושעמ תוחפ לש ןמז קרפב
 .הכורא הפוקת ךשמב הקומע

 אוה ךכל םאתהבו יניסה אבצב תבחרנ המרופרמ קלחכ םקוה SSF־הש דועב .יופצה ךלהמה ףקיהמ עבונ ינשה םסחה
 םאה הלאשה הרתונ ןיידעש ךכ ,השביה אבצ לש רבייסה דוקיפב קר דקמתמ יטרגופ לש רבודמה ךלהמה ,יעורז־בר
 .םימוד םיכלהמ ועצבי ,ול הצוחמ וא אבצב ,תירבה תוצראב םיפסונ םיפוג דציכו

 םורתל תויופצה תיתוכאלמה הניבה םוחתב תוימלועה תויוחתפתהה תא תירבה תוצרא לצנת המכ דע איה היינשה היגוסה
 תיתוכאלמ הניב תירבה תוצראב םיעדמל תימואלה הימדקאה תרדגה יפ לע .רכינ ןפואב עדימה תמחול תולוכי גורדשל
 היצנגילטניא תובייחמ ויהש תוגהנתה יכרד וא תולטמ לעופל איצוהל םהל תרשפאמה םיבשחמ תונכתל הטיש לכ" :איה
 רתוי םימכחותמל וכפהי להקה תעד לע העפשהל םילכה תובורקה םינשב".123 םדא־ינב ידי לע תועצובמ ויה וליא
 ןפואב תויטרקומדב עוגפל תוינודז תונווכ ילעב םינקחשל רשפאי תיתוכאלמ הניבב שומישה .בקעמל רתוי םישקלו

 הרוצב וקחי םייטמוטואה תונובשחהש רחאמ ,רותיאל רתוי םישקו םיבכרומ ויהי הלומעתה תצפה ילכו ,רתוי יביטקפא
 ןהו ,םישלוגל םייטנוולר םינכת עיצהל תולגוסמ הנייהת תיתוכאלמ הניב תוכרעמ  .תישונא תוגהנתה רתוי תיטנתוא
 םישנאש עדימה תא חתנל םג ולכוי וללה םילכה. םינכתל תוישונא תובוגת רתוי ההובג קויד תמרב תוזחל הנלכות
 .124רתוי תויטנוולר םישנא תוצובקל תונפל ידכ רתוי םיקיודמ םיחוליפב שמתשהלו םיפתשמ

 הנידמה היהת איהו ,תיתוכאלמה הניבה םוחתב תירבה תוצרא תא ןיס ףוקעת דיתעבש ךכ לע תורבדמה תוכרעה ןנשי
 היופצ ןיס 2020 תנשבש ,לגוג תרבח שאר בשוי ,טדימש קירא ךירעה 7102 רבמבונב .םוחתב םלועב תיטננימודה
 תוותשהל

 תוינכדע תוכרעה.125 הז םוחתב התוא ףוקעל היופצ איה 2025 תנשבו ,הלש תיתוכאלמה הניבה תולוכיב תירבה תוצראל
 ,םייניס םירקוח םימסרפמש תיתוכאלמ הניב אשונב םיימדקאה םירקחמה רפסמ 2020 תנשב יכ הארנו ,ךכב תוכמות
 .126םיינקירמא םירקוח םימסרפמש רפסמל הוותשי

 לולכש :ברעמה תונידמ ינפב טושפ אל רגתא תוביצמ תיתוכאלמה הניבה םוחתב תומולגה תויונמדזההו תויוחתפתהה
 רבייס תמחולב תודקמתהמ עדימה תמחול תלטוטמ תא הזיזמ ,תקפסמ תיתוכאלמה הניבהש עדימה תמחול תויצלופינמ
 לע ךמתסהב .ברעמה ינפ לע ןורתי שי ןיסלו היסורל ובש םוחת - תיגולוכיספ המחולו העדות תמחולב תודקמתהל
 תוצרא  .הז םוחתב םיוסמ יגטרטסא ןורתיב קיזחי םידדצה ןמ דחא לכ יכ ךירעהל ןתינ תומצעמה לש תולוכיהו תונווכה
 תיתוכאלמ הניבב שומיש לומ תוננוגתהבו תיתוכאלמה הניבב תומגמה יוזיח םוחתב הליבומה ,הארנה לככ, היהת תירבה
 אוצמל הלולע תירבה תוצרא תיתוכאלמ הניבב יפקתהה שומישה םוחתב תאז תמועל .יגולונכטה הנורתי לשב הדגנ
 הברה עדימה תמחול םוחתב םיסונמשו )ןיס ומכ( אשונב הנממ רתוי עיקשהל םינכומש תוחוכ לומ תותיחנ תדמעב המצע
 תירבה תוצראל עייסל לכוי הז םוחתב םג defending forward־ה תשיג ץומיא יכ ןכתיי .)היסור ומכ( הנממ רתוי

 .וללה םירגתאה םע דדומתהל
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